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. INTRODUCCION

-La ASP-B, ha realizado la programacion de sus actividades para la gestion 2025, asi

como los recursos a utilizarse para el cumplimiento de las mismas. Todo esto se halla
reflejado en el Plan Operativo Anual y Presupuesto aprobado para el presente periodo
fiscal 2025.

Por tanto, en cumplimiento a las disposiciones del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, asi como a normativas en vigencia y con el fin de poder identificar el grado de
avance y cuh'lplimiento de los objetivos y metas programadas para la gestion, se ha
elaborado el presente Informe de Seguimiento y -Evaluacién a la Ejecucion del Plan
Operativo Anual de la ASP-B, al cuarto trimestre de la gestién 2025.

El presente documento refleja los resultados alcanzados, en cumplimiento a las acciones

de corto plazo y operaciones incluidas en el POA y Presupuesto 2025.

En este contexto, la finalidad del presente documento es realizar un analisis de los
resultados alcanzados en el periodo, identificando factores que puedan haber perjudicado

el desenvolvimiento éptimo de las actividades.

ll. ESTRUCTURA DEL POA

CUADRO 1: ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2025

: Estructura del POA

N° de Acciones Estratégicas Institucionales 5
N°® de Acciones de Corto Plazo - 5
N° de Operaciones 354
N° Tareas | 134
Presupuesto Vigente (en Bs) 3 183.225.231
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lll. PRINCIPALES RESULTADOS

De acuerdo a lo expuesto en el Anexo de cuadros y graficos, se puede verificar que
el volumen total de carga movilizada a través de la ASP-B, al cuarto trimestre de la
gestion 2025, alcanza a 1.674.501.- toneladas, se incrementé en 18,27%, con
respecto al mismo periodo de la gestion anterior (1.415.803.- toneladas).

o Por Puerto Arica; al cuarto trimestre de la presente gestion, a través de la ASP-B se
movilizaron 200.643 toneladas de carga mas que en el mismo periodo de la gestion
anterior, lo que representa un incremento de 17,92% (2024: 1.119.367 toneladas y
2025: 1.320.010 toneladas). '

e Al cuarto trimestre de la gestion 2025, se logré movilizar 4.421 toneladas de carga
por puerto llo, a diferencia de las 956 toneladas que se movilizaron por este mismo
puerto peruano, durante toda la gestion 2024,

e La Utllidad Neta de la ASP-B, pas6 de un déficit acumulado de Bs. -10.405.684 al
cuarto trimestre de la gestion 2024 a un superavit de Bs 191.553 en el mismo periodo
de la presente gestion 2025.

* La Rentabilidad Financiera de la empresa;, compuesta por el ROE y ROA, al cuarto
trimestre de la gestion 2025 (0.06%), crecid6 en mas de 101,7%, con respecto al
mismo periodo de la gestién 2024 (-3,43%).

IV. REFORMULACIONES Y JUSTIFICACIONES

Se adjunta la Resolucion de Directorio N° 04/2025 de fecha 15 de agosto de 2025, que
aprueba la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2025 de la
Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), cuyo Anexo forma parte
indivisible de dicho documento.
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V. CONCLUSIONES

a) En el POA 2025 de la ASP-B, al cuarto trimestre de la gestion, se tienen 5 acciones
de corto plazo, 35 operaciones y 134 tareas.

b) La ASP-B cuenta con un presupuesto aprobado de Bs. 183.225.231,00 (Ciento
ochenta y tres millones doscientos veinticinco mil doscientos treinta y uno 00/100
bolivianos).

c) La ejecucion fisica del POA 2025 de la ASP-B, al cuarto trimestre de la presente
gestion es de 86,70%.

- d) La ejecucion presupuestaria del POA 2025 de la ASP-B, al cuarto trimestre de la
presente gestion es de 47,52%.

e) Mediante Resoluciéon de Directorio N° 04/2025 de fecha 15 de agosto de 2025, se
aprueba la modificacion del Plan Operativo Anual (POA) Gestion 2025 de la
Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B).

Vil. ANEXO DE CUADROS Y GRAFICOS



GESTION 2025
4to Trimestre

INFORMACION FINANCIERA CONTABLE
INGRESOS Y EGRESOS: El ingreso es el valor bruto que la empresa obtiene en un periodo de tiempo determinado, los egresos son
operaciones que producen una disminucion de los beneficios econdmicos y la utilidad es el ingreso disminuido por los costos y
gastos.
ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO: Los activos son todos los bienes y derechos que una empresa posee, los pasivos son obligaciones
con terceros y el patrimonio obligaciones con los propietarios de la empresa. Con el balance de situacidn se puede valorar la riqueza,
el patrimonio acumulado, niveles de endeudamiento y/o necesidades de capital de trabajo.

ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Ingresos Egresos Utilidad Neta
2021 Cuarto Trimestre 94.577.772 80.072.982 14.504.791
2022 Cuarto Trimestre 97.266.027 81.451.529 15.814.498
2023 Cuarto Trimestre 103.441.388 88.047.433 15.393.955
2024 Cuarto Trimestre 85.944.090 96.349.774 -10.405.684
2025 Cuarto Trimestre 88.121.231 87.929.678 191.553
ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En bolivianos)
0 =3 Utilidad Neta ~—&—Ingresos’ —@— Egresos s Cracimiento
125.000.000 150,0%
103.441.388 101,8%
105.000.000 = 97.266.027 A 100.,0%
94,577.772 96.349.774 n‘t'
i 88.121.231
Tk 944.090 .
25.000.000 S e = 50,02
> 88.047.433 §7.929.678
80.072.982 81.451.529
£ ARO O M ———— 9,0% —— ;‘, 3
55.000.000 s — 2,7% /; 0.0%
45,000.000 /-? -50,0%
| J
35.000.000 / -100,0%
14.504.791 15.814.498 15.393.955 ;/
e [RTEENE R EEEE \ /
g 5.000.000 N A g j 191.553 -150,0%
’ ' A Sy ‘\'.-157,5%
-10.405.684 | . [
15,000,000 ~200,0%

Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuaito Trimestre

2021 2022 2023 2024 2025

Comentario: La Utilidad Neta de la ASP-B; al Cuarto Trimestre de 2025, refleja un crecimiento de 101,84% con respecto al mismo
periodo de la gestion 2024. Se observa un incremento en los gastos y disminucidn en los ingresos, en relacion al mismo periodo de
la gestion pasada. Asimismo, se puede apreciar un saldo positivo a favor de los ingresos totales.

ASP-B: ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Total Activos Total Pasivos Patrimonio
2021 Cuarto Trimestre 317.642.760 8.900.798 308.741.962
2022 Cuarto Trimestre 335.638.250 9.673.129 325.965.121
2023 Cuarto Trimestre 337.576.608 8.879.735 328.696.873
2024 Cuarto Trimestre 308.002.116 4.652.704 303.349.411
2025 Cuarto Trimestre 347.029.682 10.963.980 336.065.702
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ASP-B: ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO SEGUN TRIMESTRE (En bolivianos)

I (otal Pasivos
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335.638.250

I ki

325.965.121

19.673.129
A N ]

Cuarto Trimestre
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Cuarto Trimestre

2023

i Total Activos

308.002.116
Te—

—

TR

303.349.411

'4.652.704

Cuarto Trimestre

2024

347.029.682

Comentario: Se puede evidenciar crecimiento de los pasivos y disminucion en los activos y el patrimonio. Durante el 4to Trimestre
de la gestion 2025, el total pasivo es de Bs.10.963.980. Asimismo, el total de patrimonio es de Bs.336.065.702 y el total de activos,
es de Bs.347.029.682. Asimismo, se hace notar que el cuadro refleja un resumen de los estados financieros del cuarto trimestre de
las gestiones 2021, 2022, 2023, 2024, 2025.

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROE
2021 Cuarto Trimestre 4,70%
2022 Cuarto Trimestre 4,85%
2023 Cuarto Trimestre 4,68%
2024 Cuarto Trimestre -3,43%
2025 Cuarto Trimestre 0,06%

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE (En porcentaje)

B ROE === Crecimiento
150.09
4,70% 4.68%
100,0%
’:" &0
/
S 3,35 e -3,43% / 0:0%
v 0,06% |
4 — 101,7% :
100,0
150,02
-173,2%
200,0%

Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre

2022 2023 2024 2025

Comentario: El Cuarto Trimestre de la gestion 2025, presenta una Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE del 0,06%, evidenciando
un crecimiento de 101,66%, en comparacion con el mismo periodo de la gestion 2024, en que se registro un ROE de -3,43%, Esta
diferencia se debe a una mayor participacion de la Utilidad Neta registrada al cuarto trimestre de la presente gestion.




ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROA
2021 Cuarto Trimestre 4,57%
2022 * Cuarto Trimestre 4,71%
2023 Cuarto Trimestre 4,56%
2024 Cuarto Trimestre -3,38%
2025 Cuarto Trimestre 0,06%

ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En porcentaje)
B ROA ===y Crocimignto
5,00° 150,0%

4,71% 4,56%
10L,6%  100,0%

4 .
] 50,0%
i 2 — / 0.0%
0 F 4
’ 0,06% x
s 50,0%
o < MR
f LoD - 100,0%
2,00 \
150,0%
; -174,1% 1
-4.00% 3.38% -200.0%
Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre
2021 2022 2023 20243 2025

Comentario; El Cuarto Trimestre de la gestion 2025, presenta una Rentabilidad de los Activos Totales ROA del 0,06%, evidenciando
un crecimiento de 101,63%, en comparacién con el mismo periodo de la gestién 2024, en que se registrd un ROA de -3,38%. Esta
diferencia se debe a una mayor participacidn de la Utilidad Neta registrada al cuarto trimestre de la presente gestion.

STESE DU ST

MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS POR IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
O La ASP-B como administradora de las oficinas portuarias moviliza carga de importaciones y exportaciones en los
Puertos Habilitados.

Pep——

ASP-B: IMPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

Mov. de carga de Ingresos por

(En Toneladas y millones de USD) importaciones importaciones
2021 Cuarto Trimestre 1.348.133 12,168
2022 Cuarto Trimestre 1.320.816 12,498
2023 Cuarto Trimestre 1.419.261 13,823
2024 Cuarto Trimestre 1.363.571 11,719
2025 Cuarto Trimestre 1.622.682 12,943




ASP-B: IMPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE
(En Toneladas y millones de USD)

I ov. de carga de importaciones
—O— |NZresos por importaciones

-

== Crecimiento del movimiento detarga por importaciones

J1€
114
+400. 01
200.000 01
1.000.000
800.000 1.622.682
600.000 1.348.133 1.320.816 1.419.261 1.363.571

400.000 002
200,000 00
0 002
Cuarto Trimestre Cuarto Trimeslre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre
2021 2022 2023 2024 2025

Comentario: En el Cuarto Trimestre de la gestion 2025 se evidencia un crecimiento de 19% en el movimiento de carga por
importaciones, con relacion a similar periodo de la gestion anterior. Esta diferencia se presume por el incremento en los despachos
de combustible realizado al cuarto trimestre de la presente gestion, con relacion al mismo periodo de la gestion 2024,

" ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

(En Toneladas y millones de USD) May. de AT e
exportaciones xgcrtacmnes
2021 Cuarto Trimestre 30.515 0,283
2022 Cuarto Trimestre 24.593 0,238
2023 Cuarto Trimestre 19.713 0,262
2024 Cuarto Trimestre 52.232 0,740
2025 Cuarto Trimestre 51.819 0,638
ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

(En Toneladas y millones de USD)

m [Viov. de carga de exportaciones
—O— |Nngresos por exportaciones

==y Crecimiento del movimiento de ¢arga por exportaciones

-

\

Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestre

2021 2022 2023 2024 2025

Comentario: Al Cuarto Trimestre de 2025, se evidencia un crecimiento de -0,79% en el movimiento de carga por exportaciones,| ]
con relacion a similar perlodc de |a gestion anterior. Esta diferencia se presume debido a los beneficios al sector exportador por eI J
aumento en la diferencia del tipo de cambio de la moneda nacional, con respecto a la divisa.




INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Este indicador busca reflejar el nivel de ingresos por ventas de servicios de la empresa, tanto en el Océano Pacifico
como en el Atlantico por parte de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). Por tanto, con las
actividades programadas que corresponde al alcance de la ASP-B, se pretende generar alternativas para el Comercio
Exterior boliviano, por puertos del Pacifico y del Atlantico.

st e - .

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS

(En bolivianos) Ingresos por Ventas de Servicios
2021 Cuarto Trimestre 87.560.053,86
2022 Cuarto Trimestre 92.389.221,66
2023 Cuarto Trimestre 97.318.960,88]
2024 Cuarto Trimestre 84.089.970,09
2025 Cuarto Trimestre 93.387.976,70

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESQS POR VENTAS DE
SERVICIOS (En bolivianos)

I (ngresos por Ventas de Servicios e Crecimiento

N00.C00.00 100.0%

57.218.960,88

93.387.976.70

92.389.221,66

84.089.570,08

Cuarto Trimestre ~ Cuarto Trimestre  Cuarto Trimestre | Cuarto Trimestre  Cuarto Trimestre

1021 2022 2023 2024 2025

Comentario: Con respecto a los ingresos por venta de servicios, se registré un incremento de 11,1% en relacién al mismo periodo
de la gestion anterior, situacién que se presume como una consecuencia de la migracién de clientes que realizaban sus despachos
de carga de importacion a traves de la ASP-B, a otros puertos en dénde la empresa no tiene presencia operativa.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Este indicador busca medir el desempefio empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B),
apuntando a una eficiente gestion institucional.
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ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) Av.fis./Av fin.
2021 Cuarto Trimestre 101,74%
2022 Cuarto Trimestre 131,94%
2023 Cuarto Trimestre 197,00%
2024 Cuarto Trimestre 120,97%
2025 Cuarto Trimestre 182,45%




ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMESTRE
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Comentario: Al Cuarto Trimestre, se concluyo con una ejecucion de 182,45%, y diferencia de 50,8% respecto al mismo periodo de
la gestion anterior. El resultado se debe a una menor ejecucion del presupuesto en relacion al avance fisico del POA, al cuarto
trimestre de |a presente gestion.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA
Este indicador busca mostrar el cumplimiento de Ia rendicion publica de cuentas empresarial, garantizando la
transparencia en la gestion publica, la atencion de las denuncias por vuineracion a la ética y presuntos hechos de
corrupcion atendidos por la Unidad de Transparencia v la realizacion de las auditorias internas programadas.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO

(En porcentaje) %Avance
2021 4to Trimestre 105%
2022 4to Trimestre 80%
2023 4to Trimestre 100%
2024 4ato Trimestre 94%
2025 4to Trimestre 101%
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PUBLICA TRANSPARENTE Y O?T!-MIZI-\C!ON DE LOS PROCESOS DE CONTROL IN
(En porcentaje)

S vance = Crecimiento

120% 105% " ;
100% ok 101%

80%

-

 -6,3%
B -24,0%
O
o Trimesti Ho Trimestre 4to Trimestre 4to Trimestre &0 Trimastre
2021 2022 2023 2024 202°

Comentario: Al Cuarto Trimestre, la eficacia del cumplimienta a la promocién de la gestion publica transparente y optimizacion dej

los procesos de control interno alcanzé una ejecucion de 101,44%, con una diferencia de 8,3% respecto al mismo periodo de 13
Ll’ gestion aterior. Este resultado se debe a la ejecucion de las actividades programadas para el 4to Trimestre de la gestion 2025,




