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I

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracidn y Control 
Gubernamentales”, modificado por el Paragrafo I de la Disposicion Adicional Segunda de la 
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, “Sistema de Planificacion del Estado - SPIE”, dispone 
que dicha norma regula los Sistemas de Administracidn y Control de los Recursos del Estado 
y su relation con el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Que el Articulo 6 de la citada Ley, modificado por el Paragrafo II de la Disposition Adicional 
Segunda de la Ley N° 777, dispone que el Sistema de Programacidn de Operaciones, 
traducira los planes estrategicos de cada entidad, concordante con los planes generados por 
el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en 
procedimientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio; 
asimismo, dispone que la Programacidn sera de caracter integral, incluyendo tanto las 
operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que el Articulo 4 de la Ley N° 777 comprende en el ambito de su aplicacidn a las Entidades 
del Organo Ejecutivo.

Que el Articulo 23 de la Ley N° 777 establece que: “I. Los Planes Operatives Anuales (POA) 
son la programacidn de acciones de corto plazo de cada entidad publica senalada en el 
Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva 
correspondiente. II. El Plan Operativo Anual contemplara la estimation de tiempos de 
ejecucidn, los recursos financieros necesarios, la designation de responsables, asi como las 
metas, resultados y acciones anuales (...) IV. Las entidades publicas podran formular un 
presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de 
acuerdo a normativa vigente”.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 “Plan de Desarrollo 
Econbmico y Social (PDES)” expresa que la Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo 
Econbmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien hacia la

T

Que el Articulo 232 de la Constitution Politica del Estado -CPE, de 7 de febrero de 2009, 
entre los principios que rigen la Administration Publica, senala la legitimidad, legalidad^ 
imparcialidad, publicidad, compromiso e interes social, etica, transparencia, igualdad, 
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, establece entre las funciones del Estado, 
conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participation y consulta 
ciudadana. Al efecto, dispone que mediante Ley se establecera un Sistema de Planificacion 
Integral Estatal.
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Que los Paragrafos I y II del Artlculo 11 del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, 

“Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones”, establecen que: la 
formulacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del Plan Operative Anual, es 

responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos 
involucrados, en el ambito de sus funciones; y que, la aprobacion del Plan Operative Anual 

es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva 
facultada para el efecto.

Que los Paragrafos I y II del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, 

aprobado por Resolution Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el 

Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economla y Finanzas Publicas), emitira 

para cada gestion fiscal las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los 
lineamientos fundamentales de Polltica Presupuestaria y la Tecnica de Formulation de 

Presupuesto; y determina que la formulacion, aprobacion y presentation de los 

Anteproyectos de presupuestos Institutional debera sujetarse a las Directrices de formulation 

presupuestaria emitidas por el actual Ministerio de Economla y Finanzas Publicas.

Que el Articulo 22 de la citada normativa, dispone que el Qrgano Ejecutivo, elaborara el 

proyecto de Presupuesto General del Estado, agregando y consolidando los anteproyectos 
de presupuestos Institucionales, evaluando los mismos e introduciendo los ajustes 

necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con los planes generales y 

sectoriales de desarrollo y con los objetivos y politicas del Gobierno.
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Que el Articulo 12 del senalado Decreto Supremo, regula que: “I. Una action de corto plazo 

es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones 

establecidas en el Plan Estrategico Institutional. II. Los resultados esperados de las acciones 

de corto plazo, seran medibles y cuantificables a traves de indicadores, debiendo contribuir 

a los establecidos en el Plan Estrategico Institutional”.
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Industrialization con Sustitucidn de Importaciones", establecer la obligatoriedad de 

aplicacidn y los mecanismos de coordination, seguimiento y evaluacion.

Que los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N°1990, entre las atribuciones de la ASP- 
B, disponen la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por el Gobierno Boliviano; 
asi como, ejercer la potestad que tiene el Estado Boliviano en los puertos habilitados o por 
habilitarse para el transito desde y hacia Bolivia, controlando y fiscalizando las operaciones 
de comercio exterior, conforme a las normas juridicas vigentes.

Que la Disposition Final Cuarta de la Ley N°466, establece que, las Empresas Publicas, 

entidades o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se encuentren 

citadas en las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposition Final 

Tercera de la referida Ley, mantendran temporalmente su naturaleza institutional y sujetaran 

su funcionamiento a la Constitution Politica del Estado, a las normas especificas que las 

rigen y al Cddigo de Comercio si correspondiese, e ingresaran al nuevo regimen dispuesto 

en la Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP.

Oficina Central La Paz - Calle Lisfmaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 
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Que el Articulo 15 del Decreto Supremo N°3246, en cuanto a la determinacibn de 
operaciones, dispone que: “I. La programacibn de las acciones de corto plazo, permitira la 
identificacibn de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su 
seguimiento, cuantificacibn y verificabilidad. II. Cada operacibn debe contener tareas 
especificas, que conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto 
plazo. III. Las operaciones deben clasificarse en categorlas de funcionamiento y de inversion 
publica”.

Que el Articulo 17 del citado Decreto Supremo regula que “El Plan Operative Anual se articula 
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los 
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto”.

Que el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 2406, de 17 de junio de 2015 dispone la 
modificacion de la naturaleza juridica de la ASP-B, de entidad publica descentralizada a 
Empresa Publica de tipologia Estatal, de caracter estrategico, con personalidad juridica y 
duracibn indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestibn administrativa, financiera, 
comercial, legal y tecnica, bajo sujecibn a las atribuciones de la Ministra o Ministro de 
Economia y Fmanzas Publicas, como responsable de la Politica de Sector Cartera que 
ejercera las facultades propias de la tuicibn.

Que los Paragrafos I y II del Articulo 3 del citado Decreto Supremo, respecto a la finalidad y 
giro de la Empresa, establece que la ASP-B se constituye como el unico Agente Aduanero 
Oficial acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados 
y por habilitarse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la eiecucibn 
de la politica de desarrollo portuario, plataforma logistica y comercio exterior, en el marco de 
sus atribuciones; al efecto, define el giro comercial, como la prestacibn de servicios portuarios 
y de plataformas logisticas a las exportaciones e importaciones, a traves de gestiones 
operatiyas administrativas en los puertos y lugares para el transito de mercancias desde y 
hacia el Estado Plurinacional de Bolivia. y

Que el Inciso b) del Articulo 8 del Decreto Supremo N° 2406, establece entre las atribuciones 
del Directono el aprobar los Planes necesarios para la gestion de la empresa, enmarcados 
en el Plan Estrategico Empresanal.
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Que el Articulo 13 de la citada Norma, ordena que: “I. La formulacibn del Plan Operativo 

i 
Estrategico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. II. El contenido del Plan 
Operativo Anual comprende: a. Una programacibn de las acciones de corto plazo; b. La 
determinacibn de operaciones; y c. La determinacibn de requerimientos necesarios".

Que los Paragrafos I y II del Articulo 14 del referido Decreto Supremo, en cuanto al Programa 
de acciones de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accibn de corto 
plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacibn, para su ejecucibn, y para cada accibn 
de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables 
de ejecutarla.
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Que el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracidn de Servicios Portuarios-Bolivia 
(ASP-B) aprobado y modificado mediante Resolution de Directorio N° 07/2024, de 26 de 
febrero de 2024; determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia de 
Decision, encargada de orientar y desarrollar las actividades de la entidad, definir 
regulaciones que preserven los derechos e intereses del Estado Boliviano y de los usuarios 
en los puertos y lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportation, y 
sugerir las politicas a aplicarse por el Gobierno National en materia de control del comercio 
exterior y politica portuaria.

Oficina Central La Paz - Calle Lisimaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 
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Que el Articulo 7 de las citadas Directrices de Formulation Presupuestaria establecen que: 
El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter 

indicative, articulado con el PGDES y PDES, que contempla el total de las entidades publicas 
del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos 
financieros que el Estado preve percibir en el mediano plazo, asi como su asignacibn en 

gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios”; por su parte el Articulo 
9 de las citadas Directrices, dispone que el Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las 
gestiones 2026 - 2030.

Que los incisos b) y d) del Articulo 11 del Estatuto Organico de la ASP-B, aprobado y 
modificado mediante Resolucion de Directorio N° 07/2024, de 26 de febrero de 2024, 
establecen entre las atribuciones del Directorio: “Aprobar los Planes necesarios para la 
gestion de la empresa, enmarcados en el Plan Estrategico Empresarial”, y “Aprobar el Plan 
Anual de Ejecucion y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a Io 
establecido en la normativa aplicable”.

Que el inciso c) del Articulo 27 del referido Estatuto dispone entre las atribuciones del Gerente 
Ejecutivo de la Empresa: “Proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa, 
y su reformulation, para remision a instancias correspondientes”.

Que el Articulo 1 de las Directrices de Formulation Presupuestaria para la Gestion 2026, 
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, establece que su 
objeto es, definir los lineamientos generales y especificos para la formulation y gestion de 
los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico, tanto a mediano como a 
corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econbmico y Social (PGDES) 
y el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES).

Que mediante Nota MEFPA/PCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, el 
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP, solicitb la remision del Presupuesto 
Institutional, Presupuesto Plurianual (PIPA) y Plan Operative Anual (POA) 2026 de la 
Empresa, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto publico, a objeto de 
garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroecondmica del pais.
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Que el Inciso c) del Articulo 10 del citado Decreto Supremo, entre las atribuciones del Gerente 
Ejecutivo, senala el proponer el Plan Anual de Ejecucion y Presupuesto de la Empresa, y su 
reformulation, para su posterior remision a instancias correspondientes.
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CONSIDERANDO II:

Que mediante Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 2025, 
elaborado por la Direccion de Control, Gestidn, Planificacion y Proyectos y la Direccidn 
Administrativa Financiera, concluyeron que: “a) El Plan Operativo Anual (POA), tambien 
denomlnado como Plan Anual de Ejecucidn (PAE), junto con el Presupuesto Institucional 
Anual y Plurianual para la Gestidn 2026-2030, se encuentran alineados con la estrategia de 
la entidadyse han elaborado conforme a las Directrices de Formulation Presupuestaria para 
la gestidn 2026 aprobadas mediante Resolution Biministerial N°10 del 29 de julio del 2025. 
Especificamente, estos documentos se articulan con El Plan Estrategico Empresarial de la 
ASP-B (2021-2025); El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia 
y Finanzas Publicas (MEFP); El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDFS) aprobado por 
Ley Nro.1407 del 9 de noviembre del 2021, esta alineacidn asegura la coherencia de los 
objetivos de la institution con los lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del 
pais; b) En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se 
tom a nota de la distincidn conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de 
Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y de 
formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un 
PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion 
de la gestidn. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye 
en su contenido y propdsito el Plan Anual de Ejecucidn (PAE) de la empresa, asegurando el 
cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto plazo y garantizando la 
alineacidn con los sistemas de control y seguimiento vigentes; c) El Plan Operativo Anual 
para la gestidn 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto plazo AGP, distribuidas 39 
operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la normative vigente; d) La 
formulation del presupuesto para la Gestidn 2026 ha cumplido plenamente con la normativa 
vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation Presupuestaria y los 
Clasificadores Presupuestarios vigentes; e) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
para la Gestidn 2026 de la ASP-B ascienden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y 
se/s millones quinientos cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos)- 
f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030 
de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres 
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos) el cual se 
encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos cuvo 
techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta 
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en consideration el 
pnncipio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa vigente".

Que bajo el Informe Tecnico Financiero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia 
Ejecutiva, al Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su 

calidad de Maxima Instancia de Decision, aprobar: El Plan Operativo Anual (POA) y el
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Que mediante Instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2025, se instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B, formular el Plan 
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 2026, de acuerdo con los 
lineamientos de Formulacibn del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de 
Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formulacibn Presupuestaria Gestibn
2026.
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Que al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la 
atribucion de aprobar el Plan Operative Anual — POA, el Anteproyecto de Presupuesto 
Institucional Anual 2026, as! tambien, el Presupuesto Institucional Plurianual para las 
gestiones 2026 -2030, mediante la suscripcion de una Resolucion; ello en estricta 
observancia del Inciso d) del Articulo 8 del Decreto Supremo N°2406 y del Articulo 11 del 
Estatuto Organico de la ASP-B; consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva, 
se recomendo al Directorio de la Empresa, la aprobacibn del Plan Operative Anual (POA) y 
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026; as! como el Presupuesto 
Institucional Plurianual - Gestiones 2026 -2030.

Que mediante Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025, la Direccion de 
Asuntos Juridicos, concluyb que la solicitud de la Aprobacibn del Plan Operative Anual - 
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional 
Plurianual para las gestiones 2026-2030, de la Administracibn de Servicios Portuarios - 
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 
de agosto de 2025, emitido por la Direccion Administrativa Financiera y la Direccion de 
Control, Gestion, Planificacibn y Proyectos, es viable legalmente, al haberse dado 
cumplimiento a las Directrices de Formulacibn Presupuestaria - 2026, aprobado mediante 
Resolucion Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, emitido por los Ministerios de 
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacibn del Desarrollo; maxime, cuando esos 
documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcibn al giro 
comercial, conforme Io establece el Decreto Supremo N°2406; asignando el presupuesto 
necesario para la ejecucibn de dichas actividades. En consecuencia, la senalada solicitud 
de aprobacibn, al no contravenir ninguna disposicibn normativa, se encuentra acorde a 
previsiones de nuestro ordenamiento juridico. Que el citado Informe Juridico recomienda al 
Directorio de la Empresa, la aprobacibn del Plan Operative Anual - POA, Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030.

rMjtwSajll ESTADO PLURINACIONAL DE

qw3 BOLIVIA

administraci On  de  servicios

Oficina Central La Paz - Calle Lisimaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 

Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo
Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.

Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani

.(L

Presupuesto institucional para la Gestion 2026 por un monto de Bs 
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES 

MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Presupuesto Institucional 

Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs 673.208.133,00 
(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 
bolivianos).

El Directorio de la Administracibn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en el marco de 
sus atribuciones establecidas en el Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015, 
concordante con el Estatuto Organico de la Empresa.

http://www.aspb.gob.bo
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RESUELVE:

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

IANZAS PUBLICAS

A
DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA

"2025/BICENTENARIO DE BOLIVIA"

09 9°C

Lie. Jhonny Cristian Morales Coronel...

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO D

Lie. Luis Miguel Murillo Rojas...... P

DIRECTOR TITULAR /

REPRESENTANTE DEL MINISTER! 
PLURAL / /

© 
icontec

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
a

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ISO 9001 J

TR-01 10006 

2129869

:m 
secre ;

PORTO/

PRIMERO.- APROBAR el Plan Operative Anual - POA y el Anteproyecto de Presupuesto

Zub\eta Bacarrez^ 
.RIA BE IWCTPRIO 
to DE

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejecutivo dar cumplimiento a la presente Resolucion, en 
el marco de sus competencias.

SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual que comprende las 
gestiones 2026 - 2030, por un monto de Bs673.208.133.- (SEISCIENTOS SETENTA Y 
TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL CIENTO TREINTA Y TRES 00/100 
BOLIVIANOS), con base al Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto 
de 2025 emitido por la Direccidn de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion 
Administrativa Financiera e Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025 
emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos, que en anexo forman parte indivisible de la 
presente Resolucion.

' ADMINISTRACldN OE SERVICIOS 
Bp POHTUARIOS- BOLIVIA

Institucional para la gestion 2026, de acuerdo a los antecedentes expuestos, por 
Bs136.553.795.- (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y 
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS), con base al Informe 
Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccidn de 
Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccidn Administrativa Financiera e Informe 
ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccidn de Asuntos 
Juridicos, que en Anexo forman parte indivisible de la presente Resolucion.

Oficina Central La Paz - Calle Lisfmaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 

Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo
Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.

Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani

i' Silvana
i Zuifeta Bacarreza s
' V0B°7

CONOM1A Y

http://www.aspb.gob.bo
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Lie. Delia Pinto Melgarejo  X '
DIRECTORA SUPLENTE ’

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION
La presente fotocopia corresponde al original que cursa en el 
Archive Legal dependiente de la Direction de Asuntos Juridicos de la 
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS ■ BOLIVIA 
(ASP-BI, por lo^e ¥ le&aliza en cumplimiento de la normativa vigente. 

ia  paz ...
CERTIHCADO......................................................
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Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo
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Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani
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Wilnor Machaca Llusco

Responsable de Planificaci

Ovidio Tuco Calle

Director Administrative Fmanciero

Javier Darwin Zalles Telleria

Jefe de Unidad Financiera

INFORME TECNICO

ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
Gerente Ejecutivo

Ross Wilson Chavez Lenz /
Director Control, Gestion, PlanificaciOi
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, PORTUARIOS BOLIVIA

ANTECEDENTES
• Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, crea la Administracion de 

Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica descentralizada baio 

tuicion del Ministerio de Hacienda actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

• Decreto Supremo N 25136 de 24 de agosto de 1998, establece la reorganizacion de 

la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) otorgandoles nuevas 
atribuciones.

• aqd ^0 Suprem° N°2406 de 17 de junio de 2015, modifica la naturaleza juridica de la 
ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de tipologia Estatal de 

caracter estrategico.

• Estado”777 dS 21 dS ener° de 2016 Ley del Sistema de Planificac>6n Integral del

• |Ley mo  1178, de 20 de julio de 1990, de Admin'stracion y Control Gubernamentales

• Ley N 2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.
• Reglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica 

aprobado mediante Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997
• ?e?^ment0 B^sico de Preinversion, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 115 

de 12 de mayo de 2015.
• Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucion de 

Directono N°007/2024 de 26 de febrero de 2024.

EFE LWIDAD Flj
INISWlfa pE SERXjCIOS 

apiov  bou 'aa '—

IlFIpCrON 
aspb 

I / -

-^NCARGAdo D&Phi -mtpi  it-^Tno 
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^___^^UARjc^0L|VIA

Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual ddEjecuci6rT~ 

(PAE), Presupuesto Institucional Anual 2026 y 

Presupuesto Institucional Plurianual

La Paz, 28 de agosto de 2025.

froyectbs \

Christian Cruz Quinones /

Encargado de Presupuestps
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• Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO) 
aprobado mediante Resolution Administrativa N°23/2022 de 15 de marzo de 2022

• Resolution Administrativa N°68/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el 
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana

• Nota N° MEFP/VPCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio 
de Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulation y remision del 
Presupuesto Institutional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) y Anteprovecto de 
Presupuesto Institutional 2026.

• Manual de Procedimiento de Presupuestos v.1, aprobado mediante Resolution 
Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017.

• Manual de Procedimiento del Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante 
Resolution Administrativa N°25/2025 de 16 de abril de 2025.

• Directrices de Formulation Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante 
Resolution Bi Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2026, aprobado mediante Resolution 
Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 
referente a la Formulation del Presupuesto Institutional Plurianual, Plan Operatiyo- 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026

• Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente a las 
estimation de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026..

• La Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direction de Control Gestion 
Plamficacion y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 
fecha 21 de agosto de 2025, en la que justifica el requerimiento para ser considerados 
en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 2026.

2 ANALISIS Y DESARROLLO

De acuerdo con Io senalado en las Directrices de Formulation Presupuestaria Gestion 2026 
aprobado mediante Resolution Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025. La estructura 
programatica del PDES 2021-2025 contenida en las mencionadas Directrices sera de aplicacion 
obhgatona, excepcional y transitoria para todas las entidades publicas comprendidas en el ambito 
del SPIE, en el marco de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, y mantendra su viqencia 
umcamente hasta la aprobacion de un nuevo PDES.

ao Po dia9n6stico organizational y estrategico de la ASP-B presentado mediante Informe 
ASP-B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025 y Io senalado en los parrafos precedentes 
se diseno un proyecto de planificacion quinquenal articulado a la estructura programatica del 
PDES sobre el cual se articulo la formulation del Plan Operative Anual de la Administration de 
Servicios Portuarios - Bolivia para la gestion 2026.

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

La Gerencia Ejecutiva, mediante Instructivo ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025 
x instruye al personal de la Administration de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) la formulation 
1 ?DA?eSAP?eSt° lnstitucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion 
§) (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.

En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo se toma nota de 
la distmcion conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)"y "Plan Anual de Ejecucion (PAE)" 
establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodologicos y de formulation, y en 
ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un PAE, se ha adoptado 
el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion de la gestion Por Io tanto 
se considera que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye en su contenido y proposito 
el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del
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requisite de planificacion de corto plazo y garantizando la alineacion con los sistemas de control 

y seguimiento vigentes.

En ese sentido se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Elaboracion de un cronograma de trabajo preliminar de formulacion del POA y 

Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B y fue puesto en conocimiento de las 

areas y unidades organizacionales de la ASP-B mediante Comunicacion Interna ASP- \ 
B/DCGPP-UPEPO/CI-49/2025 de 2 de junio de 2025. \

La metodologia aplicada, considera Io establecido en el Manual de Procedimiento del \ 

Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 25/2025 \ 

de 16 de abril de 2025, el Manual de Procedimiento de Presupuestos, aprobado mediante 

Resolucion Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de 

Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion Bi Ministerial 

N°10 de 29 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 

(MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

Se realize la identificacion de productos de la Administracion de Servicios Portuarios - 
Bolivia, de acuerdo al formato enviado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo^ 

(MPD) en nota MPDA/PC/DGSPIE-NE 0187/2025.

Para el analisis FODA (entorno externo y entorno interne), se tomb como base el 

diagnostico organizacional y estrategico de la ASP-B, presentado mediante Informe ASP- 

B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025

De acuerdo al cronograma establecido, se desarrollaron actividades de asistencia tecnica 

con la participacion de responsables de cada una de las areas y unidades 

organizacionales de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y personal 
designado, para construir y validar las operaciones, tareas, indicadores, metas, 

programacion de las fechas de inicio y final, resultados esperados y programacion, asi 

como la programacion del presupuesto por partida y grupo de gasto por brea 
organizacional, en funcion al techo asignado en base a la proyeccion de ingresos 
estimado anual 2026, de tai manera que contribuya a la ejecucion de las acciones de 

corto plazo definidos para la gestion 2026, para Io cual se aplicaron formularies de 
determinacion de tareas y productos, de requerimientos y memorias de calculo.

6. En base a la metodologia propuesta, se trabajo de manera personalizada con las areas 

y unidades organizacionales para el llenado de los formatos y la documentacion digital 

elaborada que vincula las acciones de corto plazo, operaciones y tareas en el Sistema 
Plani Watana.

La formulacion del Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion (PAE) y Anteproyecto 

de Presupuesto 2026 se encuentra alineado; a la planificacion de mediano plazo del Plan 
Estrategico Empresarial PEE 2021-2025 de la ASP-B, el cual, es compatible y concordante con 

el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 

con el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025, de acuerdo al Dictamen de 

compatibihdad y concordancia MPDA/PC/DGSPIE-DCC N°0003/2022 del Ministerio de 
Planificacion del Desarrollo.

FORMULACION del  plan  anual  de  inversiones

E;n,er!ma'C0dellnstructivoASP-B/GE/INS-43/2025de4deagostode2025, sobrelaformulacion 
. . / d?!P ,an Onp®ratlvo Anual (P0A)0 Plan Anual de Ejecucion (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto

" | s,tlon 2,026’la Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direccion de Control, Gestion 
Planificacion y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21 
de agosto de 2025, en la que en el punto 2. Analisis y Desarrollo, justifica b I requerimiento para 

ser cons ide rado en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 
2026, conforme a la siguiente informacion:
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el SISIN WEB, de la citada seccion de las directrices de 
J._L’------ 1 proceso que deben seguir las entidades para

I. Registro, revision y actualizacion de la informacion tecnica de los programas y proyectos 

inversion publica.
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i) La elaboracion del estudio de Preinversion alineados con el PDES y en el marco de 
las normas de Inversion Publica.

ii) Asegurar una adecuada supervision de los proyectos y programas de inversion 
publica.

iii) Garantizar la fiscalizacion y seguimiento de los proyectos y programas de inversion 
publica por parte de las unidades correspondientes, velando por el buen 
cumplimiento de los contratos y resultados.

iv) Precautelar el registro oportuno y la calidad de informacion en el SISIN - WEB, 
durante el ciclo de los proyectos y programas de inversion publica. v) Realizar el 
cierre oportuno de proyectos y programas de inversion publica, y su registro en el 
modulo correspondiente del SISIN - WEB.

v) Promover el cumplimiento de las metas y resultados previstos en los estudios de

El presupuesto de inversion publica, conforme establece el Art. 12 de las Normas Basicas del 
Sistema Nacional de Inversion Publicas aprobado mediante Resolution Suprema 216768 de 18 
de jumo de 1996, define: “S Presupuesto de Inversion Publica es el conjunto de recursos 
asignados para la realizacion de los proyectos del Programa de Inversion Publica, que deben ser 
mcorporadas en los Presupuestos Institucionales de cada entidad publica y en el PGN para cada 
gestion fiscal. Solo form an parte del Presupuesto de Inversion Publica los proyectos del 
Programa de Inversion Publica que cuenten con financiamiento asegurado".

Articulo que, se ratifica en el Art. 14 del Reglamento Especifico de Inversion Publicas (RE-IP) 
aprobado del Resolucion Administrativa N°16/2022 y con el numeral 9 del Manual de 
Procedimientos de Formulacion y Evaluacibn de Proyectos de Inversion Publica (V 3) aprobado 
mediante Resolucion Administrativa N°29/2022 de 5 de abril de 2022, como parte de la normativa 
interna de la ASP-B.

Asimismo, el Art. 23, paragrafo II “Registro del Presupuesto de los proyectos y programas de 
inversion publica" senala:

a) Las entidades publicas registraran su presupuesto de Inversion Publica en el SISIN-WEB 
y Io remitiran de manera oficial al MPD.

b) El MPD como Organo Rector de la Inversion Publica, a traves del VIPFE, revisara la* 

documentation remitida de todas las entidades del nivel central y territorial, y agregara los 
presupuestos de Inversion Publica, para su posterior envio al MEFP. Siendo 
responsabilidad del MPD, la verification y envio de la informacion del gasto de proyectos 
de inversion registrada.

De igual manera la Seccion III Inversion Estatal inc. A) Gasto de Inversion Publica, paragrafo III 
Lmeamientos para la Formulacion del Presupuesto de Inversion Publica, de la citada directriz 
senala:

Calidad de la inversion publica
Para asegurar la calidad de la Inversion de programas y proyectos incluidos en el presupuesto 
de inversion publica, es responsabilidad de las entidades considerar:

[a MadMfeco g
V9B° ) 

\aseb/

VaspV

Preinversion.

Por otro lado, el numeral 3 Registro del Presupuesto de Proyectos y Programas de 
Inversion por objeto de gasto en < ’ — 
formulacion presupuestaria 2023, establece el 

“ ’llpresupuestar los proyectos.

r
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Igualmente, el numeral 5 Presentation de Presupuesto y Documentation de Respaldo, 
dispone que las entidades publicas deberan presentar al Ministerio de Planificacion del 
Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversion Publica adjuntando la siguiente 
documentacion.

Documentacion de Proyectos y/o Programas de Inversion publica:

• Para la Preinversion: Informe de Condiciones Previas, los terminos de referenda y el 

presupuesto referencial de la consultoria.

Para fines de presupuesto se debe presentar Io siguiente:

• Proyectos y/o Programas de Inversion publica de continuidad: Informe tecnico de avance 

fisico y financiero de los Proyectos y/o Programas de Inversion, Terminos de Referenda 

y/o Matriz de Consultorias, cuando corresponda.

5 r- .
(JJ 9nf>

Asignacion de recursos institucionales en el SISIN-WEB por fuente, organismo 
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).
Registrar por Proyecto la informacion referida al Catalogo de Proyectos: codigo SISIN, 
nombre del Proyecto que refleje la accion, objeto y localizacion, Tipo de Inversion, Etapa^ 

Codigo Sectorial, Codigo de Finalidad y Funcion, Codigo PDES y localizacion geografica. 
Asignar una categoria programatica por programa y/o proyecto de inversion, que 

Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE), Programa y Proyecto

Asignar por Proyectos y/o Programas de Inversion los recursos por Fuente y Organismo 
Financiador en las partidas de gasto correspondientes, en funcion al Costo Total, 
Financiamiento, la Programacion Plurianual y el cronograma de ejecucion de la inversion 
publica.

Se debe programar los montos que seran ejecutados en la gestion, de acuerdo con el 
Costo Total de la etapa registrado en el SISIN-WEB y la programacion de recursos 
plurianual.

Consolidation del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, verificando el equilibriq- 
entre recursos y gastos.
Registro del Dictamen de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de 
Inversion Publica.

co rTi

Jis

pii 
tows

2.1 Proyectos de Inversion

Como parte de la carpeta de proyectos de inversion publica que, la ASP-B tiene registrados en 
el sistema de planificacion son:

Javiio.

\as(3b J

El "Dictamen de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de Inversion Publica" 
del SISIN-WEB firmado por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad, adjuntando los 
Reportes del SISIN-WEB, generados en el cierre del presupuesto, referidos a:

• Recursos destinados a inversion publica.

• Programacion presupuestaria por objeto del gasto.
• Catalogo de proyectos.

Los estudios de Preinversion y la documentacion de respaldo de los Proyectos y/o Programas 
de Inversion, as! como del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, deberan estar 
resguardados bajo responsabilidad de cada entidad y disponible para su verification y/o 
co^np0?30^0' CUand0 aS*10 requiera el MPD-VIPFE y/o las instancias fiscalizadoras y de control
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> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

AVANCE FISICO: 71%.

ESTADO: CONTRATO RESUELTO

OEjecucion registrada en la gestidn 2023.

L (Q

SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

0594-00001-00000

26-10-2022

16-07-2024 

Bs2.333.756,00 

Bs1.438.129,20 (*)

aspb
a4<r.uK

• Construccion Plataforma Logistica Tambo Quemado

• Construccion Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas
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El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 596.000,00 (Quinientos noventa y 
seis mil 00/100 bolivianos) y para la gestion 2024 se presupuesto un monto de Bs 429.716,00

El proyecto tiene como objeto la construccion y habilitacion de una Plataforma Logistica (Recinto 
Extraportuario) en Tambo Quemado que, brinde servicios portuarios especializados a la carga 
de importacion y exportacion de y hacia Bolivia por parte de la ASP-B, dentro de un contexto de 
extension portuaria, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multiproposito en 
Frontera Tambo Quemado, como un punto estrategico geopolitico para el desarrollo del comercio 
exterior boliviano, para de esta manera dejar de una dependencia operativa del Puerto de Arica.

El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 2.333.756,00 (Dos millones 
trescientos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos) y para la 
gestion 2024 se presupuesto un monto de Bs 914.185,83 (Novecientos catorce mil ciento 
ochenta y cinco 83/100 bolivianos) de los cuales no se llego a ejecutar ningun monto.

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucion Io que motive la rescision de contrato; habiendose notificado notificado mediante- 
Cartas notariadas ASPB/DAJ/CE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y 
ASPB/DAJ/CE-18/2025 del 6 de enero del 2025, por incumplimiento de la empresas consultora 
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de la supervision del EDTP.

El detalle de la informacion del proyecto es la siguiente:

A 
. ,B° 7 
aspb/

£ Zal!?Weria 

xospb/

Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluacion de los productos presentados por 
la consultora a fin de determinar la continuidad o no del proyecto .

> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS

El proyecto tiene como objeto la construccion y habilitacion de un Recinto Ante Portuario en la 
localidad de Sajama que, brinde servicios a la carga de exportacion a traves de la implementacion 
de la Doble Cita, para que los transportistas y las unidades de transporte, al margen de contar 
con un espacio fisico destinado al resguardo y evitar el congestionamiento en frontera, realicen 
la planificacion para el ingreso al Puerto de Arica para su descarga y carguio de mercancias en 
un solo turno, optimizando el tiempo de permanencia y duplicando la rotacion de viajes Bolivia y

i\
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0594-00002-00000

26-10-2022

04-09-2024

Bs429.716,00

Bs 277.140,00 (*)

50%

CONTRATO RESUELTO
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(Cuatrocientos veintinueve mil setecientos dieciseis 00/100 bolivianos) de los cuales se 
ejecuto Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochocientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Para la gestion 2025 no se remitid la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucion Io que motive la rescision de contrato.
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SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

EJECUCION FISICA:

ESTADO:

(*) Ejecucion de las gestiones: 2023 (Bs 166.284,00) y 2024 (110.856,00).

El contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/DAJ/CE-2185 del 9 de 
diciembre del 2024, por incumplimiento de la empresa consultora encargada de elaborar el 
EDTP. Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluacion de los productos y se 
determinara la continuidad o no de los estudios .

Los productos presentados de ambos proyectos seran analizados y se determinara su 
continuidad para culminar los mismos, en ese sentido corresponde que los EDTP sean incluidos 
dentro del presupuesto de la gestion 2026 con el objeto de contar recursos para su ejecucion.

2.2 Requerimiento Presupuestario para la gestion 2026

En virtud del analisis tecnico de los proyectos en curso y las nuevas iniciativas estrategicas, se 
ha identificado las siguientes necesidades presupuestarias para la gestion 2026, las cuales 

seran gestionadas para su inscripcion y registro individual en el SISIN-WEB, en concordancia 
con la normativa vigente.

2.2.1 Proyectos de Continuidad (Fase de Preinversion)

Dado el estado de los proyectos se analizara la continuidad o no de las plataformas logisticas de 
| Tambo Quemado y Sajama, la accion inmediata para la gestion 2026 es prever los recursos 

necesarios para este fin para ello, se requiere:

• Evaluacion y Complementacion del EDTP - Plataforma Tambo Quemado: Se estima 

un presupuesto de Bs. 900.000,00 (Novecientos mil 00/100 bolivianos) saldo
A existente del proyecto para contratar una consultoria que evalue los productos
7 existentes (71 % de avance fisico) y elabore los componentes restantes para la conclusion

y aprobacion del estudio. Este monto debe ser inscrito provisionalmente en la partida de 
gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos" una vez evaluada su continuidad.

• Evaluacion y Complementacion del EDTP - Plataforma Sajama: Considerando el 50% 
nAMArtl0® f'SiC0, Se estima un PresuPuest0 de Bs- 160,000,00 (Ciento sesenta mil 
00/100 bolivianos) saldo existente del proyecto para la evaluacion y/o finalization del 
estudio bajo la misma modalidad y partida de gasto mencionada anteriormente.

2.2.2 Proyectos Nuevos (Fase de Preinversion)

Conforme al Plan Estrategico Empresarial, se ha priorizado el siguiente proyecto:
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CAT. PRG FTE-ORG PARTIDA

25.060.000,00

Estas consideraciones permitiran iniciar la fase de Preinversion, para obtener el Estudio de
Diseno Tecnico de Preinversion (EDTP); mismo que, debera iniciarse en la siguiente gestion.

FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOR)3

98®

57100 Incremento 
de Caja y Bancos

PRESUPUESTO 
APROXIMADO en Bs.

97 0 001 
Provisiones para 

gastos de inversion

20 - 230 
Recursos Especlficos - 

Otros Recursos 
Especificos

8

___________Concepto________

Finalizacion EDTP Tambo Quemado 

Finalizacion EDTP Sajama

Provision Edificio Central ASP-B 

TOTAL REQUERIDO

Partida de Gasto

57100

57100

57100

Monto Solicitado (Bs.)

900.000,00

160.000,00 

24.000.000,00 

25.060.000,00
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El monto para la fase de inversion es una estimacion inicial y se formalizara una vez se cuente 

con el EDTP aprobado. No obstante, es prudente inscribirlo en el presupuesto para garantizar la 
disponibilidad de recursos.

Debido a que no se cuentan con proyectos de inversion en ejecucion se considera provisionar 

recursos en la partida 5.7.1 Incremento de Caja y Bancos por un monto de Bs 25.060.000 00 
(Veinticinco millones sesenta mil 00/100 bolivianos) para la gestion 2026 conforme’ al 
siguiente detalle:

y conforme a las siguientes consideraciones:

• Se analizo el movimiento de carga historico desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de 

despacho y modalidades tarifarias especificas correspondientes a cada puerto y servicio 
desde la gestion 2016 a julio 2025.

El Presupuesto Institucional de la ASP-B para la gestion 2026, ha sido determinado en aplicacion 

de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion 

Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, proyecto ingresos de acuerdo al analisis sustentado 

mediante Informe Tecnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025 

. (adjunto), elaborado por la Direccion de Operaciones y de la Direccion de Comercializacion

• Elaboracion del EDTP - Implementation Edificio Central de la ASP-B: En la presente 

gestion se micio con la fase de preinversion de este proyecto estrategico mismo que es 

elaborado por el personal de la ASP-B, por Io que no se requiere un presupuesto 

adicional. En ese sentido ya se cuenta con el Informe Tecnico de Condiciones Previas 
(ITCP) aprobado, mismo que sera la base para la elaboracion del EDTP.

2.2.3 Presupuesto para la Fase de Inversion (Ejecucion)

Si bien la ejecucion de las obras iniciaria posterior a la aprobacion de los EDTP se proyecta un 

requerimiento preliminar para el edificio Central de la ASP-B en la gestion 2026, sujeto a la 

conclusion exitosa y oportuna de los estudios, en ese sentido conforme a Io sehalado se oreve 

un monto de Bs24.000.000,00

Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:
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3.1. Movimiento de carga histdrico.

o

c
171.089Enero 137.590 97.332140.401 154.857 97.383 104.704 104.388 167.592 133.114

Febrero 114.689 151.214 130.379 137.436 145.113 95.152 117.064 113.744 86.295 157.194

105.087Marzo 156.700 158.375 9Z311141.647 112.089117.128 125.430 138.248 163.098

Abril 143.492 156.439 126.571 128.681 48.203 118.717 96.172 130.294 103.901 171.447

Mayo 150.159 147.551 146.249 138.065 68.937 111.028 122.083 94.141 126.087 95.037

Junio 127.983 149.586 140.488 130.359 66.486 115.674 112.938 125.191 79.641 120.577

Julio 132.903 128.153 146.107 105.421 64.295 132.201 82.690 123.547 112.277 137.998

Agosto 145.170 151.526 151.903 115.822 61.634 152.428 125.483 154.886 114.550

Septiembre 136.543 147.359 130.141 78.110 72.179 106.198 109.385 101.791 95.406

Octubre 162.650 167.297 167.759 158.962 103.659 123.357 119.732 111.418 124.305

Novlembre 163.568 130.401164.803 149.212 63.985 103.072 120.871100.796 102.879

Diciembre 179.588 140.027 154.716 171.901 116.375 106.305 127.041 151.266 146.632

TOTALES 1.378.6471.751.035 1.802.731 1.739.829 1.516.959 1.345.409 1.438.974 1.415.803 978.645

200.000

150.000

100.000

50.000

Elaboracion Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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Grafico 1 
Movimiento de carga 2016-2025 

(Expresado en Toneladas)
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Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).
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Los datos historicos de los ultimos diez anos, permitieron construir la aproximacion a la evolucion 
del volumen de carga movilizado para la gestion 2026, identificando patrones estacionales, ciclos 
de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la serie temporal.

Tabla 1
Movimiento de carga 2016 - 2025

________________________ Expresado en Toneladas (Tn.)

• Se utilize la informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion Portuaria 
(SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las 
tendencias y variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, 
constituyendo la base fundamental para la elaboracion de la proyeccion de ingresos 
futures.

• Se aplicaron metodologias estadisticas tradicionales de estimacion, tales como el 
promedio simple, promedio movil, variacion porcentual, tendencia lineal, tasa promedio, 
media geometrica y pronostico estacional.

co 

fl 
!

En la Tabla N°1 se presenta la evolucion mensual del movimiento de carga generado por los 
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.
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3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS

MES

2019 2022 2024 2025

Enero 8.344,572,19 7,101.707,03 5,988.173,49 6.637.974,18 5.637.262,76 8.611 287,13 7.567,710,71

Febrero 7.436.298,69 5.584,559,35 6.274.270,69 7.073.583,82 5.931.684,68 7 217.504,80 7,947072,64

Marzo 6.871.993,02 7.957.427,25 7.587.922,57 8.189.541,23 8026.426,88 7.354.499,43 6.774.521,86

Abril 6.207.139,51 4.246.668,04 6.372.510,75 7.301,041,72 10.086.315,32 7.927.747,09 7.281.273,62

Mayo 6.915.771,34 5.918.245,38 7.119.333,57 8644.489,77 8.606.471,58 7.839.721,80 6804.231,25

Junio 6.109,346,58 6.267,434,99 6.363.156,47 7,250.203,76 9.411,377,57 6.807.984,77 6.217.575,95

Julio 8.166.502,50 5.674.923,81 7.545,238,08 5.484.439,09 7,225.397,05 6.440.929,19 7.138.553,77

Agosto 7.474.870,37 5.862.179,32 10.805.006,85 7.256.568,66 8.506.684,44 6.470 861,50

Septiembre 4 972.555,36 6.329.170,03 6894.729,54 6.810.120,62 7,212.050,96 5.963.028,17

Octubre 8.590.075,70 5.170.188,18 7,405.485,82 9.291.937,15 9.545.167,53 6 150 956,43

Noviembre 3.745,760,22 5.368.665,07 4.596.740,09 8.185,134,11 8.399.176,00 6.279.300,76

Diciembre 10.199499,64 6.371.846,38 8.775.753,18 8.282.983,45 8.736.793,74 7.074 804,12

O'

10

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP).
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Tabla 2 
INGRESOS DE LA GESTION 2019 - 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.) 

GEST1ONES
—

2023

-------- -—-

2021

fospb/
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En la siguiente tabla se presenta la evolucion mensual de ingresos por ventas de la qestion 2019 
a julio del 2025:
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2020
___________

En el Grafico N°1 se observa alta volatilidad mensual, con picos recurrentes y caldas abruptas 
Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento del comercio exterior. Esta variabilidad 
esta asociada principalmente al movimiento de carga vinculada a los sectores de la construccion 
e industria, en los puertos donde la ASP-B mantiene presencia, asi como a la dinamica de la 
logistica portuaria. La operativa abarca una amplia gama de productos, entre los que destacan 
maquinaria, equipos de transporte, combustibles, bienes y suministros de capital insumos y 
materiales industriales, ademas de productos derivados del hierro (bobinas, planchas, perfiles) y 
materiales de construccion, entre otros.

A continuacion, se presentan los datos historicos de ingresos de los ultimos diez arios, los cuales 
constituyen la base analitica para la proyeccion de resultados de la gestion 2026. Este ejercicio 
fortalece la solidez de las estimaciones al integrar la evolucion historica de los volumenes 
movihzados con los ingresos generados, permitiendo una aproximacion mas consistente 
fundamentada a las perspectivas futuras.
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11
----- Ingreso Real ASP-8 (2016-2025)

10

6

5

4

2016 2017 2018

4.1. Pronostico Lineal

La formula general del modelo es:

Yt = a 4- b • t

11 r
> U .

''-5 .

Donde:

Yt= ingreso proyectado en el periodo t, 
a = intercepto o ingreso inicial estimado, 

b = pendiente (variacion promedio por periodo), 
t = periodo (mes o ano).

Grafico 2 
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025 

Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
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Esta visualizacion es util para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo y 
como insumo base para los modelos de proyeccion.

4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

Para estimar los ingresos futures y movimiento de carga mensuales de la empresa, se aplicaron 
seis metodologias: pronostico lineal, promedio aritmetico, porcentaje de promedio, tendencia 
(regresion lineal), media geometrica y pronostico estacional. Cada una se explica a continuacion 
con su formula, interpretacion.

'll S 

g|iy

Desde 2023 hasta 2025 se observa una perdida de dinamismo en los ingresos, que coincide con 
el contexto macroeconomico adverse (crisis de divisas, caida de importaciones, menor 
participacion portuaria, etc.).

Ijpr 11
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).

En el grafico N°2 se observa las siguientes caracterlsticas clave: Alta volatilidad mensual, con 
picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se 
evidencian eventos extraordinarios, como las observadas en 2020 (pandemia), con una 
recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracion mas marcada a partir 
de 2024, denotando una recuperacion en el 2025.
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4.2. Promedio Simple o Movil

X =
n

4.3. Promedio Porcentual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

x 100

Donde:

Para proyectar los ingresos futures, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al ultimo valor
conocido, siguiendo la formula:

x (1 + r)

4.4.Metodologia de tendencia I Tasa Promedio intermensual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

Luego, para estimar los valores proyectados:

x (1 + r)

4.5. Media Geometrica

La formula para series temporales con interes en el crecimiento entre meses:

MG =

QOr

Donde:

X_= Promedio aritmetico

Xi= Ingreso en el mes
n = Numero de meses considerados

ZF 
3 Mat

/o

r = tasa promedio de crecimiento porcentual, 
Xi= ingreso en el periodo, 

n = numero de periodos considerados.

Yt = Xt_r

yn 
Zji=i

GSpb

Yt = X^

Xj-X^

Xi-1

La formula general del promedio simple es:

n

nh

12
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Donde:
Xj-!3 ingreso del mes anterior, 
n = numero total de periodos.
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La formula general del pronostico h pasos adelante es:

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

pronostico estacional.

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2025

13

gspb

Donde:

Xt\ ingreso del mes t

n: numero de observaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

4.6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

Donde:
lt'. nivel en el periodo ttt,
bt: tendencia estimada,

st+h_m: factor estacional correspondiente, 
m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses), 
h: horizonte de proyeccidn.

toneladas0' Pr°yecci6n basada en Pfomedios generales, sobre datos historicos de carga en

ft-1

sh

Sis

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores operatives 
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Asimismo, y, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccidn, se considerd el movimiento 
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 40 y 20 pies directo e indirecto, carga 
suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos 
analizados.

Puerto Antofagasta: Estimacidn mediante promedio de tecnicas aplicadas a datos historicos de 
carga en toneladas.
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Es importante senalar que la proyeccidn del movimiento de carga e ingresos de las gestiones 
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados obtenidos aplicando los seis 
metodos de pronostico: lineal, promedio simple, promedio mdvil, tendencia, media geometrica y

La proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestion 2026 se elabord con datos 
de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se bused reflejar 
con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo se 
puntualiza el metodo para cada puerto:

Puerto Arica: Proyeccidn basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, desconsolidada 
y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, pronostico lineal).

toneladasatarani: Estimaci6n mediante Porcentaje promedio sobre datos historicos de carga en

Yt+h — Gt + b- bt) •
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Mes Arica Matarani llo Antofagasta Puerto Busch Total

Tabla 3
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025 

Expresado en toneladas (Tn.)__________

Matarani

Tabla 4 
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.)

L? Christian A 

IvogSs

Bs5.094.571,47 

Bs5.156.388,67 

Bs5.166.375,35 

Bs5.144.769,22 

Bs5.397.313,61 

Bs5.047.437,50 

Bs5.855.087,20 

Bs4.870,432,33 

Bs4,942165,56 

Bs4,865,775,00 

Bs4,793.728,50 

Bs4,720.048,36

Bs61.054.092,76 Bs24.395.656,39

107.134,38

129.442,11

147,468,12

144.999,87

71,504,37

102,164,18

112,092,21

80,203,14

79,743,80

79.239,49

78.752,55

78.296,96

1.211.041,18

23.942,13

25,131,58

15,615,90

26,435,09

23,509,26

18,270,58

23,231,29

36.750,28

36,765,91

36,781,53

36,796,65

36.812,27

340.042,46| 4.843,17

186,20,

50,37

13,67

11,65

23,55

142,39

0,00

196,14

425,53

370,63

185,98

224,63

1.830,74

Bs112.593,20 

Bsll.275,20 

Bs 13.620,09 

Bs2.450,55 

Bsll.393,04 

Bsl4.852,64 

Bs0,00 

Bs 10.690,56 

Bs29.496,40 

Bs29.795,15 

Bs30.093,90 

Bs30.392,64

Bs296.653.37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.675,41

2.433,26

3.579,06

0,00

0,00

2.912,27

11.600,00

Bs7.567.710,39 

Bs7.947.072,64 

Bs6.774.521,86 

Bs7.281.273,28 

Bs6.798.231,25 

Bs6.217.575,95 

Bs7.138.553,77 

Bs6.517.602,56 

Bs7.727.163,99 

Bs7.547.441,14 

Bs7.484,140,83 

Bs7.510,436,86

Bs86.511.724,53

133.113,88

157.193,80

163.097,69

171.446,60

95.037,17

120,577,15

137.998,91

119.582,82

120.584,68

116.485,48

115.852,47

118.386,89

1.569.357,55

1.851,17 

2.569,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

70,38 

93,84 

117,30 

140,75

Bs151.518,07 

Bs210.331,40 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

Bs6.739,99 

Bs8,986,65 

Bs11.233,32 

Bs13.479,98

Bs402289,42

Bs83.514,43 

Bs76.209,70 

Bs112.096,16

BsO.OO

BsO.OO 

Bs91.212,30 

Bs363.032.59

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

ago-25

sep-25

oct-25

nov-25

dic-25

>TAL

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP).

Bs2.209.027,65 

Bs2.569.077,37 

Bs1.594.526,42

Bs2.134.053,51

Bs1.389.524,60

Bs1.155.285,81

Bs1.199.952,14 

Bs1.560.269,97

Bs2.636.665,88

Bs2.642884,34

Bs2.649.085,12 

Bs2.655.303,58

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

ago-25

sept-25

oct-25

nov-25

dic-25

TOTAL

Elaboration: Propia

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).
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Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

La informacion refleja la estimacion de carga que la ASP-B preve manejar en los principales 
puertos utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, llo, Antofagasta y Puerto 
Busch, a Io largo de los doce meses del ano, el total estimado para 2025 asciende a 1.569.357,55 
toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucion historica del movimiento portuario 
como las condiciones economicas esperadas para el periodo.
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La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el aho 2025, desaqreqado por 
Puerto y expresado en toneladas.
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Mes ARICA MATARANI ILO ANTOFAGASTA TCEB TCPB Total

De esta forma, el comportamiento historico de los primeros siete meses con las estimaciones 
prudenciales para el ultimo tramo del ano, permite proyectar un cierre de gestion consistente con 
la dinamica observada e historica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla 5 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026 
__________ Expresado en toneladas (Tn.)

CT
bQ
cu

# aspb

r , 8° 
hspby

IJma °

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26

29.289,98

29.434,30

29.574,08

29.717,73

29.860,54

30.004,64

30.147,45

30.291,55

30.435,87

30.578,67

30.722,77

30.865,58

360.923,16

3.447,18

3.470,84

3.494,04

3.516,78

3.540,29

3.563,64

3.587,15

3.610,50

3.634,16

3.657,66

3.681,02

3.704,52

42.907,78

92.702,25

92.131,99

91.560,56

91.015,74

90.454,60

89.863,60

89.297,87

88.811,66

88.150,05

87.653,95

87.064,97

86.507,60

1.075.214,85

Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).

140.002,17

139.647,19

139.300,36

138.971,76

138.637,81

137.394,88

137.077,15

137.737,10

136.681,49

122.179,86

121.806,^

135.925,59

1.625.361,75

11.031,73

11.082,82

11.139,35

11.199,81

11.258,97

10.433,18

10.507,57 ~

11.472,47

10.899,05

0,00

0,00

11.246,32

110.271,26

258,30 

254,51 

259,60

248,97

250,68 

257,09 

264,39

278,20 

289,63 

289,57

337,62 

328,84 

3.317,42

3.272,73

3.272,73

3.272,73 ~

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3-272,73

3.272,73

3.272,73

0,00

0,00 ~

3.272,73

32.727,27

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los 
montos efectivamente generados hasta el mes de julio como las proyecciones correspondientes 
a agosto-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724,53. Este calculo permite 
integrar la ejecucion real con las estimaciones del ultimo semestre, asegurando un marco 
realista.

Zallesll
von°

La Tabla 6 muestra la proyeccion mensual de ingresos de la empresa para la gestion 2026, 
expresada en bolivianos y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos 
esPerados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta' Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

"S”
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En detalle, el Puerto de Arica se consolida como el principal origen de ingresos, con una 
proyeccion mensual con picos que oscilan entre Bs 5.047.437,50 y Bs 5.855.087,20, 
manteniendo su peso dominante en el total anual. El Puerto de Matarani proyecta ingresos en 
un range de Bs 1.155.285,81 a Bs 2.655.303,58, mostrando un aporte relevante y constante. En 
el Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del aho con valores entre Bs 
151.518,07 y Bs 210.331,40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el 
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 112.593,20 
como un extreme en el mes de enero y Bs 30.392,64, para el mes de diciembre. Finalmente, 
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83.514,43, proyectando su aporte 
de manera constante en la generacion de ingresos para la ASP-B.
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I Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el 
/ principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al 

/%60,3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas, 

dseguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TCEB) y Terminal de Carga Puerto 
' j/Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en la 

/ importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.
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Mes ARICA MAT ARAN I ILO ANTOFAGASTA TCEB TCPB Total

aspb

Tabla 6 
Ingresos proyectados para la GESTION 2026 

Expresados millones de bolivianos (bs.)

; 7

7.769.271,25

7.705.560,70

7.645.305,57

7.577.141,39

7.513.571,47

7.409.208,07

7.343.920,76

7.325.380,86

7.233.499,61

7.021.492,91

6.965.503,40

7.055.638,53

88.565.494,53

148.058,18 Bs 499.075,52 Bs

148.058,18 Bs 501386,58 Bs

148.058,18 Bs 503.944,17 Bs

148.058,18 Bs 506.679,24 Bs

148.058,18 Bs 509.355,83 Bs

148.058,18 Bs 471997,11 Bs

148.058,18 Bs 475.362,43 Bs

148.058,18 Bs 519.014,50 Bs

148.058,18 Bs 493.073,14 Bs

_______ 2_ Bs 495.107^47 Bs

Bs 498.447,09 Bs

148.058,18 Bs 508.783,46 Bs

1.480.581,82 Bs 5.982.226,55 Bs

ene-26 Bs 5.499.927,03 Bs 1243.535,34 Bs 330.135,37 Bs

feb-26 Bs 5.426.224,01 Bs 1249.662,65 Bs 332.401,25 Bs

mar-26 Bs 5.354.298,76 Bs 1255.597,09 Bs 334.622,88 Bs

abr-26 Bs 5.277.120,70 Bs 1261.696,10 Bs 336.800,71 Bs

may-26 Bs 5.202.237,98 Bs 1267.759,12 Bs 339.051,84 Bs

____ jun-26 Bs 5.125.675,34 Bs 1273.877,00 Bs 341288,37 Bs 

jul-26 Bs 5.047.335,68 Bs 1279.940,02 Bs 343.539,50 Bs

ago-26 Bs 4.974.194.35 Bs 1286.057,89 Bs 345.776,03 Bs

sept-26 Bs 4,897.714,16 Bs 1.292.185,20 Bs 348.041,91 Bs

oct-26 Bs 4.823.427,29 Bs 1.298.248,22 Bs 350.293,04 Bs

nov-26 Bs 4.746.714,85 Bs 1304.366,10 Bs 352.529,57 Bs

dic-26 Bs 4.671 790,83 Bs 1310.429,12 Bs 354.780,70 Bs

48.539,81 Bs

47.828,03 Bs

48.784,49 Bs

46.786,46 Bs

47.108,52 Bs

48.312,08 Bs

49.684,94 Bs

52.279,90 Bs

54.427,02 Bs

54.416,88 Bs

63.445,78 Bs

61.796,23 Bs

Bs 61046.660,99 Bs 15.323.353,85 Bs4.109.26U8 Bs 623.410,14 Bs

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).
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Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento estimado 
en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los resultados 
obtenidos:

La tabla 6 presenta la proyeccion de ingresos de la ASP-B para la gestion 2026, desagregada 
por puertos y servicios en los meses de referenda (enero, marzo, mayo, julio, septiembre y 
noviembre). Se observa que el puerto de Arica concentra la mayor parte de los ingresos con Bs 
61,0 millones, seguido de Matarani con Bs 15,3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mientras 
que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcion. El total acumulado al cierre del 
periodo asciende a Bs 88,56 millones, consistente con la proyeccion de carga antes 
mencionada, confirmando que la estrategia de ingresos se fundamenta principalmente en los 
puertos de Arica y Matarani, que representan alrededor del 86% del total, mientras que los demas 
puertos y terminales tienen una participacion marginal pero complementaria en la diversificacion 
de ingresos.

<2^
< Ctuz Quinonez S’

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a Bs 88.565.494,53, 
integrando tanto las estimaciones por puerto como los servicios complementarios. Esta 
proyeccion permite visualizar la contribucion relativa de cada puerto y servicio, asi como 
identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el ano.

Considerando todo Io anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion 
2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.
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En el ano 2020 se observa una caida significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones
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Grafico 3
HISTORIC© INGRESOS Y PROYECCION 2026 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Variacion)

Proyeitjdo2026
W

CQ

.E
Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP) y Proyecciones.
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HISTORICO INGRESOS ASP-B y PROYECCION 2026 

Expresado en Bs. y Variacion Porcentual 
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frente a los Bs 85,03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccion del comercio 
exterior. A partir de 2021, los ingresos muestran una recuperacion sostenida, con Bs 85,73 
millones y Bs 90,41 millones en 2022, hasta Hegar a un maximo de Bs 97,32 millones en 2023.

Sin embargo, en 2024 se registra una contraccion de -13,55%, reduciendose los ingresos a Bs 
84,14 millones, Io que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Posteriormente, en 
2025 se observa una recuperacion parcial con un crecimiento del 2,82%, alcanzando Bs 86,51 
millones, resultado de medidas de gestion comercial, operativa y reduccion de costo que 
permitieron revertir parcialmente la tendencia negativa.

Para 2026, la proyeccion asciende a Bs 88,57 millones, equivalente a un increment© del 2,37% 
respecto a 2025. Esta proyeccion responde a un criterio mucho mas real. El ajuste permite evitar 
sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibilidad financiera de la empresa.
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(^^OEn este contexto’ Para la 9esti6n 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones, inferior 

\ / 'a me^a d0 Es 14,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde principalmente a la

necesidad de corregir la brecha entre Io planificado y Io efectivamente alcanzado, alineando las 

metas con el promedio real de ejecucion historica, situado entre Bs 85 y 90 millones. Se trata de 

una decision tecnica orientada a dotar de mayor realismo al presupuesto institucional y evitar la 

reiterada sobrestimacion observada en gestiones anteriores.

/4-' p.'#':1

Cabe precisar que la reduccion no implica una disminucion estructural en la capacidad de 

generacion de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora las 

condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia loglstica regional y los 

lineamientos de programacion fiscal defmidos por el Estado. Bajo esta logica, el presupuesto 

2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orientado a la eficiencia, garantizando 

que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se cumplan en un marco de 

transparencia y sostenibilidad institucional.
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Grafico 4 
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026) 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)

---------

Elaboration: Propia

Fuente: Sistema de Administration Poduana (SIAP) y Proyectiones.

El grafico anterior muestra la relation entre los ingresos proyectados y los efectivamente 

percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una 

caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio international, seguida de 

una recuperation progresiva en los anos posteriores. A pesar del incremento en las proyectiones 

realizadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con exception de 2021, 

cuando se alcanzo un 102% impulsado por el dinamismo exceptional del comercio exterior en el 

Puerto de Matarani, cuyo movimiento crecio de 85.000 a 184.000 toneladas. Este resultado 

tambien se vio favorecido por la reactivation post-pandemia, la apertura de nuevas oficinas 

regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con TISUR (Matarani) y ENAPU (llo), 

que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento y fortalecieron los servicios para los 

operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los ingresos ejecutados se situaron 

nuevamente por debajo de Io proyectado, con niveles de cumplimiento de apenas 76% y 75%, 

Io que refleja una sobreestimacion de las metas presupuestarias.
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feb-26

mar-26

abr-26

o)

c

nov-26

dic-26

<1 concentra alrededor del 77% del total de los costos operativos anuales de la institucion, Io que
confirma su alta dependencia loglstica con esta terminal maritima.

19~« U_ 9'70
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Mes ARICA MATARANI ILO ANTOFAGASTA Total (USD) Total (Bs.)

$5.013,68_

$5,141,77

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

. sep-26 

oct-26

$582,982,91

$575.929,74

$7,358,138,55

$92,124,97

$92,567,68

$93,014,38

$93,457,09

$93.903,79

$94.351,19

$94,793,89

aspb

Costos proyectados para la gestion 2026

^bo

JI | 
c/JO 
LJJ

ll 
13

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente 
para “Fletes y Almacenamientos”, debido a que constituye el componente mas volatil y sensible 
dentro de los gastos operativos vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B.

Tabla 7
CALCULQ DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

$516,122,93.

$508,512,33

$501,263,24

$493,434,34

$485,831,33

$478,041,03

$470,206,97

$462,661,59

$454.879,96

$447,334,64

$439,541,63

$431.956,64

$5,689,786,65

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP). fl
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alcanzando los $95,683,30 en diciembre

La tabla 7 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a Bs 
51.212.644,31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el ano 2026, centrada en el 

componente mas incierto y determinante de los costos portuarios: fletes y almacenamientos. La 
mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, Io cual tambien representa el 
mayor riesgo economico si se presentaran cambios abruptos en costos logisticos.

fig c

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B con un costo 
anua! proyectado de $1,118,861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa cerca del 
15/o del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto tambien 
presentan un incremento gradual a Io largo del ano, comenzando con $90,798 93 en enero v

'a Mad#

El puerto de Arica representa el principal punto de operacion para la ASP-B, acumulando un 
costo anual estimado de USD 5.689.786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto

t .

El puerto de llo registra un costo operativo anual estimado de $483,141,63, equivalente al 6 6% 
del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugiere que llo cumple un rol 
complementano dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se mantienen 
relativamente estables, oscilando entre $38,815,28 en enero y $41,712,93 en diciembre con una 
leve tendencia al alza.

$90,798,93 $38,815,28

$91,246,33 $39,081,69

$91,679,64  $39.342,90  

$39.598,95

$39,863,63 .. . $5,013,68 $623.276.31

$40.126,59 $5.141,77 $616.323,77

$40,391,26 $5.287,88 $609.343,19

$40,654,22 $5.564,06$602.783,66

$40.920,63 $5.792,57 $595.944,35

$41,185,30 $5.791,49 $589.105,33

$95.240J60_$41.448,26  $6,752.42

$95.683,30 $41.712,93$6.576,87

$1,118,861,81 $483,141,63 $66,348,46

$5.166,01 1 $650.903,16 Bs4.530.285,98

$5,090,25 $643.930,61 Bs4.481.757,05

S5-192'05 $637,477,83  Bs4.436.845,71

$4.979,40  $630.137,67 Bs4.385758,21

Bs4.338.003,10 

Bs4.289.613,47 

BS4.241,028,64 

_____ Bs4.195.374,29

Bs4.147.772,68 

Bs4.100.173,08 

Bs4,057.561,08 

Bs4.008.471,01

Bs51.212.644,31

ene-26
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Tabla 8

3.1

1.

)

9-7-r
i

______ 2025

1.569.357,55

86.511.724,53

CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 
2026

____

CUADRO COMPARATIVO 
I I

2026

1.625.361,75

88.565 494,53

H 2 w1 
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4 c r;

3 “ft
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La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestion 2026, con 

menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar una 
mejora en la gestion operativa y la optimizacion de recursos.

/ Ovic 
y Tucg<

FORMULACION DE GASTO CORRIENTE

En el marco de las Directrices de Formulation Presupuestaria para la Gestion 2026, cada 

area y unidad organizational, en estrecha colaboracion con la Direccion Administrativa 

Financiera, ha finalizado la formulation de sus memorias de calculo. Este proceso se ha 

realizado rigurosamente, asegurando que todas las proyecciones esten alineadas con las 

operaciones validadas de la entidad.

3. La Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion Administrativa 

Financiera han colaborado para consolidar la information clave para la gestion 2026. Este 

esfuerzo conjunto ha permitido integrar los siguientes documentos estrategicos:

• Presupuesto Institutional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026
• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto de Presupuesto 2026

Adicionalmente, y en estrecha colaboracion con la Direccion de Control, Gestion, 

Planificacion y Proyectos, se ha definido la estructura programatica que regira la empresa 

durante la gestion 2026.

Los ingresos aumentaran de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,56 millones en 2026, esto es un 

aumento de aproximadamente 3,33%.

2. La Direccion Administrativa Financiera ha finalizado la consolidacion del Presupuesto 

para la gestion 2026. Este proceso se llevo a cabo siguiendo las directrices establecidas 

y las memorias de calculo proporcionadas por cada area y unidad organizational. El 

presupuesto ha sido unificado bajo una sola Unidad Ejecutora Administrativa y Operativa, 

garantizando asi la coherencia y la centralization de los recursos.

QSpb

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP) y Proyecciones

El movimiento de carga aumenta de 1.569.357,55 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 toneladas 

para la gestion 2026 representando un incremento del 3,57% aproximadamente.

\ospb/
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c

Esta consolidacion asegura la coherencia y el alineamiento de los objetivos 

institucionales con las proyecciones financieras para el proximo ano.

Estas directrices son fundamentales para asegurar la transparencia, la rigurosidad y la 

consistencia en el proceso de planificacion y formulacion presupuestaria.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente 

con los objetivos de desarrollo a nivel institucional y nacional, optimizando asi el impacto 
de cada inversion.

4. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la gestion 2026 esta 

completamente articulado con la planificacion estrategica de la entidad. Su estructura 

asegura una alineacion integral con:

• Las Acciones de Mediano Plazo de la institucion.

• Los programas presupuestarios definidos.

• Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.

• El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) del pais.

5. El Plan Operative Anual (POA) para la gestion 2026 esta completamente alineado con el 

Plan Estrategico Empresarial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza la coherencia 

interna y, al mismo tiempo, la compatibilizacion con el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 

del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), consolidando asi una estrategia 

unificada en todo el sector.

6. Las Directrices para la Gestion 2026 establecen el marco normative y las formalidades 

esenciales para la correcta presentacion de los siguientes documentos:

• Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto del Presupuesto - Gestion 2026

ospb
• ■’e<n r.i*

7. El inciso f), Articulo 28° del Estatuto Organico de la empresa, establece que el Gerente 

Ejecutivo presenta al Directorio los Planes Anuales de Ejecucion, el Presupuesto 

Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacion.

8. Los incisos b) y d), Articulo 11° del Estatuto Organico de la empresa, establecen que 

corresponde al Directorio la aprobacion de los planes necesarios para la gestion de la 

empresa, enmarcados en el Plan Estrategico Empresarial, y el Plan Anual de Ejecucion 

y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a Io establecido en la 
normativa aplicable.

9. Como resultado del proceso de formulacion, se ha generado el Formulario de 

Articulacion POA - Presupuesto Gestion 2026, junto con los formularios 

complementarios establecidos en las Directrices para la Gestion 2026. Todos estos 

documentos se adjuntan al presente informe y cuentan con la validacion y aceptacion 

formal de todas las areas organizacionales de la empresa.

10. La estructura del Plan Operative Anual (POA) para la Gestion 2026 ha sido definida de 

la siguiente manera:

<

Xjgeb/

k. (/

^7
\ ttsfcb/

/ao nai

' a

willIs it

Big
Sil

I



R-0005

Cuadro. Resumen de acciones de corto plazo, operaciones y tareas

de la

CATEGORIA PROGRAMATICA 2026

DeSCRFCldM FUENTEY ORCMM8MO
PRESUPUBSTO

OE3TI6H ADWIM3TRATIVA 

32 350 101,00
Carrlente

ACP4
: 000 0 034

730.005.0(
PROCRAMA 09 TRANBPAI

009 0 001 Comente AE5 ACP4 40.800.00
PROGRAM A 210

210 0 001 Corrlente AEl AGP 1 55.360 800.00

ITIVA PUE •QBUgCH

240 0 001 Corrlente UE1 OOP AEi ACPI 5.489.416.00

,PROORAMA41Q

410 0 001 Cornerite
AEE2 ACP2 1 404.778.00

PROGRAM A 430

430 0 001 Corrlente
AEE2 A CP 2 86.800,00

097 0 051 Corrlente
AEE1 A CP 1 33.818.200.00

PROGRAMA 99

Comente
A^4 ACP4 7.222.895.00

TOTAL
136^53,795,00

Presupuesto, Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Bolivia (ASP-B) ha

uno 00/100 bolivianos) estan destinados

Operaciones Tareas

Totales: 39 134

Acciones de 
Corto Plaio

Gastos de 

Funclananiento

Operaclones 

Comerc lales
UE1

__________________ ___________ _ DC

PROORAMAS CECOMERCIAUZACldN- GE9T>0«8 PARA INCREMBCTARLA RBirABAIDAD --------

20 R ecursos Espcci/icoa 

230 Otros R ecurao ■ 

Espedflcos

20 R •cursos E apecificos 

230 Otroa R ecurao a

_______ Eapedflcoa

20 R ecurtoi E apecfficos 

230 OtroaRecuraos 

Especfficos

CNIDA DCS 

KIECUTORAS

UE1 

□AF

UE1

□CP

UE1

□AF

UE1

UT

ACCIONES 

ESTRATEMCA 

O4PRE8AR1AL

AEE4

AEE5

ACCIOICS DE 

CORTO 

PLAZO

CATEGORIA 

PROGRAMATICA

Gestfdn 

Promaclanal

TEO DE 

GASTO

20 R ecuraoi Eapeci'tlcoi 

230 0troiRecur«o» 

Espeafleo*

20Recursos Especlficos 

230 Otroa R ecursoi 

Ei ped t Ico i

20Recursoi E«pec4lcoi 

230 Otrox R ecurso a 

Eipeaflcoi

UE1 

□AF- DCGPP- DA J 

UCCMS-UTl-UAI

UE 1 

□OP 

(PUH7TOS)

IPROGRAMA 00

000 0 001

1
2
3
4
5

13
7
2
15
2

28
50
2

46
8

MC1A YCOWTRI 

iransparencia y 

Control

OESTIOW OPHtATNA

Operaclones y 

servlclos en 

Puerto Arte a y 

Otros Rjertos 

PRO GRAMAS CEI

Gesudn Operatr/a 

Puerto Busch

PROGRAMA 97 |PREVI8IOHB6 RKAMCBUts"

Provlslones para 

Gastos de 

Inversion 

8BWICIO8 CeLA DSJDA

Servicios a la 

deuda

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos

" 1 // j a gasto corriente. Es importante destacar que esta

If 
UJCO

Para la Gestion 2026, la Administracion de Servicios Portuarios - E  
presupuestado un total de Bs 136.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones QuinientoZ 

Cmcuenta y Tres Mil Setecientos Noventa y Cinco 00/100 bolivianos). Este monto representa 

deVentkfd^ finatnC'Ya (?lave pa~ra la °Peraci°n Y el cumplimiento de los objetivos estrategicos

jol

El siguiente cuadro detalla la Estructura Programatica (Categorias Programaticas) 

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026.

RODUCCldK Y/O 9ERVICIO8 - GE9T

20R«ojr»o» Eipeciflcai 

230 Otros R e corso s

__________ _______________________ I___________Eipeaflcos

PROGRAMAS DECQMBtCIAUZAClOW- GESTIONCOMERCIAL

20 R ccurios E specificos 

230 Otros R ecursos 

Espeaflcos

€^099 0 021 

felleria d--------

o

ZalX 
i v°v° 
\ 05,0^

p

gif

aspb

Q Q 

.'Sq '

De acuerdo con las Directrices de Formulacion Presupuestaria, cada una de estas aperturas 

programaticas esta directamente vinculada a las acciones de corto plazo de la gestion de la ASP- 
B. Esta articulacion asegura que el presupuesto responda de manera precisa a los obietivos 

operatives de la entidad para el proximo aho.
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Analisis Estrategico del Presupuesto Comparative 2025-2026

GRUPO CONCERTO PORC % PORC %2025 2026

TOTAL PRESUPUESTOS 100%! -46.671.436,00100% 136.553.795,00| 133.225.231,00

cifra incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Doscientos Veintidos Mil Ochocientos Noventa y 
Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pages devengados de diciembre de 2025, come salaries, 
retenciones y gastos per servicios no personales (materiales y suministros).

La totalidad de este presupuesto sera financiada exclusivamente por la Fuente de 
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y el Organismo Financiador: 230 - Otros 
Recursos Especificos.

El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estricto 
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articulacion con:

Bajo estos lineamientos, establecidos por los brganos Rectores, se ha procedido a la estimacid'rT 
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestion fiscal 2026. Para ello, se ha considerado la 
tendencia historica de los recursos percibidos.

• Acciones de Mediano Plazo de la entidad.
• Programas presupuestarios establecidos.
• Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.
• El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).

Cuadro Comparative por Grupo de Gasto 
Gestion 2025 - 2026 

(Expresado En bolivianos

Diferencia 

Gestion 2025- 

2026

Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado 
para el 2026.

Servicios Penonoles

Servicios No Personoles___________________________

Materioles y Suministros___________________________

Activos Reales________________________________

Activos Finoncieros______________________________

Servicio de la Deudo Publico y Disminucion de Otros Posivos

Tronsferencias _________________ ________

Impuestos, Regalias yTasas________________________

Otros Gastos

22.138.600.00 

90.213.701,00 

4.766.636,00 

7.105.108,00 

49.406.82200 

2.865.33200 

______ 0.00 

1.157.700,00 

15.571.33200

12,06% 

43,78% 

26096 

3.8896 

26,97% 

1,56%

0.00% 

0,63% 

8,50%

22.138.590,00

64,989.035,00

3.287.234,00

4.045.741,00

33.818.200,00

7.222.895,00 

0,00 

1.046.100,00 

6.000,00

16,21% 

47,59% 

241% 

296% 

24,77% 

5.29% 

0,00% 

0,77% 

0,00%

10000 

20300 

3-OCCO 

4CCC0 

50000 

60000

70000 

80000 

90000

•10.00

• 15.224.666,00 

•1.479.40200 

-3.059.367,00

-15.588.62200

4.357.563.00

_______0.00

-111.600.00 

-15.565.33200

lEJUJ
fciir

-Tt: lu  
dp <n

A continuacibn, se presenta un analisis financiero detallado sobre las variaciones 
presupuestarias observadas entre las gestiones 2025 y 2026. Este examen revela no solo ajustes 
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estrategico de la entidad. El proposito de este informe 
es desglosar las decisiones fmancieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto, 
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan integral orientado 
a la optimizacion de recursos, la consolidacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de 
capital de la organizacion a largo plazo.
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Analisis Financiero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

recursos,

1

INGRESOS DEOPERACION11000 318.306.705.00 84.794.206,91 98,48 179.659.899,00 88.565.494.00 -91 094.405.00

15000 500.000,00 1.149 883,14 0.15 7CO.COO.CO 7O0CCO.CC' 0.00

35000 300.000.00 2.153 587.00 0.09 0 40 065.406.CO 40 065 406.00

39CC0 4.120.794.00 0 1.27 2.865.332.00 7.222.895.CO 4.357.563.00

AO
Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

Zalles’

INGRESC$ DE CPE RAC ONI'OOO 88.565.49 ■< 100.386 029 ’01.632.799 102.903.809 1O4.3X.70C 497 688.83’
15000 7TO.CCC 7C0.CCC 7C0.CCC 730. OCC TCCCOC 3 500 OCC
36000 40.065.436 19.7O4.CC6 22.173.'05 25538.467 23009.192 ’35 5-0 ’76
39CC0 7.222.895 6.958.530 7.195.545 7.432570 7 669.595 36.479 125

24

Gestion2024 Gestion 2026
DENOMINACIONGRUPO o*

PresupuestadoProgramado Recaudado Inicial Inicial

TOTAl 323.227.499 00 88.09 7.677 05 100 183.225.231 00 136.553.795.00 -46.671.436.00

2026 2027 2028 2029 2030 2026 - 2030
GRUPO DENOMINACION

PROG PROG PROG. PROG PROG. PROG.

TOTAl 136.56 3 795 12 7 748 555 131.701 449 136 624 846 140 579 487 673208133

Gestion 2025

TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS

DISMINUClbN Y CO0RO DE OTROS

ACT1VOS FINANCIEROS

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 

APORTES DE CAPITAL

O 
2 
,O

Comparative Presupuesto de Recursos 

Gestiones 2024 - 2025 - 2026 
(Expresado en bolivianos)

Diferencia gestion

2025 - 2026

TASAS DERECHC6 T Q-ROS INGRESOS

OSMNUCON YCCBRO DE OTROS ACTTVOSPN ANC EROS 

tNCREf^NTQDE OTRCS PASMOS T APCR1ES DE CAPITA.

■ gspb

Gestion 2024

i

(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos) 
distribuidos en los siguientes rubros:

El analisis presupuestario entre 2025 y 2026 revela una reduccion total del presupuesto de Bs 
46.671.436 (25,47%). Los grupos con mayores disminuciones son Otros Gastos (-99,96%) 
Activos Reales (-43,06%), Activos Financieros (-31,54%) y Materiales y Suministros (-30,95%)

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparative del Presupuesto de 
desglosado por grupo.

i
/ C5 CYl

TOO

, EX' "T

El analisis del presupuesto plurianual de recursos muestra un total de Bs 673.208.133 00

ii
,3 \i

Bl^^■'l

g Cruz Quinonez

g1
S U1

A ]a'A|rD.
Zalleslkllerfa

\ ctsfb

Servicios No Personales, a pesar de una reduccion del 18,98%, aumenta su peso relative en el 
presupuesto del 43,78% al 47,59%. Los Servicios Personales mantienen su estabilidad (Bs -10) 
incrementando su peso relative del 12,08% al 16,21%. El Servicio de la Deuda Publica es el 
unico grupo con crecimiento, un 152,08%, triplicando su peso del 1,56% al 5,29%.

En resumen, el presupuesto para 2026 se reduce en Bs 46.7 millones (25,5%), reflejando una 
estrategia de austeridad, optimizacion de costos, generacion de liquidez mediante desinversion 
priorizacion del saneamiento financiero y proteccion del capital humano.

ite t 
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Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030

Fuente: En base a Informes ASP-B/DOP-UAP/INF-225/2025 y ASP-B/DC/INF-108 y 132/2025

c

000 0 001 40000 20 230

GESTlON ADMINISTRATIVA000 0 001 80000 Impuestos, Regalias y Tasas 20 230 1,005.800.00

GESTlON ADMINISTRATIVA000 0 001 90000 Otros Gastos 20 230 6.000,00

000 0 094 10000 Servicios Personales 20 230

210 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 54.712.388,00

210 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 497.222,00

210 0 001 40000 Activos Reales 20 230 151.190,00

240 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 2.432.816,00

240 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 298.400,00

240 0 001 40000 Activos Reales 20 230 2.758.200,00

410 0 001 20000 Servicos No Personates 20 230 1.179.374,00

410 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 51.104,00

410 0 001 40000 Activos Reales 20 230 134.000,00

410 0 001 80000 Impuestos. Regalias y Tasas 20 230 40 300,00

430 0 001 20000 Servicios No Personates 20 230 86.800,00

097 0 051 PREVISIONES FINANCIERAS 50000 Activos Financieros 20 230 33.818.200,00

099 0 021 SERVICIOS DE LA DEUDA 60000 20 230 7.222.895,00

2027 2028 2029 20302024

GRUPO CONCEPTO
MON TO EN 8s. MONK) EN 8s. MON TO EN 8s. MON TO EN 81. MONTO EN Bs.

TO TA I 134 5S3 79S 127 748 SSS 131.701 44? 134 424 844 140 57? 487 473 208.133

PROGRAMA 2026

GR.UPO CONCEPTO

DENOMINACIONCODIGO SISIN

TOTAL 136.553.795,00

Considerando el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa, la 

programacion de ingresos y gastos para la gestion 2026 se presenta en la misma proporcion. A 

continuacion, se detalla la proyeccion del presupuesto de gastos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA 

PERIODO: 2026 

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA ASP-B

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 

GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 

GESTIONES PARA INCREMENTAR LA 

RENTABILIDAD

Servicio de la Deuda Piiblica y 

Disminucidn de Otros Pasivos

FUENTE DE 

FINANCIAMI 

ENTO

0RGANO 

FINANCIADOR

TOTAt PBESUPUESTO 
I PlURIANUAl 2024 • 

2023

O
K 
O

LU 
a: 
o 
LU 
w

MONTO EN 

Bs.

QSpb

000 0 001

000 0 001
000 0 001

009 0 001

009 0 001

•XCC 

xcx 
3X-X 

AXX

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

TRANSPARENCIA Y CONTROL

TRANSPARENCIA Y CONTROL

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH____________ __________

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH  

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH_______________________

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

20000

30000

Servicios Personates

Servicios No Personates

Materiales y Suministros

Activos Reales

Servicios No Personates

Materiales y Suministros

20

20

20

20

20

230

230

230

230

230

780.005,00

37.800,00

3.000,00

10000

20000

30000

22.133.390

64.999.035

3287.234

4.045.741

3381&2X

22.779.34a 

34,492.06a 

3.363.359 

4.075.3-2 

s.xo.cocl

6,953 SX 

0 

1.'376.274| 

6.18d

22.798.570

88.134.7t3

3.362 553
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PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

n

CANTIDADDETALLE MONTO REF.

1 Preinversidn (EDTP) 900.000,00 900.000,00

1 Preinversidn (EDTP) 160.000,00 160.000,00

1 Preinversidn (EDTP) 24.000.000,00 24.000.000,00

TOTAL 25.060.000,00 25.060.000,00

Se adjunta al presente documento, el Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto - Gestion 2026.

4
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GRUPO CONCERTO 2026 PORC %

TOTAL PRESUPUESTOS 100%

CICLO DEL PROYECTO 
DE INVERSION

TOTAL 
PRESUPUESTO 

Bs.
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Mjteriales y Sum'nistros______________________________

Activos Reales___________________________________

Activos Financieros_________________________________

Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros Pasivos

Transferencias___________

hipuestos. Regalias y Tasas 

Otros Gastos

22.138.590,00 

64.989.035,00 

3.287234.00 

4.045.7 41,00 

33.818.200.00 

7.222.895.00 

_______ 0,00 

1.046.100,00 
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16,21% 

47,59% 

2,41% 
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0,00%

Evaluation y complementacidn del 
EDTP - Plataforma Tambo Quemado

Evaluacion y complementacidn del 
EDTP - Plataforma Sajama

Elaboracidn del EDTP - 
Implementacidn Edificio Central de la 
ASP-B
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Este monto esta distribuido en las nueve (9) categorlas programaticas vigentes, las cuales han 
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 
2026

CONCLUSIONES

a) El Plan Operative Anual (POA), tambien denominado come Plan Anual de Ejecucion 
(PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la Gestion 2026- 
2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado 
conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026 
aprobadas mediante Resolucion Biministerial N°10 del 29 de julio del 2025.
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136.553.795,00

Mediante Informe ASP-B/OCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 21 de agosto de 2025 la Unidad de 
Proyectos e Inversion Publica dependiente de la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y 
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para 
Proyectos de Inversion Publica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 (Veinticinco millones 

sesenta mil 00/100 bolivianos), para proyectos de continuidad del Estudio de Diseno Tecnico 
de Preinversidn de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Sajama y proyecto nuevo de 
Implementation Edificio Central de la ASP-B.

El cuadro de analisis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para 
2026 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta 
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apreciar en en el 
siguiente cuadro de forma resumida:

lMa(W
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su autoridad, se recomienda al Directorio de la Administracion de Servicios
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alle S’
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• El Plan Estrategico Empresarial de la ASP-B (2021-2025).
• El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia y 

Finanzas Publicas (MEFP).
• El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro.1407 

del 9 de noviembre del 2021.

Por medio de : ■ ■ • •

Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su rol de Maxima Instancia de Decision, aprobar:

* E* P|an Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto institucional para la 
Gestion 2026 por un monto de Bs 136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS 
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y IRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y 
CINCO 00/100 bolivianos).

• El Presupuesto Institucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un 
Monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil 
ciento tremta y tres 00/100 bolivianos).

27 .« (L ? 7 .2

gspb

Especificamente, estos documentos se articulan con:

Esta alineacion asegura la coherencia de los objetivos de la institution con los 
lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del pais.

b) En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se toma 
nota de la distincion conceptual entre "Plan Operative Anual (POA)" y "Plan Anual de 
Ejecucion (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y 
de formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura 
de un PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la 
planificacion de la gestion. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operative Anual 
(POA) constituye en su contenido y proposito el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la 

empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisite de planificacion de corto' 
plazo y garantizando la alineacion con los sistemas de control y seguimiento vigentes.

c) El Plan Operative Anual para la gestion 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto 
plazo AGP, distribuidas 39 operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la 
normativa vigente.
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d) La formulation del presupuesto para la Gestion 2026 ha cumplido plenamente con la 
normativa vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation 
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios vigentes.

e) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B 
ascienden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y seis millones quinientos 
emeuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos).

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030
de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres 
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos), el cual se 

encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos, 
cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos 
emeuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en 
consideracion el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa 
vigente.

RECOMENDACIONES
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A tai efecto, se debera remitir el presente Informe a la Direccion de Asuntos Jurldicos para la 
elaboracion del informe jundico y el correspondiente Proyecto de Resolucion de Directorio.
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A:

DE:

c

REF:

LUGAR Y FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025.

1. ANTECEDENTES

2. MARCO NORMATIVO

transitorio para la creacion de empresas publicas.

Antonio Claudio Martinez Vill
Director de Operaciones

Ana Maria Navia Gonzales
Tecnico en Comercio Internacional

INFORME

ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025

• Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

• La Ley N° 1990, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1990.

• Ley General de Transportes N° 165, de 16 de agosto de 2011.

• Ley N°466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013.

• Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el regimen

Jhenny Sanchez Montano

Tecnico de Operaciones Portuarias de Exportacion y 
Cargas Masivas

Estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas 
2026.

Silvand
SECRET/# QSpb 

w

Alvaro Gonzalo Gutierrez Clavijo
Director de Comercializacion

c

Lizzeth Milenka Quisbert Choquemes^0”™^ ^'1

Encargado Comercial y de Mercadeo

J MartihezzVilla 
WJACI0NES

En atencion al instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 
2025, referente a la formulation del Presupuesto Institutional Plurianual, el Plan Operative 
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacion 
Interna ASP-B/DCGPP-UPEPO/CI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado 
conjuntamente por la Direction de Operaciones y la Direction de Comercializacion, en 
complemento a los informes previos: Informe ASP-B/DC/INF-108/2025 de 1 de julio de 2025, 

que contiene la estimacion de ingresos por ventas de servicios para el periodo 2025-2026.

Este informe tiene como finalidad unificar criterios para la estimacion del movimiento de carga 

e ingresos por ventas correspondientes al ano 2026, con el proposito de sustentar la 
formulation del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.

tf^Bacapfa 
IAELE DIREQTORI 
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En los ultimos ahos, la ASP-B ha observado una disminucion estructural tanto en volumenes 
movilizados como en los ingresos por servicios de representacion y agenciamiento en estos 

puertos. Este escenario demanda un analisis riguroso y detallado de los flujos de movimiento 
de carga para comprender las tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales 
y evidencia cuantitativa.

ncMtMontano s

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes 

e ingresos gestionados por la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para 
las gestiones 2025 y 2026. Para alcanzar este objetivo, se analiza el movimiento de carga 
desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas 
correspondientes a cada puerto y servicio.

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el analisis inicialmente en el entorno 

economico, comercial y geopolitico que ha influido en la dinamica portuaria del pais durante 
la ultima decada. Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la validez y relevancia 
de los resultados obtenidos en los diferentes escenarios de proyeccion.

• Decreto Supremo N° 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y 
depbsitos francos.

• Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, modificacion de la naturaleza juridica 
de la ASP-B.

• Estatuto Organico de Administracion de Servicios Portuarios-Bolivia, aprobado el 12 de 
enero 2017 actualizado el 2024.

• Resolucion Administrativa N°23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacion del Manual de 
Organizacion y Funciones (MOF) de la ASP-B.

• Resolucion Ministerial N°203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacion del Plan Estrategico 
Empresarial 2021-2025 de la ASP-B.

• Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante 
Resolucion Administrativa N° 25/2024 de 16 de abril de 2025.

Esta unificacion permite generar una estimacion comun y coherente que sirva de base para 
la planificacion estrategica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la 
gestion portuaria en el pais.

El comercio exterior boliviano presenta una marcada dependencia estructural de los 
corredores logisticos que conectan el pais con el oceano Pacifico, a traves de los cuales se 
moviliza mas del 70% de la carga de importacion y exportacion nacional. Esta realidad 
responde a la condicion mediterranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus 
operaciones comerciales mediante puertos ubicados en paises vecinos, principalmente Chile 
y Peru.

En ese marco, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) desempeha un rol 

estrategico, gestionando y supervisando la movilizacion de la carga boliviana en los puertos 
internacionales donde tiene presencia: Arica, Antofagasta, Matarani e llo.
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Flujos de carga por puntos de frontera

c

Exportaciones

c

Chile - Arica

Tambo Quemado

Pot  ■ Matarani

Oeaaguadero

Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)
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Chile - Iquique

Chile - Antofagasta

El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulation del Plan Operative Anual 
(POA) 2026, ajustando los volumenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP- 
B tiene presencia, en funcion de las condiciones operativas, logisticas y comerciales 
registradas. Este ajuste busca garantizar una planificacion realista, eficiente y alineada con 
las condiciones del entorno portuario nacional e international, asi como adecuar los objetivos 
empresariales a la realidad operativa actual.

La dinamica del comercio exterior boliviano se apoya fundamentalmente en corredores 
terrestres que vinculan los principales puntos de frontera con puertos maritimos en Chile y 

Peru. Estos corredores constituyen la estructura logistica esencial para la movilizacion de 
mercancias, dada la condicion mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso soberano 
a puertos en paises vecinos.

aspb 
w-

Para comprender en detalle como se distribuyen los flujos de exportation e importation a 
traves de estas conexiones, se emplea una visualization integral mediante graficos Sankey 
que representan los volumenes medios anuales entre aduanas de partida o ingreso y puertos 
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera 
y puerto en el comercio exterior boliviano, sino tambien evidenciar posibles procesos de 
migration de carga entre puertos.

3 J
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Apacheta - Antofagasta: Esta ruta fronteriza moviliza principalmente minerales 
metaliferos, incluyendo concentrados de cobre, zinc y plomo, que constituyen la base 
de la actividad minera en Bolivia. Ademas, se transportan cargas industriales y

El Grafico 1 muestra la relation directa entre las principales vias de salida y los puertos 
maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano 
durante el periodo analizado.

PORTUARlOg.BOLMA^'gl___ f

Grafico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

Vlas de Salida Destino Puerto

Apacheta

CharaAa —-----

Pfslga

Oilague
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Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)
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• Ollagiie - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga 
hacia el puerto de Antofagasta esencialmente a la exportacion de minerales.

• Desaguadero: Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia 
Peru, principalmente a traves del puerto de Matarani. Los productos incluyen 
minerales, derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como 
cargas industriales y alimentos destinados a mercados internacionales.

• Desaguadero: Este corredor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el 
puerto de Matarani, recibiendo volumenes significativos de insumos industriales,

maquinaria pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad 
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especializada.

Tambo Quemado - Charana - Arica: Constituye una de las rutas de salida mas 
significativas, con varies anos predominando volumenes superiores a un milion de 
toneladas. Los principales productos exportados son minerales metaliferos, cereales, 
oleaginosas y productos manufacturados diversos.

Grafico 2: PUERTO ¥ VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

Este flujo evidencia que, aunque Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la 
dinamica de los ultimos anos muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, Io que 
confirma la existencia de procesos de redistribucion y migracion de carga entre terminales 
portuarios.

• Pisiga - Bella Vista: Se registra un importante flujo de productos manufacturados, 
alimentos procesados, madera aserrada, carbon vegetal y productos agroindustriales 
como aceite y harina de soya. Este corredor es fundamental para la exportacion a 
traves del puerto de Iquique.

JKWanoz;pSanchf

Importaciones

Las importaciones bolivianas a traves de los principales corredores logisticos terrestres y 
puertos maritimos tambien presentan dinamicas diferenciadas segun el punto de ingreso y la 
infraestructura portuaria disponible.

COPIA FIEL DEL ORIGINAL
I aoministraci On  de  serviciosm ^T’ D
! PORTUWIOS BOLIVIA St
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Diagnostico de Puertos

a) Puerto de Arica (Chile)

Evolucion del movimiento de carga
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En conjunto, los graficos permiten concluir que la estructura de los flujos logisticos bolivianos 

se encuentra en un proceso de reconfiguracion. Mientras corredores tradicionales como Arica 
muestran una reduccion en su participacion relativa, rutas alternativas como Desaguadero - 
Matarani e Iquique - Pisiga aumentan su relevancia. Este fenomeno confirma la existencia de 
migracion de carga, determinada por factores tarifarios, logisticos y de confiabilidad operativa 
en cada puerto.

• Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las importaciones canalizadas a 
traves del puerto de Iquique.

derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como 
cemento asfaltico.

Charaha - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volumenes de carga 
importada desde Chile, con una amplia gama de productos que incluyen maquinaria, 
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros industriales.

• Ollagiie - Uyuni: Corredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta 
resulta estrategica para actividades especificas asociadas principalmente a insumos y 
productos industriales vinculados con la mineria y la agroindustria.

El Puerto de Arica continua siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para 
la carga boliviana. Su liderazgo historico se explica por su cercania geografica con las 
principales ciudades del eje central de Bolivia, La Paz (510 km), Oruro (499 km), Cochabamba 
(671 km) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y 
la tradicion operativa que vincula a ambos paises a traves de la base juridica en el Tratado de 
1904.

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizo un total 
acumulado de 2,9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondio a 
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aunque en los ultimos anos 
su participacion relativa se redujo frente a otros puertos de Chile y Peru.

El analisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite 
distinguir tres fases principales:

^Baspb
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• Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el transito boliviano por Arica 
cayo de 2,41 millones de toneladas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una 
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el 
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia 
de COVID-19, que restringio operaciones portuariasy redujo la demanda internacional.

Silvana
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El analisis de la participacion de la carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto 

de Arica confirma su caracter estructural para las operaciones de la terminal. Durante el 

periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una participacion elevada, fluctuando entre 71% y 78%, 

Io que demuestra que, a pesar de las caidas en volumen absolute, la importancia relativa de 

la carga boliviana en el puerto se mantiene alta.

• Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimiento se incremento 
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunte estuvo vinculado 
a la reactivacion de exportaciones mineras y agroindustriales (especialmente soya), la 

normalizacion de operaciones logisticas y la aplicacion de incentives tarifarios, 
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)1, que favorecieron la 
competitividad del puerto.

— Desembarque Bolivia - - Total Movimiento de carga por /mca

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica 2018-2024, Empresa Portuaria Arica
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• Ease de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito boliviano volvio a 
descender a 2,16 millones de toneladas, Io que represento una caida de -15,1% 
respecto a 2023, Io que refleja la perdida de competitividad y el desvio de parte de la 
carga hacia puertos alternatives.

Grafico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en millones de toneladas)

su
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’En septiembre de 2021, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y la Empresa Portuaria Arica (EPA) firmaron 

un acuerdo que establecio un descuento del 42% en las tarifas publicas para 25 servicios portuarios destinados a carga boliviana. 
Este acuerdo, que ademas incluyo un 65% de descuento para cargas estatales, bused mejorar la competitividad del comercio 

exterior boliviano y tuvo vigencia desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 1 de septiembre de 2024. [ASP-B, EPA, Aqencia 
Boliviana de Informacidn, 2021]

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccion en 2020 (73%), la participacion se 

estabilizo en torno al 75% en los ultimos anos, incluso cuando el volumen total cayo en 2024.
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El puerto de Arica mantiene su condicion de principal puerto de ingreso y salida de mercancias 
para Bolivia, con una participacion estable en torno al 75% de la transferencia total del 
terminal. Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccion estructural 

en volumenes absolutes, con una caida neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018.

La evolucion por fases muestra como los factores coyunturales (congestion, pandemia) y los 
incentives tarifarios (ASP-B/EPA) impactaron directamente en la dinamica de movimiento de 
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logro consolidarse, ya que en 2024 se evidencio un 
nuevo retroceso.

Grafico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en porcentajes)

Ix-Sa’-W1

Esta situacion evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de 

carga boliviana, sosteniendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados 
alternatives como Matarani e Iquique han experimentado cambios en su actividad.

IffiFiELDEiORfflALsta
ADMINISTRACION OE SERVlClOSij^J^ 3ECRFTJ

I PORTUARIOS.BOJ.MA ‘

2020 202 1 2022

1 Participacidn Bolivia x Ano

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica 2016-2024, Empresa Portuaria Arica

El Puerto de Iquique constituye un nodo estrategico dentro de la Macroregion Andina, con 
fuerte vinculacion a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corredores logisticos del norte 
chileno. Su infraestructura y la concesion al operador ITI han consolidado al puerto como un 

W actor relevante en el transito internacional de carga.

Es imPortante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta, Matarani e llo, la 

Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) no tiene presencia ni representacidn 
en el Puerto de Iquique. Esto significa que los volumenes de carga boliviana movilizados por 

esta terminal se realizan sin intermediacidn ni control de la empresa, representando un vacio 
y en la cobertura empresarial.

■^3
i Evolucion del movimiento de carga
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El analisis de fases muestra Io siguiente:
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Fuente: Memoria integrada Empresa Portuaria Iquique 2018-2024

Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Iquique
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Durante el periodo 2018-2024, la participacion boliviana dentro de la transferencia total del 

Puerto paso de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, consolidando a Bolivia como uno de los

ilAFlELDELORIGlNAUan.
• jministraci On  de  servicios  ECRf

PORTWIOS BOLIVIA
DIRECTORli

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana por Iquique registro un 
crecimiento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mil toneladas en 2018 a 901 mil 
toneladas en 2024. El volumen alcanzo un maximo historico en 2023 con 935 mil toneladas, 
antes de registrar una ligera contraccion en 2024.

• Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volumenes crecieron fuertemente 
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), impulsados por el 
incremento de importaciones de bienes de consume e intermedios canalizados por la 
ZOFRI y la reactivacion de exportaciones agroindustriales.

• Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandio en un 46%, 
pasando de 439 mil a 640 mil toneladas. Este impulse se relaciona con la ampliation 
de infraestructura portuaria y la oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona 
Franca de Iquique (ZOFRI).

• Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, el flujo descendio a 537 mil toneladas (- 
16%), asociado a restricciones logisticas y caida del comercio international.

^SancMklonianoSl'

—■—fmbarque Bolivia —•—Desembarque Bolivia -Total Movimientode carga por Iquique

• Ease de consolidacion (2023 - 2024): El transito se mantuvo por encima de las 900 
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3,6%), aunque alcanzando una 
participacion historica de 34,1% de la carga boliviana en el puerto.

Grafico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(expresado en miles de toneladas)
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Comparacion Arica vs Iquique

principales clientes del terminal. Esta evolucidn evidencia el peso creciente de la carga 
boliviana en Iquique y su rol como alternativa estrategica frente a Arica.

De acuerdo con las memorias anuales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en 
infraestructura y el dragado del Frente de Atraque N° 2 “Espigon”, adjudicado a ITI, permitieron
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El Grafico 6 muestra como la participacion de Bolivia en el Puerto de Iquique practicamente 
se duplico en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024. Tras un 
aumento sostenido en 2019 (25,2%), la participacion se mantuvo estable en torno al 25% 
durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partir de 2021, los volumenes 
crecieron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32,8% en 2022. Pese a una leve 
reduccion en 2023 (31,1%), la participacion se consolido en 2024 con el nivel mas alto de la 
serie.

ospb 
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J!.--
comP°rtamiento se contrasta con Io observado en Arica, donde los volumenes absolutes

-• 0-

2 Memoria Anual 2022, Empresa Portuaria Iquique
3 Memoria Anual 2021, Empresa Portuaria Iquique

Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absolute de transito boliviano por Iquique 

se mantuvo en el range de 900 mil toneladas en los ultimos dos anos, la importancia relativa 
de la carga boliviana dentro del total del puerto aumento de manera significativa, Io que 
refuerza su rol como alternativa creciente frente a Arica.

&

amPl>ar 'a operatividad del puerto y aumentar la carga en transito hacia Bolivia2. De igual 
modo, ITI concrete inversiones por US$ 40 millones, mejorando su capacidad para recibir 

naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada3. Ademas, factores 

como menores congestiones y condiciones tarifarias mas competitivas explican parte del 
aumento de transferencia boliviana.

Grafico 6: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE 
(Expresado en porcentaje)
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muestran una tendencia de contraccion.
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Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica, 

a pesar de mantenerse como el puerto estructural principal, perdio volumen, Iquique logro 
captar parte de ese transito gracias a ventajas operativas y tarifarias.

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica 
derivados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida que
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los 

puertos de Arica e Iquique. El puerto de Arica movilizo 2,41 millones de toneladas en 2018, 
pero su volumen descendio a 2,16 millones en 2024, registrando una caida neta de mas de 
250 mil toneladas (-10,4%). En contraste, el puerto de Iquique incremento sus operaciones de 

439 mil toneladas a 901 mil toneladas en el mismo periodo, duplicando sus volumenes 
(+105%).

COPIA FIEL DEL ORIGINAL
WMINISTRACldN DE SEfWClOSj^^ITS- .^CKETOl

2022 2023 2024

'•  Total Movimiento transito por Arica — Total Movimiento de carga por Iquique

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica, Memoria Empresa Portuaria Iquique EPI 2018-2024

Grafico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana 
Arica vs Iquique (2018-2024)

@0

El grafico 7 sintetiza la trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024. 
La curva de Arica refleja un comportamiento irregular, con caidas en 2020 y 2024 que 
redujeron su volumen neto, mientras que la curva de Iquique exhibe una tendencia 
ascendente sostenida, con maximos en 2022 y 2023.

Este contraste ilustra un proceso de reconfiguracion progresiva del movimiento de carga 
boliviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,

^OMINISTRACldN DE SERVlCIOSJJSJrrx-

Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritmo de transformacion: en 
seis anos, Iquique paso de ser un puerto complementario a captar mas de un tercio de las 
transferencias bolivianas, consolidandose como un actor estrategico dentro de la red portuaria 
internacional.

encarecio transitoriamente el transito de carga boliviana y redujo la competitividad de este 
puerto. En contraste, Iquique ha mantenido un esquema tarifario mas competitivo y 
acompahado de inversiones en infraestructura, lo que fortalecib su atractivo frente a * 
exportadores e importadores bolivianos.
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c) Puerto Matarani

Evolucion del movimiento de carga boliviana en Matarani

El analisis de la evolucion de los volumenes permite distinguir tres fases principales:

c

.• 0- 9^8

mientras que Iquique emerge como una alternativa dinamica y de creciente relevancia en el 
comercio exterior del pais.

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los ultimos anos como un nodo estrategico para 
el comercio exterior boliviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) cuenta con presencia directa, Io que permite acompanar 
y representar la carga boliviana de manera oficial. Su ubicacion en la parte sur del Peru, 
conectada principalmente a traves del paso fronterizo de Desaguadero, Io convierte en una 
alternativa complementaria y, en ciertos periodos, competitiva frente a Arica.

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana paso de 46,6 mil toneladas 
en 2018 a mas de 84,6 mil en 2021 a 239,5 mil toneladas en 2024, Io que representa un 
incremento de +183%.

• Fase inicial de crecimiento (2018-2020): El movimiento de carga boliviana paso de 
466 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millones en 2020. Este salto refleja un mayor uso 
del puerto como alternativa frente a Arica, favorecido por costos competitivos y la 
necesidad de descongestionar el transito por Chile.

aspb
w

• Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural, 

con un salto de 84.6091 ese ano y un incremento a 186.7641 en 2022. Este repunte se 
explica por la diversificacion de destines de la carga boliviana, el aprovechamiento de 
los acuerdos de facilitacion logistica y la mayor capacidad de recepcion de minerales y 
productos agroindustriales en Matarani.

• Fase de consolidacion (2023-2024): El puerto consolida su importancia para Bolivia, 
alcanzando 192.501 toneladas en 2023 y 239.551 toneladas en 2024. Esta expansion 
refleja tanto el aumento de exportaciones como la busqueda de alternativas frente a 

costos crecientes en Arica y a la congestion en otros puertos chilenos. Ademas, las 
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.
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Comparacion Arica de Matarani

' ospb

200000

150000

100000

50000
467

2018

Silvana UbietaJ.
4E 0,1aQMWSIKAaOy DF sARWur

Entre 2018 y 2024, los dates muestran una dinamica contrastante en el movirniento de carga 
boliviana entre los puertos de Arica y Matarani. Mientras Arica, historicamente estructural para 
el comercio exterior de Bolivia, registro un comportamiento irregular con caidas significativas 
en 2020 y 2024, el puerto de Matarani mostro un crecimiento sostenido a partir de 2021, 
consolidandose como una alternativa cada vez mas relevante para los exportadores 
bolivianos.
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Grafico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(Expresado en miles de toneladas)

El Grafico 8 muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aunque historicamente 
reducido en comparacion con puertos como Arica e Iquique, presenta una clara tendencia 
positiva de consolidacion. Tras un importante despegue inicial en el aho 2020 a si pico 
historico en 2024. Este comportamiento posiciona a Matarani como una opcion estable y en 
crecimiento para el comercio exterior boliviano.

239.551

186.871 192.501

Entre los factores explicativos de este crecimiento destacan en primer lugar las inversiones 
en infraestructura y la modernizacion de muelles, que ampliaron la capacidad operativa del 
terminal y permitieron recibir buques de mayor calado. En segundo lugar, la ampliation de 
areas de almacenamiento para minerales y productos agroindustriales fortalecio la oferta 
logistica, en particular para exportaciones bolivianas. Asimismo, la mejora en la conectividad 
terrestre con los corredores carreteros hacia Desaguadero redujo tiempos y costos de 
transporte, facilitando la competitividad del puerto frente a sus competidores. Finalmente, el 
acompahamiento de la ASP-B resulto clave para consolidar a Matarani como una alternativa 
confiable, especialmente en un contexto de busqueda de diversificacion portuaria por parte 
de los operadores bolivianos.
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C) Puerto de llo

El transito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas:

Cl

Ki 

• Ease de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-B - 

ENAPU, el puerto experimento un aumento significative de operaciones, movilizando

El grafico 9 evidencia un proceso de migracion de carga boliviana desde Arica hacia Matarani, 
especialmente a partir de 2021, cuando este ultimo comenzo a captar volumenes crecientes 
gracias a mejoras en infraestructura, reduccion de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en 
su posicionamiento. Aunque Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuaria, la 
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse como un puerto competitive y 
confiable, atrayendo una fraccion creciente de la carga en transito Bolivia.

El Puerto de llo, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU S.A.), ha sido 

considerado historicamente como una alternativa para el comercio exterior boliviano, dada su 

cercania a la frontera de Desaguadero y su conexion con el sur del pais. La ASP-B mantiene 

presencia en este puerto desde 2021, a partir de la firma de un Convenio de Gestion 

Interinstitucional con ENAPU, que establecio descuentos del 30% en tarifas portuarias y 120 

dias libres de almacenaje para la carga boliviana. Este acuerdo otorgo previsibilidad tarifaria 

y condiciones preferenciales, permitiendo a llo captar mayores volumenes de carga boliviana 

durante los anos de vigencia.

c

• Ease inicial (2018 - 2020): La utilizacion de llo fue marginal, con volumenes inferiores 

a 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentives tarifarios y de una 

estrategia sostenida de promocion.
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Grafico 9: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA ARICA VS
IQUIQUE (2018-2024)
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Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica, SIAP
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120 dias, Io que impulse 
historicos del puerto.

• Ease de retroceso (2024-2025): La no renovacion del convenio en junio de 2023 

elimino las condiciones preferenciales, Io que encarecio el uso del puerto y redujo la 

previsibilidad para los operadores de comercio exterior.
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Grafico 10: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN EL PUERTO DE ILO 
(2018-2024)

(expresado en miles de toneladas)

La evolucion del puerto de llo estuvo determinada por factores empresariales, tarifarios e 

institucionales que generaron fases diferenciadas en su desempeno. En el periodo de auge, 

comprendido entre 2021 y 2022, el convenio interinstitucional entre ASP-B y ENAPU (2021- 
2023) fue determinante para incrementar la carga boliviana. Dicho acuerdo establecio 
descuentos de hasta el 30% en tarifas portuarias y plazos de almacenaje gratuito de hasta 
120 dias, Io que impulse un aumento significative del transito y permitio alcanzar niveles

2019 2020 2021 2022 2023

Total Movimiento de carga por llo
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No obstante, durante 2023, la no renovacion del convenio elimino estas condiciones 
preferenciales, incrementando los costos operativos y generando incertidumbre entre los 
operadores de comercio exterior, Io que afecto la competitividad del puerto de llo frente a 
alternativas regionales, Io cual produjo una reduccion del movimiento de carga por este puerto.

Comparacion llo vs Matarani
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cargas minerales, agricolas e industriales. Durante este periodo, (lo'^canzo sus 

mayores registros historicos, consolidandose como un punto alternative para Bolivia.

El analisis comparativo entre los puertos de llo y Matarani confirma un proceso de migracion 
efectiva de carga boliviana durante el periodo 2018 - 2024. Si bien ambos puertos tuvieron 
cierta relevancia en distintos mementos, las diferencias en condiciones tarifarias, 
infraestructura y convenios de gestion explican por que la carga boliviana se trasladb 
progresivamente desde llo hacia Matarani.
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La vigencia del Convenio ASP-B/ENAPU (2021-2022) permitio inicialmente que llo registrara 

un repunte en su movimiento de carga, al ofrecer descuentos tarifarios del 30% y plazos libres 
de almacenaje de hasta 120 dlas. Sin embargo, la no renovacion del convenio en 2023 elimino 
las ventajas competitivas, encarecio los costos de operacidn y redujo la previsibilidad logistica. 
Por el contrario, Matarani mantuvo acuerdos vigentes con la ASP-B, Io que le permitio captar 
mayor volumen de carga bajo un esquema de mayor estabilidad.
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Grafico 11: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
ILO VS MATARANI (2018-2024) 

(Expresado en miles de toneladas)

Grafico 12: ARRIBO DE NAVES PUERTO ILO (2021-2025) 
(Expresado en unidades)
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Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el numero de arribos de naves en llo, que 

paso de 12 en 2021 a apenas 1 en 2025. Este descenso es un indicador directo de la perdida

El grafico 11 muestra con claridad la divergencia estructural mientras llo redujo 
significativamente sus volumenes despues de 2022, Matarani registro un crecimiento 

sostenido, alcanzando en 2024 mas de 239 mil toneladas. La relation entre ambos puertos 
confirma que la caida de llo esta directamente asociada al ascenso de Matarani.

5
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2024 956,13

2025 4.420,91 156.283,88
TOTAL 5.377,04 209.624,27

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)
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El ejemplo del consignatario Molino Andino S.A. ilustra la migracion de manera puntual en 

2024 movilizo apenas 956 toneladas por Ho, mientras que desvio 53.340 toneladas a Matarani;

2025, la proporcion fue aun mas marcada (4.421 toneladas en llo frente a 156.284 en 

Matarani). En ambos anos, mas del 97% de la carga se canalizo por Matarani.
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En cuanto a las tarifas se realize un ejercicio comparative de los costos relacionados al arribo 

de una nave, considerando las tarifas actuales de los puertos de llo y Matarani, sin la 

aplicacion preferente con la que se contaba bajo el convenio con ENAPU.
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PRESENTACION MIGRACION DE MOVIMIENTO DE CARGA EN PUERTO ILO 

(Expresado en Toneladas Tn.)
MOLINO ANDINO_______

MATARANI

53.340,40

»»OVSTOtA UCTAfu-RQCA fE^P.QTOX> SA 

SALCKASRL

________________ ____ ____SAUKA SRI ____________________ 

_______________________________ SALCXK SRL 

IMPORTACKKeS CESARES SOCCDAO D6 RESPJHSAB4.CAD LMTADA

M’QftTAOONES CESAPPCS SOCEDAQ DE RESPONSAaAOAD UMTAQA

MPORTAQQNES PROKTEO SOCEDAD DE RESPONSl^lOAD UMTAaT

S PKCAJrTFO SOaTDAD CC Rf rJONSAQ4)DAD UMTTAnA

_____________________ SMPORTADORACAMPENOSRL

ACCRA

ILO

14KXIAQQRA CAMPtMQ SPt 

IMPORT ARORA CAMPFRO 5RL 

’.•PORTARORA CAMPfHO SRL 

•MPORTATOHACAMPERO 

'MPOATAOORA CAMPFRO 5A1 

.Upper ADORA CAMPERO $*1 

■MPORrACORACA44*FRQ SRI 

UPQnTACOff A CAMPERQ VU. 

MPORTADORA CAM>CRO SRl  

AgM>>TAOCRA.».4PC^O Sft. 

I^ORTACCHACAAirERQ -X 

JJPORTACCRA CAMPERD SRI 

■«.yQ.7TACCRA CA'.tPC^Q S.^

CUADRO COMPARATIVO DE TARIFA INTEGRAL (REFERENCIAL) 
PUERTO ILO VS. PUERTO MATARANI 

(Expresado en $us dolares americanos

Se ha identificado un cambio significative en los patrones de envil pdr partede algunos 

clientes, quienes han optado por desviar su carga al puerto de Matarani. Un ejemplo claro 
el caso del consignatario Molino Andino S.A., que desde 2024 ha redireccionado 

progresivamente sus operaciones hacia dicho puerto, motivado principalmente por las tarifas 
portuarias mas competitivas ofrecidas en Matarani.
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Evolucion del movimiento de carga boliviana
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La comparacion de costos portuarios refuerza la conclusion que en ausencia de convenio, las 
tarifas aplicables en llo resultan significativamente mas elevadas que las de Matarani, Io que 
determina que los Operadores de Comercio Exterior prefieran dirigir su carga hacia Matarani.

• Fase de estabilidad inicial (2018-2020): Durante este periodo, el movimiento oscilo 
entre 1.200 y 1.700 toneladas, reflejando una utilizacion moderada del puerto, sin 
variaciones significativas.

El analisis del transito boliviano por Antofagasta entre 2018 y 2025 permite distinguir tres fases 
principales:

El Puerto de Antofagasta ha sido historicamente un punto estrategico para el transito de 

mercancias con destine a Bolivia, particularmente en el sector minero, con usuarios relevantes 
como la Empresa Minera San Cristobal S.A. Sin embargo, entre 2018 y 2025 se observa un 
retroceso sostenido en la carga boliviana canalizada por este terminal, tanto en terminos de 
volumen como en frecuencia de arribo de naves, Io que ha reducido su importancia relativa 
frente a puertos como Arica e Iquique.

Si bien en el presente ano se retomaron las gestiones con ENAPU para la suscripcion de un 
nuevo convenio, a la fecha no pudo concretarse su suscripcion, Io que impide brindar 

condiciones competitivas para el retorno de la carga boliviana al Puerto de llo, 
consecuentemente se hace inviable cumplir con el objetivo inicial planteado de movimiento de 
carga por dicho puerto, siendo oportuna su modificacion, estableciendo como meta operativa 

para el POA 2025 de la ASP-B el movimiento de 5500 toneladas de carga a traves del Puerto 
de llo.

• Fase de retroceso (2023-2025): Tras el repunte, el movimiento cayo a 3.382 
toneladas en 2023 y continuo disminuyendo hasta alcanzar apenas 435 toneladas en 
2024. En el primer semestre de 2025, la tendencia descendente se agudizo aun mas, 
confirmando la perdida de competitividad del puerto frente a alternativas mas eficientes 

y competitivas.

! porwawo LJSmjs —-—

I y

P^fa^acarreza

• Fase de repunte coyuntural (2021-2022): En 2021 el movimiento alcanzo 1,776 
toneladas, y en 2022 se registro un maximo de 4,510 toneladas. Este repunte 
respondio a operaciones mineras que canalizaron exportaciones a traves del puerto, 
ademas de la mayor disponibilidad de espacios logisticos en ese ano.
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El grafico 13 evidencia la fuerte volatilidad y posterior retroceso del movimiento de carga

24

9
7

2021 2025

Fuente: SIAP

QSpb

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

30

25

20

15

10

5

0 

i_i yiaii^v u cviuciiuid io lucne vuidiiiiudu y posierior retroceso oei movimiento de carga en 

Antofagasta, explicado por una combinacion de factores logisticos y de competitividad. Por un 

lado, el puerto ha enfrentado interrupciones recurrentes derivadas de marejadas y limitaciones 

operativas que dificultaron el atraque de buques, generando congestion y demoras en las 

operaciones. Por otro, la estructura tarifaria del terminal no logro ofrecer condiciones 

atractivas frente a Iquique, que en el mismo periodo fortalecio su infraestructura y mejoro sus 

servicios logisticos.
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Grafico 14: ARRIBO DE NAVES PUERTO ANTOFAGASTA (2021-2025) 
(Expresado en unidades)
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Grafico 13. EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(2019-2025)

(Expresado en Toneladas)
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Movimiento de carga puerto Antofagasta

El grafico 14 muestra una tendencia descendente en el arribo de naves al Puerto de 
Antofagasta con carga destinada a Bolivia. Mientras que en 2021 y 2023 se registraron 24 y

Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el numero de arribos de naves en 
Antofagasta. Este descenso es un indicador directo de la perdida de competitividad del puerto 
frente a su par peruano.
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Comparacion Antofagasta vs Iquique
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23 arribos respectivamente, para 2024 esta cifra cayo a 15 y, de forma aun mas drastica, en 

Io que va de 2025 apenas se han registrado 7 arribos. Esta tendencia confirma que el puerto 
dejo de ser una opcion confiable y fue desplazado por terminales mas atractivos para el 
comercio exterior boliviano.
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Entre 2019 y 2025 se evidencia una trayectoria divergente entre los puertos de Antofagasta e 

Iquique en cuanto al movimiento de carga boliviana. Antofagasta, que en 2019 movilizo 6,25 
mil toneladas, experimento fuertes oscilaciones y finalmente un retroceso abrupto hasta 
apenas 435 toneladas en 2025. En contraste, Iquique consolido un crecimiento sostenido, 
superando el milion de toneladas en varies de los ultimos anos del periodo analizado.

El grafico 15 muestra claramente la siguiente divergencia mientras Antofagasta enfrenta una 
perdida estructural de participacion, Iquique ha logrado posicionarse como uno de los

congestion operativa. La falta de una estructura tarifaria competitiva tambien desincentivo a 
los operadores bolivianos, quienes optaron por redirigir su carga hacia puertos mas eficientes

Grafico 15: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
ANTOFAGASTA VS IQUIQUE (2019-2025)

canalizadas por este puerto tienen como destine Bolivia, reflejando una fuerte dependencia 
dei comerc'0 exterior boliviano. Ademas, el transito de mercancias hacia Bolivia a traves de 
Iquique crecio un 32% en los ultimos ahos, Io que confirma la preferencia creciente de los 
importadores bolivianos de operar en este terminal frente a Antofagasta.
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esiruciurai ae pamcipacion, iquique na logrado posicionarse como uno de los 
principales receptores de carga boliviana, especialmente en importaciones.

Este descenso en Antofagasta es un indicador claro de la perdida de competitividad del puerto, 
z condicionada por problemas logisticos recurrentes como marejadas, demoras de atraque y 

c .......................

como Iquique.

_ " Begun informacion de la Empresa Portuaria Iquique (EPI), el 61% de todas las importaciones
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Finalmente, la meta de 3.000 toneladas fijada en el POA 2025 para Antofagasta no considero 

adecuadamente los riesgos operatives ni las condiciones climaticas estacionales. En base a 
los antecedentes y proyecciones disponibles, se establece como meta ajustada para el POA 
2026 de la ASP-B el movimiento de 3.317 toneladas, reflejando un escenario mas realista de 
acuerdo con antecedentes y acorde a la caida sostenida de volumenes y al desvio de carga 
hacia Iquique.
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En base a los antecedentes descritos, se establecera una meta operativa para el POA 2026 
de la ASP-B para la Terminal de Carga Especializada Boqueron.

Esta meta refleja el compromise de la empresa con la consolidacion de Puerto Busch como 

una salida estrategica y sostenible para el comercio exterior boliviano, alineada con los 
acuerdos establecidos en el contrato vigente y las intenciones de la empresa exportadora.

La meta real proyectada y establecida en el Convenio Anual de Compromises por Resultados 
para la gestion 2025 para la Terminal de Carga Especializada Boqueron es un total de 3000 

Toneladas, siendo un dato proyectado en la gestion 2025, en funcion a la prueba piloto del 
aho 2024.

Puerto Busch constituye la unica salida soberana de Bolivia hacia el Atlantic©, consolidandose 

como eje estrategico para la diversificacion logistica y la reduccion de dependencia de puertos 
chilenos y peruanos.

Luego de varias gestiones operativas orientadas a acondicionar y dar mantenimiento a la 
maquinaria y equipos de la terminal portaria, ademas de gestiones comerciales, el 7 de abril 
de 2025 se suscribe el Contrato de Prestacion de Servicios ASP-B/CTC/PTB/ER/001/2025, 
con la empresa ARPROD S.R.L cuyo objeto es la Prestacion de Servicios en Puerto Busch - 
Terminal de Carga Boqueron, para la exportacion de Graneles Solidos (minerales) con plazo 
de vigencia hasta el 31 de septiembre de 2025.

Consecuentemente, como fruto del contrato suscrito, entre el 1 y 2 de julio de 2025, la ASP-B 

inauguro formalmente sus operaciones en Puerto Busch, movilizando 2675 toneladas de yeso 
hacia Paraguay, cumpliendo con normativa ambiental, permisos aduaneros, otorgados por 
SENARECOM y la Unidad de Puertos y Vias Navegables.

Posteriormente, mediante correo electronic© la empresa ARPROD S.R.L. comunica su 
intencion formal de Hegar a exportar un total de 11600 toneladas, consolidando asi esta 

terminal como una alternativa estrategica y soberana para el comercio exterior boliviano.

Un segundo embarque de exportacion de yeso se concrete entre el 7 al 9 de agosto de 2025, 

con el zarpe de dos barcazas con un peso total de 2450 toneladas aproximadamente, 

superando de esta manera las 5000 toneladas de yeso exportado por la terminal de carga 
Boqueron.
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Impacto de la Migracion de Carga en la Reduccion de Ingresos de la ASP-B
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La migracion progresiva de carga boliviana hacia puertos donde la ASP-B no tiene presencia 
principalmente Iquique en Chile y, en menor medida, rutas logisticas alternativas ha 

comenzado a reducir los ingresos de la empresa. Este fenomeno se explica por la 
combinacion de factores externos e internos:

• Inestabilidad interna: Bloqueos, conflictos sociales y el deterioro de la infraestructura 
vial nacional elevaron los costos del transporte terrestre en hasta 25% (BCB, 2024), 
provocando desvios de carga hacia rutas fuera de cobertura de la ASP-B.

Sector construccion en recesion: La caida superior al 30% en permisos de 
construccibn (CADECOCRUZ) disminuyo la demanda de insumos importados 
(cemento, hierro, maquinaria) afectando el ingreso especialmente en la Agencia 
Regional Santa Cruz.

• Reconfiguracion logistica internacional: La busqueda de menores costos, mayor 

confiabilidad y menores tiempos de transito ha impulsado a los Operadores de 
Comercio Exterior (OCE) a diversificar sus rutas hacia puertos alternatives, 
particularmente Iquique, que ofrece condiciones tarifarias mas competitivas y procesos 
simplificados, pero sin intervencion de la ASP-B.

• Contexto macroeconomico adverse: La crisis de divisas y la contraccion del 14% 
de las importaciones bolivianas en 2024 (IBCE) redujeron directamente el flujo de 
carga por los recintos portuarios donde la ASP-B tiene presencia, afectando de manera 
estructural la recaudacion. La dependencia de dolares para pagos a navieras y 
operadores portuarios limito la regularidad de los flujos, generando desvio hacia rutas 
alternativas.
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• Factores geopoliticos globales: El aumento de costos de fletes y seguros por 
conflictos en Ucrania y Medio Oriente encarecid la logistica, incentivando la busqueda 

de puertos alternatives y erosionando la capacidad de planificacion de la ASP-B.

El efecto agregado de estos factores es una reduccion sostenida de ingresos, observada en 
las series historicas de recaudacion: tras una recuperacion parcial en 2021 - 2022, desde 2023 
se registra una desaceleracion marcada, con ingresos mensuales que tienden a estabilizarse 
por debajo de Bs. 7 millones.
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No obstante, a partir de 2023 se observa nuevamente una tendencia de desaceleracion 
estructural: si bien ese ano registro un leve repunte (+7,7%), el 2024 marco una fuerte caida 
(-13,6%), situando los ingresos en un promedio de Bs 7,01 millones mensuales, nivel inferior 

al periodo prepandemia. Los datos de 2025 (enero - julio) confirman un estancamiento en 
torno a Bs 7,1 millones, Io que refleja los efectos combinados de la migracion de carga hacia 
puertos fuera de cobertura donde la ASP-B tiene presencia, la crisis cambiaria y las 
disrupciones internas de la logistica nacional.

Para analizar y evaluar el desempeno historico del movimiento de carga, se ha utilizado la 
informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion Portuaria (SIAP) 

correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las tendencias y 
variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, constituyendo la base 
fundamental para la elaboracion de la proyeccion de ingresos futures.

Para el analisis del movimiento de carga, se aplicaron inicialmente metodologfas estadisticas 
tradicionales de estimacion, tales como el promedio simple, promedio movil, variacion 
porcentual, tendencia lineal, tasa promedio intermensual y media geometrica. Estas tecnicas, 
aplicadas sobre datos histdricos correspondientes a los ultimos diez ahos, permitieron 
construir la aproximacidn a la evolution del volumen de carga movilizado para la gestidn 2026, 
identificando patrones estacionales, ciclos de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la 
serie temporal.

El grafico anterior evidencia que, tras alcanzar un promedio mensual de Bs 8,56 millones en 
2018, los ingresos de la ASP-B mostraron una caida sostenida en 2019 (-17,2%) y 2020 (- 
15,5%), en gran medida asociada al contexto politico y la pandemia. La recuperation partial 
de 2021 (+19,2%) y 2022 (+5,5%) permitid estabilizar los ingresos en torno a Bs 7,5 millones 
mensuales.
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Grafico 16: EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE SERVICIO ASP-B 
(2018-2025) 

(Expresado en bolivianos)
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Enero 137.590 140.401 154.657 171.089 97.383 97.332104.704 104.388 167.592 133.114

Febrero 114.689 151.214 130.379 137.436 145.113 95.152 117.064 113.744 86.295 157.194

Marzo 156.700 158.375 141.647 117.128 92.311 112.089 105.087 125.430 138.248 163.098

Abril 143.492 156.439 126.571 128.681 48.203 118.717 96.172 130.294 103.901 171.447

Mayo 150.159 147.551 146.249 138.065 68.937 111.028 122.083 94.141 126.087 95.037

Junio 127.983 149.586 140.488 130.359 66.486 115.674 112.938 125.191 79.641 120.577

Julio 132.903 128.153 146.107 105.421 64.295 132.201 82.690 123.547 112.277 137.998

Agosto 145.170 151.526 151.903 115.822 61.634 152.428 125.483 154.886 114.550

Septiembre 136.543 147.359 130.141 78.110 72.179 106.198 109.385 101.791 95.406

Octubre 162.650 167.297 167.759 158.962 103.659 123.357 119.732 111.418 124.305

Noviembre 163.568 164.803 149.212 63.985 103.072 100.796 130.401 102.879 120.871

Diciembre 179.588 140.027 154.716 171.901 116.375 106.305 127.041 151.266 146.632

1.739.829TOTALES 1.751.035 1.802.731 1,039.6471.516.959 1.378.647 1.345.409 1.438.974 1.415.803

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)
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En la Tabla N°2 presenta la evolucion mensual del movimiento de carga generados por los 
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Tabla 2 
Movimiento de carga 2016 - 2025 

Expresado en Toneladas (Tn.)

Grafico 17 
2016-2025 

(Expresado en Toneladas)
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En el Grafico N°17 se observa alta volatilidad mensual, con picos recurrentes y caidas 
abruptas, Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento estacional del comercio 
exterior y de la logistica portuaria.

o <u o

ra
O O) O O OJ

ro -2 ai ra ~
2 ^ £ 5

O <u o o <u
ra 3 ai £ «

5 E £ 5

o <u o
ro .Q aj

S E £
aJraXJaicoXJOJruXiiu 

----------£ £ S E - 

k 
a> ai

</> IZ)



cispb

R-0005
TOFT

ito de carga en

MES
"i—

2019 2020 20222021 2024

Enero 8.344.572,19 7.101.707,03 5.988.173,49 6.637.974,18 5.637.262,76 8.611.287,13 7.567.710,71

Febrero 7.436.298,69 5.584.559,35 6.274.270,69 7.073.583,82 5.931.684,68 7.217.504,80 7.947.072,64

Marzo 6.871.993,02 7.957.427,25 7.587.922,57 8.189.541,23 8.026.426,88 7.354.499,43 6.774.521,86

Abril 6.207.139,51 4.246.668,04 6.372.510,75 7.301.041,72 10.086.315,32 7.927.747,09 7.281.273,62

Mayo 6.915.771,34 5.918.245,38 7,119.333,57 8.644.489,77 8.606.471,58 7.839.721,80 6.804.231,25

Junio 6.109.346,58 6.267.434,99 6.363.156,47 7.250.203,76 9.411,377,57 6.807.984,77 6.217.575,95

Julio 8.166.502,50 5.674.923,81 7,545.238,08 5.484.439,09 7.225.397,05 6.440.929,19 7,138.553,77

Agosto 7.474.870,37 5.862.179,32 10.805.006,85 7.256.568,66 8.506.684,44 6.470.861,50

Septiembre 4.972.555,36 6.329.170,03 6.894,729,54 6.810.120,62 7.212.050,96 5.963.028,17

Octubre 8.590.075,70 5.170.188,18 7.405.485,82 9.291.937,15 9.545.167,53 6.150.956,43

Noviembre 3.745.760,22 5.368.665,07 4.596.740,09 8.185.134,11 8.399.176,00 6.279.300,76

Diciembre

49.730.939,80TOTAL

n

io

9

7

6

5

4

2016 2017
2024 2025

iLO’^rGCa/'/'e&u
£ dikectoriq

—
2023

—
2025

10.199.499,64

85.034.385,12
6.371.846,38 

71.853.014,83
8.775.753,18

85.728.321,10
8.282.983,45

90.408.017,56
7.074.804,12

84.138.625,19

8.736.793,74

97.324.808,51

Fuente: Sistema de Administracitin de Portuaria (SIAP)

rr

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).

Grafico 18
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025 

Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
. ----- Ingreso Real ASP-R 12016-20251
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Tabla 3 
INGRESOS DE LA GESTION 2016 - 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.) 
GESTIONES

Esta visualizacion es util para observar el comportamiento global del moVimh 
el tiempo y como insumo base para los modelos de proyeccibn.

En la Tabla N°3 se presenta la evolucion mensual de los ingresos reales generados por la 
ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

if

4 stf-’'/ '
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METODOLOGIAS DE PROYECCION

1.- Pronostico Lineal

c Ft = a + b • t

2. Promedio Simple o Movil

Cl- 2/

gspb
W‘ '

Desde 2023 hasta 2025 se observa una perdida de dinamismo en los ingresos, que coincide 
con el contexto macroeconomico adverse descrito en el informe (crisis de divisas, caida de 
importaciones, menor participacion portuaria, etc.).

Esta visualizacion es util para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo 
y como insumo base para los modelos de proyeccion.

Para estimar los ingresos futures y movimiento de carga mensuales de la empresa, se 
aplicaron seis metodologias: pronostico lineal, promedio aritmetico, porcentaje de promedio, 
tendencia (regresion lineal), media geometrica y pronostico estacional. Cada una se explica a 
continuacion con su formula, interpretacion.

Donde:
Yt= ingreso proyectado en el periodo t, 
a = intercepto o ingreso inicial estimado, 
b = pendiente (variacion promedio por periodo), 
t = periodo (mes o ano).

'ja^nefeta aacarreza 
3ARIAPE DII^ECTORIp'

■------------------------------------------------------------------------------------POICTUARlOfi-iy...„ _

En el grafico N°18 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatilidad mensual, 
con picos recurrentes y caidas abruptas, Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del 
movimiento estacional del comercio exterior y de la logistica portuaria. Asimismo, se evidencio 
eventos extraordinarios, como las caidas abruptas observadas en 2020 (pandemia), con una 
recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracion mas marcada a partir 
de 2024.

El pronostico lineal es un metodo estadistico que estima la tendencia futura de los ingresos 
mediante una relation lineal con el tiempo. Este enfoque asume que los ingresos evolucionan 
siguiendo una tendencia constante y lineal, por Io que se ajusta una recta a los dates historicos 
utilizando el metodo de minimos cuadrados, Io que permite proyectar valores futures en esa 
tendencia.
La formula general del modelo es:

ICOHAFIELDELOMAL
• ADMINISTRACldNDESERVlCIOSM^wV illvai
;| PQRTUffllOS BOLIVIA ’ 1

El promedio simple es un metodo estadistico basico que estima los ingresos futures a partir 
de la media aritm®tica de los valores historicos. Adiferencia del pronostico lineal, este enfoque 
no cons'dera tendencias ni variaciones temporales, sino que asume que el comportamiento 
future sera similar al promedio del pasado.

Este metodo asume que la evolution de los ingresos sigue una tendencia lineal constante y 
es util para proyecciones a mediano y largo plazo. Sin embargo, no captura estacionalidades 
ni impactos puntuales, por Io que se recomienda complementar con otros metodos en 
contextos de alta volatilidad.

. B°l
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x =
n

4. Promedio Porcentual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

x 100

rt = xt x (1+ r)

I

donde:

X- Promedio aritmetico
Xi= Ingreso en el mes
n = Numero de meses considerados

Para proyectar los ingresos futures, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al ultimo valor 
conocido, siguiendo la formula:

* gspb COPIAFlELDELORlfflL
ADMINISTRAClON DE SERVlCIOSM<rrn-

PORTUM!OS Bpi.MA jr» ' 1

Donde:
r = tasa promedio de crecimiento porcentual, 
Xi= ingreso en el periodo, 
n = numero de periodos considerados.

La formula general del promedio simple es:

2/^

n

'aJXicaPfm
™ectorio

El promedio porcentual es un metodo estadistico que estima la evolucion futura de los 
ingresos a partir del calculo del crecimiento promedio porcentual observado en periodos 
anteriores. A diferencia del promedio simple, que se basa en valores absolutes, este metodo 
considera la tasa de variacion relativa entre periodos, Io que permite capturar mejor la 
dinamica de crecimiento o decrecimiento.

Este metodo es especialmente util cuando los ingresos presentan una tendencia de 
crecimiento o decrecimiento constante en terminos relatives, ya que permite reflejar cambios 
porcentuales que pueden ser mas representatives que las variaciones absolutas. Sin 
embargo, al igual que el promedio simple, no incorpora estacionalidades ni eventos 
extraordinarios.

El promedio porcentual ofrece una herramienta sencilia y efectiva para estimaciones de 
mediano plazo y para la definicion de presupuestos preliminares, proporcionando una vision 
dinamica del comportamiento esperado de los ingresos. No obstante, en contextos con alta 
volatilidad o cambios estructurales, se recomienda complementar su uso con metodos mas 
especificos. K KSanc

Este metodo es especialmente util cuando los ingresos no presentan una tendencia clara y se 
busca una referencia estable, conservadora y facil de comunicar para planificacibn 
presupuestaria o tecnica.

U .
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4.Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

Luego, para estimar los valores proyectados:

x (1 + r)

El siguiente grafico representa la evolucion proyectada de los ingresos bajo esta metodologia,
considerando la trayectoria lineal sostenida de los ingresos observados:

5. Media Geometrica

2/?

IM>P;

^IsQSpb

Es especialmente util en contextos donde se busca una estimacion rapida y confiable del 
comportamiento a mediano plazo, sobre todo cuando la serie historica muestra una tendencia 
clara (creciente o decreciente).

n 

zc 
i=2

La metodologia de tendencia, tambien conocida como tasa promedio mensual de crecimiento, 
es una tecnica que permite estimar la evolucion futura de los ingresos con base en el 
comportamiento historico promedio de variacion entre meses. A diferencia de modelos 
complejos que consideran estacionalidades o factores externos, esta tecnica asume una 
evolucion progresiva, sostenida y constante de la variable de estudio.

Yt =

Donde:
r = tasa de variacion promedio mensual, 
Xi= ingreso del mes actual, 
Xi-i= ingreso del mes anterior, 
n = numero total de periodos.

1 
r =------

n- 1 Xi-!

En el analisis de ingresos de la ASP-B, se utiliza el calculo del crecimiento compuesto 
promedio mensual para medir de manera precisa y consistente la evolucion de los ingresos a 
Io largo del tiempo. Esta metodologia permite suavizar las fluctuaciones bruscas que pueden 
presentarse en los datos, capturando asi una tendencia mas estable y representativa del 
comportamiento real de los ingresos. Ademas, al aplicar este enfoque, se pueden realizar 
proyecciones conservadoras en contextos de alta variabilidad, Io que aporta mayor 
confiabilidad a las estimaciones futuras. Tambien facilita la comparacion de las tasas de 
crecimiento intermensual de forma mas realista y consistente, evitando distorsiones causadas 
por variaciones puntuales o volatilidad temporal. En conjunto, estas caracteristicas hacen que 
el analisis basado en crecimiento compuesto sea una herramienta fundamental para evaluar 
y proyectar los resultados financieros de la ASP-B con mayor rigor y estabilidad.

u^SaM!^on’a'lorn

A.-.’.-.-ia *V\

La media geometrica es una medida matematica y estadistica que permite calcular el 
promedio multiplicative de un conjunto de valores positives. A diferencia de la media 
aritmetica, que suma los valores y los divide, la geometrica los multiplica y luego extrae la raiz 
n-esima (donde “n” es el numero de valores).

^ministracionoes ^oosm ^; aVvan^tarBacarreza //
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La formula para series temporales con interes en el crecimiento entre meses:

n

MG = - 1

t=2

6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del pronostico h pasos adelante es:

Proyecciones de movimiento de carga e ingresos

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2025

aspb 
w

Donde:
Xt‘. ingreso del mes t 
n: niimero de observaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

^IvaTu

w
'f

Donde:
• lt: nivel en el periodo ttt,
• bt: tendencia estimada,
• factor estacional correspondiente,
• m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses),
• h: horizonte de proyeccion.

COPlAFiELDELORlWL
administraci On  oe  SEftyicics/cjjjw

^TUARlOS.801^. /V " •

^t+h — (lt + h ■ bt) ■ st+h_m

t’.

Este enfoque genera pronosticos que capturan tanto la tendencia de fondo como los picos y 
caidas estacionales propios del comportamiento de los ingresos.

Asimismo, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccion, se considero el movimiento 
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 20 pies directo e indirecto, contenedor 
de 40 pies directo e indirecto, carga suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico 
para cada uno de los puertos analizados.

Es importante senalar que la proyeccion del movimiento de carga e ingresos de las gestiones 
2025 y 2026 se elaboro a partir del promedio de los resultados obtenidos mediante seis 
metodos de pronostico: lineal, promedio simple, promedio movil, tendencia, media geometrica 
y pronostico estacional.

vetaBacarre^ 
tari /|de 3/re CTq Z0

1

La metodologia ETS (Error-Trend-Seasonality) es un modelo de suavizado exponencial que 
permite proyectar ingresos considerando tres componentes: el nivel base, la tendencia y la 
estacionalidad. A diferencia de metodos simples que asumen un crecimiento lineal o 
constante, ETS otorga mayor peso a los datos mas recientes y ajusta los patrones 
estacionales de forma dinamica, Io que Io hace especialmente util en series de tiempo con 
variaciones ciclicas regulares (mensuales, trimestrales, etc.).
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Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores 
operatives (almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Puerto Antofagasta: Estimacion mediante promedio de tecnicas aplicadas a dates historicos 
de carga en toneladas.

I

Arica

107.134,38

129.442,11

147.468,12

144,999,87

71.504,37

102.164,18

112.092,21

80.203,14

79,743,80

79.239,49

78.752,55

78.296,96

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

1.851,17

2.569,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 ~

0,00

70,38

93,84

117,30

140,75

agasta

186,20 

50,37 

13,67 

11,65 

23,55

142,39 

0,00 

196,14 

425,53 

370,63 

185,98 

224,63

1.830,74

Busch

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.675,41

2.433,26 

3.579,06 

0,00 

0,00

2.912,27

11.600,00

total

133.113,88

157.193,80

163.097,69

171.446,60

95.037,17

120.577,15

137.998,91

119.582,82

120.584,68

116.485,48

115.852,47

118.386,89

1.569.357,55

Tabla 4 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025 

Expresado en toneladas (Tn.) 
MataranI Ho 

23.942,13 

25.131,58 

15.615,90 

26.435,09 

23.509,26 

18.270,58 

23.231,29 

36.750,28 

36765,91 

36.781,53 

36.796,65 

36.812,27

MES

ene-25 

feb-25 

______ mar-25 

_______ abr-25 

______ may-25 

_______ jun-25 

________jul-25 

ago-25 

sep-25 

_______ oct-25 

_______nov-25 

dic-25

- ' total

La proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestion 2025 se elaboro con dates 
de la gestion (2016-2025), desagregado portipo defaena. Bajo este enfoque, se bused reflejar 
con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo, se 
puntualiza el metodo para cada puerto:

Puerto Matarani: Estimacion mediante porcentaje promedio sobre datos historicos de carga 
en toneladas.

iaw^MonlanoK

■’•. V ■*

Puerto Arica: Proyeccion basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, 
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, 
pronostico lineal).

Puerto Ho: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos historicos de carga en 
toneladas.

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el aho 2025, desagregado por 
puerto y expresado en toneladas.

hlvan&^uReta'Bacarre:
iECRETARI/wE DRECTOq

PORWARIOS^IVIA^
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Proyecciones de ingresos para la gestion 2025

Bs112.593,20

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

A partir de agosto, los ingresos proyectados por puerto son los siguientes:

Puerto de Arica: ingresos proyectados de 61.054.092,76 millones.

una distribucion

Puerto Busch Boqueron: ingresos proyectados de 363.032,59.

MES Arica Matarani I Io ANTOFAGASTA TPEB TOTAL

aspb
4 mbdcarreza 

1 E TRectorio  
o Rvapsr,"'

Tabla 5 
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 
_______ Expresado en bolivianos (Bs.)

mar-25 

abr-25 

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

sep-25 

oct-25

Bs5.094.571,47 

Bs5.156.388,67 

Bs5.166.375,35 

Bs5.144.769,22 

Bs5.397.313,61 

8s5.047.437,50 

Bs5.855.087,20 

Bs4.870.432,33 

Bs4.942.165,56 

Bs4.865.775,00

Bs4.793.728,50 

Bs4.720.048,36

Bs61.054.092,76

Bs2.209.027,65

Bs2.569.077,37

Bs1.594.526,42

Bs2.134.053,51

Bs1.389.524,60

Bs1.155.285,81

Bs1.199.952,14

Bs1.560.269,97

Bs2.636.665,88

Bs2.642.884,34

Bs2.649.085,12

Bs2.655.303,58

Bs24.395.656,39

Bs11.275,20

Bs13.620,09

Bs2.450,55

Bs11.393,04

Bs14.852,64

BsO.OO

Bs10.690,56

Bs29.496,40

Bs29.795,15

Bs30.093,90

Bs30.392,64

Bs296.653,37

Bs7.567.710,39

Bs7.947.072,64

Bs6.774.521,86

Bs7.281,273,28

Bs6.798.231,25

Bs6.217.575,95

Bs7.138.553,77

Bs6.517.602,56

Bs7.727.163,99

Bs7.547.441,14

Bs7.484.140,83

Bs7.510.436,86

Bs86.511.724,53

Bs151.518,07 

Bs210.331,40 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

Bs6.739,99 

Bs8.986,65 

Bs11.233,32 

Bs13.479,98

Bs402.289,42

Bs83.514,43

Bs76.209,70

Bs112.096,16

BsO.OO

BsO.OO

Bs91.212,30

Bs363.032,59

nov-25

dic-25

TOTAL

ene-25

feb-25

:■

Puerto de Antofagasta: ingresos proyectados de 296.653,37 mil, reflejando 
uniforme.

Puerto de Matarani: ingresos proyectados de 24.3953656,39 millones, manteniendo una 
participacion estable.

MLB1WL
ADMINISTRACIOn  DE SERVlCIOSfWUtV 

PQRWMIOSBOLIVIA

Puerto de llo: ingresos proyectados de 402.289,42 mil, concentrandose en los meses de 
mayor actividad.

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los 
montos generados hasta julio como las proyecciones de agosto a diciembre. De esta manera 
se estima un total consolidado de Bs 86.511.724,53.

ilvanaZub

“flWINISTRACteNQE 
PORTIMRIOS dS

La informacion refleja la estimacion de carga que la ASP-B prev ; manejar en los principales 
puertos utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, llo, Antofagasta y 
Puerto Busch, a Io largo de los doce meses del ano, el total estimado para 2025 asciende a 
1.569.357,55 toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucion historica del 
movimiento portuario como las condiciones economicas esperadas para el periodo.
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Calculo del movimiento de carga y los ingresos para la gestion 2026

Puerto Arica

c

TIPO DE FAENA FCL ARICA

c

MES CONT GASTOS ASP-B TOTAL (BS)

Este enfoque permite combinar la realidad historica de los primeros siete meses con las 
proyecciones del ultimo trimestre, garantizando que el total anual refleje tanto el 
comportamiento observado como las estimaciones futuras.

En el caso de los contenedores FCL, se distinguieron por tamano de contendores de 20 y 40 
por tipo de despacho modalidades directa e indirecta.

Tabla 6 
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 20 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(ExPresado en ^^^Q^ Corit.ToneladasTn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

248
250

253

257

259
260

____262
264

265

267

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26 

TOTAL

_______ 3.354,74

_______ 3.378,84

3.401,91

________ ________ 3.427,11

255 | 3.452,24

3.481,01

3.537,56

3.564,69

3.591,05

3.618,02

3.647,01

41.964,24

61.25

61,25

61.25

61.25

__________61.25

__________61.25

3.510,06 eils-

61.25

61.25

61,25

61.25

61.25

Bs62.226.41 

Bs62.660.46 

Bs63.094,51 

Bs63.486,55 

Bs63.920,60 

Bs64.340,64 

Bs64.774,69 

Bs65.194,74 

Bs65.628,79 

Bs66,062,83

Bs66.482,88 

Bs66.916,93 

Bs774.790,03

$8.940,58

$9.002,94

$9.06530'

$9,121,63

$9.183,99

$9,244,35

$9.306.71

$9,367,06

$9-429,42

$9,491,79

$9.552,14

$9.614,50

$111.320,41

gspb

La proyeccion de ingresos de la ASP-B en el puerto de Arica para la gestion 2025 - 2026 se 
elaboro considerando el movimiento de carga desagregado por tipo de faena, dado que cada 
segmento presenta comportamientos operatives, tarifarios y de evolucion historica distintos. 
Bajo este enfoque, se bused reflejar con mayor precision el aporte de cada modalidad y 
construir una estimacidn consolidada que represente de manera fiel la dinamica de este 
puerto.

>^4

wmi Montano Sji
?V0B0^/

VOLUMEN CODIGO
TONELADAS TARIFARIO

Despacho Directo contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por 
FCL despacho directo, se considerd como variable en base la cantidad de contenedores 
despachados, tomando como referenda la serie historica disponible en el SIAP. Sobre esta 
base, se aplicd el eddigo tarifario 61.25, equivalente a 36 dolares por contenedor (Gastos 
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 20 Tn con despacho directo 
no cuenta con costos TPA. La estimacidn se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el 
volumen proyectado de contenedores. La metodologla empleada correspondid a un 
Promedio Porcentual, Io que permitid obtener un valor representative del comportamiento 
histdrico y, en consecuencia, una estimacidn mas consistente del nivel esperado de ingresos.
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)

MES CONT TOTAL EN (Bs)

GASTOSMES CONT
TOTAL (BS)TOTAL

gspb

VOLUMEN 
TONELADAS

CODIGO 
TARIFARIO

GASTOS 
TPA

GASTOS ASP- 
B

Tabla 8
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHOINDIRECTO CONTENEDOR DE 20 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Tabla 7
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 40 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

591

595

600

604

608

612

617

621

625

630

634

638

7374

Fuente: Sistema de Administracitin Portuaria (SIAP)

$27,180,90 

$27,382,35 

$27,583,81 

$27,765,76

$27,967,22

$28,162,17

$28,363,63

$28,558,59

$28,760,04

$28,961,49

$29,156,45 

$29,357,90 

$339,200,32

Bs189.179,04 

Bs190.581,17 

Bs191.983,29 

Bs193.249,72 

Bs194.651.84 

Bsl 96.008,74 

Bs197.410,86 

Bs198.767,75 

Bs200.169,88 

Bs201.572.00 

Bs202.928,89 

Bs204.331,01

Bs2.360.834,20

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26

TOTAL

6.871,28

6.924,32

6.977,83

7.033,20

7.088,06

7.149,72

7.209,49

7.270,52

7,336,09

7,400,77

7.465,75

7.534,84

86.261,89

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62,25

62.25

62.25

62.25

62.26

VOLUMEN CODIGO
TONELADAS TARIFARIO ASP-B

Despacho Indirecto contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por, 

se tomo como variable base la cantidad de contenedores despachados, utilizando como 
insumo la serie historica registrada en el SIAP. A partir de estos dates, se aplico el codigo 
tarifario 63.1.25, equivalente a 90 dolares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 dolares 
(Gastos TPA) La estimation se realize mediante la multiplication de la tarifa unitaria por el 
volumen proyectado de contenedores. La metodologia utilizada fue Media Geometrica, Io 
que permitio capturar la tendencia del comportamiento historico y generar una estimation mas 
robusta y coherente del nivel esperado de ingresos.

pWlEL DEL ORIGINAL 

Despacho Directo contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyetS d^n^esos por 

FCL despacho directo, se considero como variable base la cantidad de contenedores 

despachados, tomando como referencia la serie historica disponible en el SIAP. Sobre esta 
base, se aplico el codigo tarifario 62.25, equivalente a 46 dolares por contenedor (Gastos 
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 40Tn con despacho directo no 

cuenta con costos TPA. La estimation se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el volumen 
proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondio a un Promedio 
Porcentual, obtenido de las demas metodologias, Io que permitio obtener un valor 

representative del comportamiento historico y, en consecuencia, una estimation mas 
consistente del nivel esperado de ingresos.



lom
' R-0005

642

c

1.289 64.1.25

1.273 64.1.25

1.255mar-26 64.1.25

1.236abr-26

1.218

1.199

1.178

1.160

1.140

1.120 64.1.25

1.101nov-26 64.1.25
1.081dic-26 64.1.25

14249TOTAL

MES CONT TOTAL (Bs)TOTAL $

ene-26

feb-26

588

577

GASTOS 
ASP-B

GASTOS 
TPA

\bw\a Bacarm
, - —JCTORIi

Tabla 9
CALCULO POR TIRO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 40 

PUERTO ARICA 2016 - 2026

(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

QSpb

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

528

7163

670

656

629

615

602

564

552

539

10.048,70

9.870,29

9.662,88

9.459,02

9.262,39

9.059,99

8.857,65

8.657,94

8.454,54

8.254,31

8.051,34

7,851,80

107.470,86

$127,830,05

$126,173,33

$124,437,17

$122,553,29

$120,714,62

$118,821,81

$116,761,50

$114,965,11

$113,020,00

$111,084,31

$109,126,72

$107,128,10

$1,412,616,01

Fuente: Sistema de Administracitin Portuaria (SIAP)

6.708,97

6.507,34

6.298,46

6.121,56

5.927,97

5.700,49

5.510,11

5.384,08

5.095.59

4.964,56

4.735,55

4.539,57

67494,25

64.1.25

64.1.25

64.1.25

$28.797,65

$27.497,67

$25.936,39

$24.743,57

$23.470,89

$22.157,70

$20.215,02

$20.744,30

$18.054,94

$17.449,51

$14.591,46

$14.683,67

$258,342,76

$276,109,81

$272,531,35

$268,781,28

$264,712,14

$260,740,65

$256,652,24

$252,202,01

$248,321,85

$244,120,47

$239,939,42

$235,711,07

$231,394,10

$3,051,216,39

$126,779,28

$124,166,10

$121,505,02

$118,908,76

$116,360,80

$113,855,21

$111,289,30

$109,067,03

$106,677,75

$104,424,96

$102,037,79

$99,829,38

$1,354,901,38

Bs1.921.724,27 

Bs1.896.818,17 

Bs1.870.717,74 

Bsl.842.396.50 

Bsl.814.754,93 

Bsl.786.299,59 

Bs1.755.326,02 

Bsl.728.320,08 

Bs1.699.078,44 

Bs1.669.978,36 

Bs1.640.549,04 

Bs1.610.502,92 

Bs21.236.466,07

Bs882.383,78

Bs864.196,04

Bs845.674,92

Bs827.604,97

Bs809.871,16

Bs792.432,27

Bs774.573,53

Bs759.106,55

Bs742.477,17

Bs726.797,73

Bs710.183,03

Bs694.812,48

BS9.430.113,63

ene-26

feb-26

mar-26

abr-26

$66,452,88

$65,083,15 “

$63,688,31 -

$62,327,45 “

$60,991,91

$59,678,57 “

$58,333,62 ~

$57,168,79 _

$55,916,42 “

$54,735,60 -

$53,484,33 “

$52,326,77 ~ 

$710,187,81

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

63.1.25

nov-26

dic-26

TOTAL

64.1.25

64.1.25

64.1.25

$148,279,76

$146,358,01

$144,344,11

$142,158,85

$140,026,03

$137,830,43

$135,440,51

$133,356,74

$131,100,46

$128,855,11

$126,584,35

$124,266,00

$1,638,600,38

COPIAFIELDELORIML V\
aoministraci On  de  servicios ■' 

PORWARIOSBOLIVIA _____

It SERGIOS p

M

Despacho Indirecto contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos, se 
considero como variable base la cantidad de contenedores despachados, tomando como 
referenda la serie historica registrada en el SIAP. Con esta informacion, se aplico el codigo 

tarifario 64.1.25, equivalente a 115 dolares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 dolares 
(Gastos TPA). La estimacion se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el volumen 

proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondio a un pronostico con 
Media geometrica, Io que permitio identificar la tendencia del comportamiento historico y, en 
consecuencia, generar una proyeccion mas solida y consistente del nivel esperado de 
ingresos.

VOLUMEN CODIGO 
TONELADAS TARIFARIO
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CARGA SUELTA ARICA
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500COO

■100000

300000

200000

100000

0
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—ANO ------ COMBUSTIBLE ------CARGA SUELTA Y OTROS

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

ANO CARGA SUELTA TOTAL COMBUSTIBLE CARGA SUELTA Y OTROS % COMBUSTIBLE

aspb

Tabla 10
ANALISIS POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025

Expresado en toneladas (Tn).___________

Grafico 19

RELACION POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025 
Expresado en toneladas (Tn.)

COMPARACION DEL CRECIMIENTO DE COMBUSTIBLE VS CARGA 

SUELTA

J v 2 9 r

120.817,37

225.001,08

429.919,03

430.677,89

152.277,11

272.955,73

247.087,13

377.982,84

278.264,69

532.833,11

3.067.815,97

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

34,21%

45,35%

66,88%

85,83%

75,37%

76,95%

93,37%

91,62%

96,39%

98,95%

353.202,00

496.132,39

642.825,75

501.778,41

202.037,33

354.697,77

264,642,61

412.572,14

288.696,87

538.509,88

4.055.095,15

COPIAFIELDELORIGINAL 
admmistraci On  DE SEftVlClOS * ;

pQRnjARios

232.384,64

271.131,31

212.906,73

71.100,52

49.760,23

81.742,03

17.555,48

34.589,30

10.432,18

5.676,77

987.279,18

2016

______ 2017

2018

______ 2019

2020

______ 2021

2022

______ 2023

2024

______ 2025

TOTAL

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arica, los combustibles 
(petroleo, gasolina y diesel) constituyen entre un 34,21% y un 98,95% del total, destacandose 
considerablemente en comparacion con otros tipos de mercanclas. Esta tendencia se puede 
observar claramente en el siguiente cuadro:

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arica, para la gestion 
2016 los combustibles mantienen una tendencia creciente hasta el 2017, posteriormente entre 
los anos 2017 y 2019 no mostro cremimiento sin embargo el movimiento se mostro lineal, 
desde el 2020 hasta el 2021 la importacion de combustible bajo hasta en un 10% 
aproximadamente, posteriormente desde la gestion 202 hasta el 2025 incrementa llegando a 

representar hasta un 98,95% del total de la carga que transita por el Puerto de Arica.

'• ■ .4

P*WrRAC!0N
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c

c

DESCONSOLIDADO ARICA

TOTALMES

# aspb 
w

29/

Tabla 11
CALCULO POR TIPO DE FAENA CARGA SUELTA PUERTO ARICA 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Bs. 157.397,25

Bs. 157.433,96

Bs. 157.488,67~

Bs. 157.543,38

Bs. 157.598,09

Bs. 157.652,80

Bs. 157.707,50

Bs. 157.762,21

Bs. 157,816,92

Bs. 157.871,63

Bs. 157,926,34

Bs. 157.981,05

Bs. 1.892.161,80

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

____ 82

___ 82

___ 82

___ 82

___ 82

82

82

___ 82

___ 82

___ 82

___ 82

82

45.223,92

45.239,64

45.255,37

45.271,09

45.286,81

41.302,53

45.318,25

45.333,97

45.349,69

45.365,41

45.381,13

45.396,85

543.724,66

$22.661,96

$22.619,82

$22.627,68

$22.635,54

$22.643,40

$22.651,26

$22.659,12

$22.666,98

$22.674,84

$22.682,71

$22.690,57

$ 22.698,43

$ 271.862,33

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

nov-26 

dic-26

TOTAL

El comportamiento de la carga sueta desgregado en combustible y otros, en el grafico 19 se 
puede observar de manera ilustrada el comportamiento de los diferentes tipos de carga en 
funcion de su volumen de transito, este crecimiento resalta su importancia dentro de la cadena 
de suministros de este puerto. El combustible se posiciona de manera predominante frente a 
otros tipos de carga reflejando la alta demanda de estos productos como su relevancia para 
las economias regionales y nacionales.

La carga suelta fue proyectada en funcion del volumen total movilizado, aplicando un 
promedio simple que refleja su comportamiento estable a Io largo del tiempo. Esta categoria 
corresponde al codigo tarifario 82para los gastos de la ASP-B, equivalentes a 0,5 dolares por 
tonelada, y no se cuenta con gastos TPA.

I

Se tomb en cuenta la tarifa de 0,5 dolares de la ASP-B, debido a que, segun los registros de 
movimiento de carga por el Puerto de Arica, la mayor parte de los ingresos en esta modalidad 
proviene del despacho de combustibles (diesel y gasolina) en grandes volumenes. Este tipo 
de carga, si bien genera un importante movimiento operative, no se traduce en un ingreso 
proporcional para la ASP-B, razon por la cual la estimacion incorpora dicho ajuste.

En el caso de la carga desconsolidada, la proyeccion se efectuo mediante un pronostico 
lineal, considerando como variables tanto de planillas canceladas como de toneladas 
movilizadas. Este tipo de carga esta asociado a los codigos tarifarios, 66.2.25 comparando 
los gastos diferenciados correspondientes a la ASP-B y al TPA. Para efectos de la estimacion, 
se establecio un promedio de 7 dolares por tonelada en concepto de ASP-B y 367,93 dolares 
por contenedor en concepto del TPA con una proyeccion de pronostico lineal.

C0P1AF1ELDEL0RIML vA
AOMtNiSTRAClfiN DE SERVtCl0S*-Jm- \____________

DE V'Rectorw
SERVJ&OS P’r;T7C

tanpi  ahac ; CODIGO GASTOS
TONELADAS TAR|FARI0 ASP-B
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66.1.25 12.503,17 $3,711,17

66.1.25

66.1.25 Bs1.318.471,57

66.1.25 11.837,18 $3,445,17 $184,528,01 Bsl.284.314,96

may-26 479,50 66.1.25 11.615,18 $3,356,50 $176,422.26 Bsl.251.260,17

jun-26 466,41 66.1.25 11.385,78 Bsl.217.103,55

jul-26 66.1.25 11.163,78

66.1.25 $162,129,81

66.1.25

66.1.25
Bsl .082.680.74

Bsl.048.524,12

EXPORTACIONES ARICA

por

3.045,70ene-26 81.62.25 $116,345,73 Bs809.766,30

3.051,93 $113,531,81feb-26 $116,583,7481.62.25 Bs811.422,86

3.058,16 $113,763,59mar-26 $116,821,7681.62.25 Bs813.079,42

3.064,39abr-26 81.62.25 Bs814.735,98

3.070,62may-26 81.62.25 Bs816.392,55

3.076,85 $3,076,85 $114,458,94jun-26 81.62.25 $117,535,79 Bs818.049,ll

3.083,08 $3,083,08 $114,690,72jul-26 81.62.25 $117,773,80 Bs819.705,67

MES CONT CODIGO TARIFARIO TN GASTOS ASP-B GASTOS TPA TOTAL $ TOTAL BS

MES TENDENCIA GASTOS TPA TOTAL TOTAL Bs

10.934,39

10.704,99

66,1.25 .

66.1.25

$3,084,58

$2,992,95

$3,045,70 $113,300,03

$3,051,93

dic-26 389,14

TOTAL 5.518,39

12.273,77

12.066,57

10.482,99

10.253,59

$3,619,55

$3,536,79

CODIGO 

TARIFARIO

GASTOS 

ASP-B

$157,313,88

$152,653,29

$179,778,76

$174,871,20

$170,121,95

Tabla 12
CALCULO POR TIPO DE FAENA DESCONSOLIDADO PUERTO ARICA 2016 - 2026 

(_ExPresado en Contenedores, Toneladas Tn. .Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Tabla 13 
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION PUERTO ARICA 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas, Contenedores) 

Bsl.015.469,33

Bs14.400.302,90

$171,606,33

$166,945,75453,74

ago-26 440,65

sep-26

__1!95^64.59___ $198,775,77

$185,898,78

$181,082,85

$147,837,36 

$143,176,78

Bsl.184.048,76

Bsl.149.892,14

Bsl.115.735.53

$3,264,87

$3,176,20

$3,058,16

$3,064,39

$3,070,62

$165,214,39

$160,306,83

$155.557,58

$150,650.02

5145l0g.77

$2,069,009,04

$117,059,77

$117,297,78

$113,995,38

$114,227,16

$2.904,28

$2,812,66

$2,723,99

Bs1.383.479,33

$193,868,21 Bsl.349.322,71

$189,435,57

427,56

oct-26 414,90

nov-26 401,81

ene-26 530,17

feb-26 517,08

mar-26 505,26

abr-26 492,17

w,

(37,2 dolares por tonelada), obteniendo asi un valor promedio de los costos asociados al 
despacho y pesaje en puerto durante el proceso de exportacion de mercancias.

WOWLMl 
ADMINISTRAClON DE SERVlCIOSMSJJff- 

I PORTUARIOS BOLMA  — *

10.031,59

135.262,99 $38,628,71 $2,030,380,32

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

tafio K]

Finalmente, las exportaciones fueron proyectadas mediante el uso de un metodo per 
tendencia, tomando como referenda el comportamiento historico de los volumenes 
exportados. Estas operaciones estan vinculadas a los eddigos tarifarios 81.62.25, e 
incorporan los gastos correspondientes tanto a la ASP-B (1 dolar por tonelada) como al TPA

Es importante destacar que un despacho desconsolidado puede originarse en contenedores 

de 20 o 40 pies, Io que implica la participacion de varios consignatarios y, en consecuencia, 

la generacion de multiples planillas al momento de la desconsolidacion. Por este motivo, la 

proyeccion se realizo en funcion de la cantidad de planillas canceladas segun el tipo de faena, 
en este caso, la de desconsolidado.

DIRECTOfdo
™sTRAai^ de  ^Rvicios 

jto  
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3.089,31 81.62.25 Bs821.362,23

3.095,55 81.62.25 Bs823.018,80

3.101,78 Bs824.675,3681.62.25

3.108,01nov-26 $118,725,8581.62.25 Bs826.331,92

3.114,24dic-26 81.62.25 Bs827.988,48

36.959,62TOTAL TN Bs9.826.528,67

c

PUERTO MATARANI

c

ene-26 7-13-73-96

feb-26

29.574,08mar-26

abr-26

30.004,64

7-13-73-96

MES TOTAL TOTAL BS

ospb
W7-

29.717,73

29.860,54

7-13-73-96

7-13-73-96

$118,011,82

$118,249,83

$118,487,84

30.147,45

30.291,55

PROMEDIO 
TOTAL

CODIGO 
TARIFARIO

GASTOS 
ASP-B

GASTOS
TISSUR

;ecre ' wi 4de  diri
©WNtSIQA li'.'DEBERViaos!

Tabla 14 
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO MATARANI 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

30.435,87

30.578,67

30.722,77

30.865,58

ago-26

sep-26

oct-26

nov-26

dic-26

29.289,98

29.434,30

$118,963,86

$1,411,857,57

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26

oct-26

$3,089,31

$3,095,55

$3,101,78

$3,108,01

$3,114,24

$36,959,62

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

7-13-73-96

7-13-73-96

$90,798,93

$91,246,33

$91,679,64

$92,124,97

$92,567,68

$93,014,38

$93,457,09

$93,903,79

$94,351,19

$94,793,89

$95,240,60

$95,683,30

$115,849,63

$1,374,897,95

$114,922,50

$115,154,28

$115,386,06

$115,617,84

$178,668,87

$179,549,23

$180,401,88

$181,278,18

$182,149,30

$183,028,30

$183,899,43

$184,778,43

$185,658,79

$186,529,92

$187,408,92

$188,280,05

Bs1.243.535,34 

Bs1.249.662,65 

Bsl.255.597,09 

Bs1.261.696,10 

Bs1.267.759,12 

Bsl.273.877,00 

Bs1.279.940,02 

Bs1.286.057,89

Bs1.292.185,20 

Bsl.298.248,22 

Bsl .304.366,10 

Bs1.310.429,12

$87,869,94

$88,302,90

$88,722,24

$89,153,20

$89,581,62

$90,013,92

$90,442,34

$90,874,64

$91,307,60

$91,736,02

$92,168,32

$92,596,74

7-13-73-96

7-13-73-96

7-13-73-96

7-13-73-96

7-13-73-96

7-13-73-96

pMlLlilAL
ADMINISTRAClON DE SERV)CIOSM-®p?

PORTUARI^0k!'4A._.2fi-rK:t ,

i< Zuqieta Ba^frezt

La consolidacion de todos estos segmentos permitio obtener la proyeccion global de ingresos 
para el puerto de Arica en la gestion 2025- 2026. Este enfoque metodologico, que Integra 
distintas tecnicas de estimacion segun la naturaleza de cada faena, garantiza un calculo mas 
realista y riguroso, asegurando que cada componente este representado en funcidn de su 
peso especifico dentro de la operativa portuaria.

Asimismo, se consideraron los codigos tarifarios 7,13, 73 y 96: aplicando las tarifas vigentes 
correspondientes: Gastos ASP-B (3 dolares por tonelada) y DESESTIBA EN PUERTO (3,1 
dolares por tonelada), en funcion del volumen proyectado. Este procedimiento posibilito 
calcular con mayor precision los ingresos esperados, asegurando que la proyeccion refleje 
tanto la tendencia historica como la correcta aplicacion del marco tarifario vigente.

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Matarani se elabord a partir de los datos 
histdricos de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este analisis, 
se aplicd el metodo de proyeccion mediante promedio total, obtenido de la combinacidn 
de las distintas metodologias utilizadas, Io que permitio generar una estimacion mas 
representativa del comportamiento de la carga en gestiones anteriores.

i

Montano k
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| TOTAL, TN | '$2,201,631,30 I

PUERTO ILO

considero el codigo tarifario 13, aplicando las tarifas vigentes

42.907,78

Puerto Antofagasta

MES GASTOS ASP-B GASTOS ENAPU TOTAL TOTAL, BS

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

13

gspb

3.447,18

3.470,84

3.494,04 

3.516,78, 

3.540,29

3.563.64

_ 3,587,15

3.610,50

3.634,16

3.657,66 

3.681,02 

3.704,52

PROMEDIO 
TOTAL

CODIGO 
TARIFARIO

Bs330.135,37 

Bs332.401,25

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jiin-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26
TOTAL, 

TN

$38,815,28 

$39,081,69 

$39,342,90 

$39,598,95

$39,863,63

' $40,126,59 

$40,391,26 

$40'654,22 

$40.92063 

$41,185,36

$41148,26

S41.712.93

$483,141,63

Wta Bacarr^ 
TAI IA DE DIRECT0RI1 
•-'ll de  aF Pviciric 

^BOLIVIA I

360.923,16 | | $1,082,769,491 $1,118,861,81 I

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

$8,617,96 

$8,677,11 

$8,735,10 

$8,791,95 

$8,850,72 

$8.909JO 

$8,967,86 

$9,026,25 

$9,085,40 

$9,144,16 

$9,202,54 

$9,261,31 $41,712,93 $50,974,24

$107,269,46 $483.141,63 $590.411,09

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

Bs15.323.353,85 |

$47,433,24

$47758,80

$48,078,00 Bs334.622,88

$48,390’91

$48,714,34

$49,035,69

$49,359,12

$49'680,46

$50,006,02

"$50,329,46

$50,650,80

Tabla 15
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ILO 2016 - 2026 

e" Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Bs336.800,71

Bs339.051,84

Bs341.288,37

Bs343.539,50

Bs345.776,03

Bs348.041,91

Bs350 293,04

Bs352.529.57

Bs354.780,70

Bs4.109.261,18

JCOPIAFIELDELORIGINAL
• ADMtNISTRAClON DE SERVICI06M till innn '

POATUARIQS BOLIVIA rgTV*

PORUJARfr)

En la proyeccion se ( ....................._

correspondientes a Gastos ASP-B (2,5 dolares por tonelada) y ENAPU (11,26 dolares por 
tonelada), en funcion del volumen proyectado.

La proyeccion de ingresos para el Puerto de llo se elabord con base en los datos histdricos 
de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este analisis, se aplicd 
el metodo total promedio, dado que en determinados periodos este puerto no registrd 
movimiento de carga. Entre las metodologias evaluadas, esta resultd la mas adecuada, al 
permitir obtener una estimation mas representativa del comportamiento real de la carga.

?31

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Antofagasta se elabord aplicando la metodologia 
de promedio total, construida a partir de los resultados obtenidos con las diferentes tecnicas 
de proyeccion analizadas. Este enfoque permitid generar una estimation mas equilibrada y 
representativa, tomando en cuenta las variaciones observadas en el volumen histdrico de 
carga movilizada y su comportamiento proyectado en toneladas.

Para el calculo se considero el codigo tarifario 73, aplicando las tarifas vigentes 
correspondientes: ASP-B (7 dolares por tonelada) y ATI (20 dolares por tonelada), 
estableciendo un promedio que refleja los costos asociados al proceso operative en este 
puerto.
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c

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB)

930

MES PROMEDIO TOTAL CODIGO TARIFARIO J GASTOS ASP-B GASTOS TPA- TOTAL TOTAL, BS

aspb

$21,272,73

. $21,272,73

$21,272,73.

$21,272,73

$21,272,73

__ $21.272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

Tabla 16
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ANTOFAGASTA 2016 - 2026
__________ (Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Tabla 17
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL PORTUARIA ESPECIALIZADA BOQUERON 

(TPEB) 2024 - 2026

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Bs148.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

„BsU8.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

_Bs148.058,18

Bs148.058.18

$6.974,11

$6.871,84

$7.009,27

$6.722,19

$6.768,47

$6.941,39

$7.138,64

$7,511,48

$7,819,97

$7.818,52

$9.115,77

$8.878,77

$89.570,42

48539,80833

47828,03183

48784,48873

46786,45941

47108,52149

48312,0792

49684,94016

52279,89677

54427,01615

54416,88446

63445,78119

61796,22972

Bs623.410,14

258,30

254,51

259,60

248,97

250,68

257,09

264,39

278,20

289,63

289,57

337,62

328,84

3.317,42 ___________________
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

73

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

nov-26 

dic-26 

TOTAL, TN

$5.166,01

$5.090,25

$5.192,05

$4.979,40

$5.013,68

$5.141,77

$5.287,88

$5.564,06

$5.792,57

$5.791,49

$6.752,42

$6.576,87

$66.348,46

$1.808,10

$1.781,59

$1.817,22

$1.742,79

$1.754,79

$1.799,62

$1.850,76

$1.947,42

$2.027,40

$2.027,02

$2.363,35

$2.301,90

$23.221,96

mar-26 

abr-26 !

may-26 £
Jyn-26 ! 

: I '

Para la Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) la proyeccion de ingresos se 
elaboro considerando multiples factores operatives, incluyendo la capacidad de las areas de 
almacenamiento, la capacidad de carga de los camiones, la cantidad de boras disponibles 
para el despacho y la capacidad de acopio. Sobre esas bases, se aplico la tarifa de 
exportacion por tonelada, Io que permitio estimar ingresos de manera realista y ajustada a la 
operativa del Puerto.

Montano k ]

.e' ■ --

MES

De esta manera, la metodologia utilizada no solo asegura la coherencia con el 
comportamiento historico de la carga, sino que tambien permite proyectar con mayor precision 
los ingresos esperados, garantizando la correcta aplicacion de las tarifas en funcion del 
volumen proyectado.

ene-26 [ 3.272,73 

feb-26 I L 3.272,73

3.272,73_:

1272.73

,3272,73

jul-26 L 3.272,73 

ago-26 3.272,73

sep-26 3.272,73

bacarrezc
Z^’AaTad 5 d ,r ecto $

PROYECCldN
MOVIMIENTO DE DE INGRESOS TOTAL, INGRESOS
CARGA EN TN . 2026 PROYECTADOS
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Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB).

ene-26

TOTAL TN

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2026 por puerto

MES PRQMEDIO TOTAL GASTOS ASP-B TOTAL, BS

ospb

$0,00

$0,00

$21,272,73

$212,727,27

oct-26

nov-26

^_cljc-26

TOTAL, TN 32.727,27

Bs499.075.52

Bs501.386,58

Bs503.944,17
 

Bs506.679,24

^509^355,83

BS471.997J1

Bs475'362143

Bs519.014,50

Bs493.073.14

Bs4S5.107.47

Bs498.447,09

Bs508.783.46

Bs5.982.226,55

BsO.OO

BsO.OO

Bs148.058.18

. Bsl.480.581,82
Fuente: Sistema de Administracidn Poduaria (SIAP)

$71,706,25
- . ■-.‘.ri L .i

$72,038,30

$72,405,77

$72,798,74 ~

$73,183,31

“$67.81^68

$68,299,20

$74,571,05

$70,843,84

$71,136,13

$71,615,96

$73; 101,07

0,00

0,00

3.272,73

fflAFELDELORlGlSAL ilvani
wministraci 6noeservicios *>bs » j

poRTu^ios BOi.iy'A ^
/C----- Pewwos

abr-26 

may-26

i jun-26

jul-26  

ago-26

sep-26

oct-26

nov-26

dic-26

Tabla 18 
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL DE CARGA PUERTO BUSCH (TCPB) 2015 - 

2026
(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

La Tabla 18 presenta los ingresos proyectados para el ano 2025, desagregado por puerto y 

expresado en bolivianos.

De la misma forma la proyeccion de movimiento de carga para la gestion 2026 se elabord con 

datos de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se bused 

reflejar con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, 

asimismo, se puntualiza el metodo para cada puerto:

11.031,73

11.082,82 

11.139,35 '

11,199,817 

11.258,97
 

10.433,18

70.507,57 

11.472,47 ’

10.899,05

107944,02

11.017,84

11.246,32

132.233^12 $859.515Ji

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

Para la Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB), la proyeccion de ingresos se elabord a partir 

de los datos histdricos de movimiento de carga en volumen de toneladas, obtenidos del INE, 

considerando la via de salida Corumba-Puerto Suarez. Para el calculo se aplicd la 

metodologia de promedio total de diferentes proyecciones realizadas y sobre el volumen de 

toneladas proyectado se aplico la tarifa de exportacidn correspondiente, obteniendo asi una 

estimacidn de ingresos consistente y representativa de la operative del Puerto.

feb:26_

mar-26

'’ets Bocarreza 
JTAR|4d E DIRECTOR!^ 

■traci On  diserviwos  .
?t IVlAy /uJ

Jbermy
Ha^Ontahos

7.7
3 : - ':5w

- . 700



:io

i
R-0005

c

mar-26

abr-26

Mes ARICA ANTOFAGASTA BUSCH-BOQUERON SM Total

$3,494,04

$3,516,78

^hospb

I
I

$3,540,29

$3,563,64

Puerto Antofagasta: Estimacion mediante promedio de tecnicas aplicadas a dates historicos 
de carga en toneladas.

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores operatives 
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

ene-26

feb-26

$11,031,73

$11,082,82

$11,139,35

Puerto Matarani: Estimacion mediante porcentaje promedio sobre datos historicos de carga 
en toneladas.

La Tabla 19 muestra la proyeccion mensual del movimiento de carga para la gestion 2026, 

expresada en toneladas y desglosada por puerto. La estimacion considera los volumenes 
esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta, Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

Tabla 19 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026

Expresado en toneladas (Tn.)____________

$259,60

$248,97

$250,68

$257,09

I
I

J

$258,30

$254,51

$140,002,17

$139,647,19

$139,300,36

$138,971,76

$138,637,81

$10.433,18 $137,394,88

$10,507,57 $137,077,15

$11,472,47 $137,737,10

$10,899,05

$0,00

Puerto llo: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos historicos de carga en 
toneladas.

Puerto Arica: Proyeccion basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, 
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, 
pronostico lineal).

may-26

jun-26

jul-26

ago-26 $88,811,66 $30,291,55

sep-26

OCU26

nov-26

dic-26

-

'COPMIELDELORlGlNAUaM^
■OMINISTRAClbN06SERVlCIOSM^nsSECR&flbTlAnE DlRFCTf

- DE sfcS
—PORWAffiJS - BOUMA I

$92,702,25 $29,289,98 $3,447,18

$92,131,99 $29,434,30 $3,470,84

$91,560,56 $29,574,08

$91.015,74 __$29.717,73

$90,454,60 $29,860,54

$89,863,60 $30 004,64

$89,297,87 $30,147,45

MATARANI ILO

$3,272,73

$3,272,73

$3,272,73

$3,272,73 $11,199,81

$3,272,73 $11,258,97

$3,272,73

$3,587,15 $264,39 $3,272,73

$3.610,,50 $278,20 _$3-.272.73

$88,150,05 $30,435,87 $3,634,16 $289,63 $3,272,73 $10,899,05 $136,681,49

$87.653,95 $30.578,67 $3.657,66 . .$289.,_5_7 $0,00  .$0,00 $122,179,86

$87,064,97 $30,722,77 $3,681,02 $337,62 $0,00 $0,00 $121,806,38

$86,507,60 $30,865,58 $3,704,52 $328,84 $3.272,73....$11..246^32 $135,925,59

$1,075,214,85 $360,923,16 $42,907,78 $3,317,42 $32,727,27 $110,271,26 $1,625,361,75

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)
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Proyecciones de ingresos para la gestion 2026

1

ene-26 $148,058,18 $499,075,52 $7,769,271,25

feb-26 $1,249,662,65 $148,058,18 $501,386,58 $7,705,560,70

mar-26 $5,354,298,76 $1,255,597,09 $148,058,18 $503,944,17 $7,645,305,57

abr-26 $5,277,120,70 $336,800,71 $148,058,18

may-26 $5,202,237,98

jun-26

jul-26

ago-26

sep-26
$493,073.14

oct-26 

nov-26 $4,746,714,85

dic-26
$7,055,638,53

$88,565,494,53

Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento

Mes ARICA MATARANI ILO Total

$5,499,927,03 $1,243,535,34

$5,426,224,01

$506,679,24

$148,058,18 $509,355,83

$47,828,03

$48,784,49

$7,577,141,39

$7,513,571,47

$7,021,492,91

$6,965,503,40

$48,312,08

$49,684,94

$46,786,46

W7.108,52.„_

$332,401,25

$334,622,88

-50.00

$0,00

$61,796,23

$623,410,14

Tabla 20 

Ingresos proyectados para la GESTION 2026 
Expresados millones de bolivianos (bs.)

$7,325,380,86

$7,233,499,61

$495,107,47

$498,447,09

OIRECTOI

aspb
Silvana zibiAt

^Wra'.'inESEwi

COPIAFIELDELOML
OMWISTRACldN DE SEfMCIOS

PORTUARIOS BOLIVIA ZgZP 

$1,261,696,10

$1,267,759,12 $339,051,84

$148,058,18 $508,783,46

$1,480,581,82 $5,982,226,55

$1,286,057,89 $345,776,03

$4,897,714,16 $1,292,185,20 $348,041,91

$4,823,427,29

estimado en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los 
resultados obtenidos:

La Tabla 20 muestra la proyeccion mensual de ingresos por la empresa para la gestion 2026, 

expresado en dolares y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos 
esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta^Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto

Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica 

el principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al 
60,3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas 

seguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en 
la importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.

Considerando todo Io anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestio 
2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.

$5,125,675,34 $1,273,877,00 $341,288,37

$5,047,335,68 $1,279,940,02 $343,539,50

$4,974,194,35

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a dolares 
$88,565,494,53, integrando tanto las estimaciones por puerto como los servicios 

complementarios. Esta proyeccion permite visualizar la contribucion relativa de cada puerto y 
servicio, asi como identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el aho.

$4,671,790,83 $1,310,429,12 $354,780,70

$61,046,660,99 $15,323,353,85 $4,109,261,18 

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

$148,058.18 $471,997,11 $7,409,208,07

$148,058,18 $475,362,43 $7,343,920,76

$148,058,18 $519,014,50

$148,058,18

ANTOFAGASTA BUSCH-BOQUERON SM

$52,279,90

$54,427,02

$1,298,248,22 $350,293,04 $54,416.88

$1,304,366,10 $352,529,57 $63,445.78

$330,135,37 $48,539.81
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Grafico 20 
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026) 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)
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Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

El grafico anterior muestra la relation entre los ingresos proyectados y los efectivamente 
percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una 
caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio international, seguida 
de una recuperation progresiva en los anos posteriores. A pesar del incremento en las 

proyecciones realizadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con 
exception de 2021, cuando se alcanzo un 102% impulsado por el dinamismo exceptional del 
comercio exterior en el puerto de Matarani, cuyo movimiento crecio de 85.000 a 184.000 
toneladas. Este resultado tambien se vio favorecido por la reactivation post-pandemia, la 
apertura de nuevas oficinas regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con 
TISUR (Matarani) y ENAPU (llo), que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento 
y fortalecieron los servicios para los operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los 
ingresos ejecutados se situaron nuevamente por debajo de Io proyectado, con niveles de 

cumplimiento de apenas 76% y 75%, Io que refleja una sobreestimacion de las metas 
presupuestarias.

1 I
I ’Mi

I
20?)

-

llVf

En este contexto, para la gestion 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones, 
inferior a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde 

principalmente a la necesidad de corregir la brecha entre Io planificado y Io efectivamente 
alcanzado, alineando las metas con el promedio real de ejecucion histdrica, situado entre Bs 
85 y 90 millones. Se trata de una decision tecnica orientada a dotar de mayor realismo al 

presupuesto institutional y evitar la reiterada sobrestimacion observada en gestiones 
anteriores.

Cabe precisar que la reduction no implica una disminucion estructural en la capacidad de 

generation de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora 
las condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia logistica regional y 
los lineamientos de programacibn fiscal definidos por el Estado. Bajo esta logica, el 

presupuesto 2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orientado a la 
eficiencia, garantizando que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se 

cumplan en un marco de transparencia y sostenibilidad institucional.

I
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Costos proyectados para la gestion 2026

ene-26 $516,122,93

feb-26

mar-26

abr-26

nov-26

dic-26

Mes ARICA MATARANI ILO ANTOFAGASTA Total Total (Bs/

ospb ICOPIAFIELDELORfflL 
w

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

Bs4.530.285,98

Bs4.481.757,05

Bs4.436.845,71

Bs4.385.758,21

___ Bs4.338.003,10

$616,323,77 Bs4.289.613,47

$609,343,19 Bs4.241.028,64

$602,783,66

$595,944,35

$589,105,33

$582,982,91

$575,929,74

$7,358,138,55

Tabla 21
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026 

(Expresado en Dolares $us. y Bolivianos Bs.)_________

$5.013,68

$5,141,77

$5,287,88

Bs4.195.374,29

Bs4.147.772,68

Bs4.100.173,08

Bs4.057.561,08

Bs4.008.471,01

Bs51.212.644,31

$5,166,01

$5,090,25

$5,192,05

$4,979,40

Jiwbbtl
uoi-BOtn

$650,903,16

$643,930,61

$637,477,83

$630,137,67

$623,276,31

Moos I

AfjlUo V..
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$90,798,93 $38,815,28

$91,246,33 $39,081,69

$91,679,64 $39,342,90

$92.124,97 $39,598,95

$92,567,68

$93 014.38 540.126,59

$93,457,09 $40,391,26

$93,903,79 $40,654,22

$94,351,19 $40,920,63

$94,793,89 $41,185,30

$95,240,60

$95,683,30

Baccirreza 
•ct ^ctoriq ,

$508,512,33

$501,263,24

$493,434,34

$485,831,33

$478,041,03

$470,206,97

$462,661,59 $93,903,79 $40,654,22 $5,564,06

$454,879,96 $94,351,19 $40,920,63 $5,792,57

$447,334,64 $94,793,89 $41,185,30 $5,791,49

$439,541,63 $95,240,60 $41,448,26 $6,752,42

$431,956,64 $95,683,30 $41,712,93 $6,576,87

$5,689,786,65 $1,118,861,81 $483,141,63 $66,348,46
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)

costo anual proyectado de $1,118,861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa 
cerca del 15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto 
tambien presentan un incremento gradual a Io largo del ano, comenzando con $90 798 93 en 
enero y alcanzando los $95,683,30 en diciembre

29 r

La tabla 21 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a 
bolivianos que Bs 51.212.644,31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el ano 
2026, centrada en el componente mas incierto y determinante de los costos portuarios: fletes 
y almacenamientos. La mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, Io 
cual tambien representa el mayor riesgo economico si se presentaran cambios abruptos en 
costos logisticos.

El puerto de Arica representa el principal punto de operacion para la ASP-B, acumulando un 

costo anual estimado de $5,689,786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto 
concentra alrededor del 77% del total de los costos operatives anuales de la institucion, Io que 
confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente 

para “Fletes y Almacenamientos”, debido a que constituye el componente mas volatil y 
sensible dentro de los gastos operatives vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B.

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B con un ’ J 
nnetn on..ol oo. oh - -------------- - _ ~ ---------------------- ’
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c
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En virtud de Io expuesto en el presente informe, se concluye Io siguiente:

29/t

aspb 
w

!
1

El movimiento de carga aumenta de 1.543.550,50 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 
toneladas para la gestion 2026 representando un incremento del 5,30% aproximadamente.

Los ingresos aumentan de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,57 millones en 2026, esto es 
un aumento de aproximadamente 4,54%.

r ,a directors

2025

1.569.357,55

86.511.724,53

DETALLE___________

Movimiento de carga (Tn)

Ingresos (Bs)f
Fuente: Si stem a de Administracidn Portuaria (SIAP)

Tabla 22 
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 2026 

(Expresado en Toneladas Tn. y Bolivianos Bs.) 

__________  

2026 

1.625.361,75 

88.565.494,53

El puerto de Ho registra un costo operative anual estimado de $483,141,63, equivalente al 
6,6% del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugiere que llo cumple un 
rol complementario dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se 
mantienen relativamente estables, oscilando entre $38,815,28 en enero y $41,712,93 en 
diciembre, con una leve tendencia al alza.

Finalmente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operative para la 

gestion 2026, con un total anual de $66,348,46, equivalente en Bs. 461.785,28 Io que equivale 
a menos del 1% del total de costos anuales. Esto demuestra que la utilizacion de este puerto 
sigue siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP-B.

• Las proyecciones presentadas son de caracter referencial y han sido elaboradas 
mediante el analisis de tendencias logaritmicas, a partir de datos historicos registrados 
en el Sistema de Administracion de Portuaria (SIAP) desde la gestion 2016.

• La proyeccion de movimiento de carga para la gestion 2026 alcanzara a un total de 
1.625.361,75 (Un milion seiscientos veinticinco mil trescientos sesenta y uno 75) 
toneladas.

• La proyeccion de los ingresos estimados para la gestion 2026 alcanzaran un monto 
total de bolivianos 88.565.494,53 (ochenta y ocho millones quinientos sesenta y cinco 
mil cuatrocientos noventa y cuatro 53/100 bolivianos).

La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestion 2026, con 

menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar 
una mejora en la gestion operativa y la optimizacion de recursos.
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Por tanto, se recomienda:

Atentamente,

dirj

' OCA Vhiv0 l-egal dependiente de la Direccion de Asuntos Juridicos de la 
5?/ KDMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS ■ BOLIVIA 

(AsP-B),porlooueselegaliza encum 
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Copia Archive: DOP, DC

LEGALIZACION
La presente fotocopia corresponde al original que cursa en el
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leg^liza en cympiimiento de la normativa vigente. 
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• Las estimaciones deben ser actualizadas periddicamente, con el fin de ajustar las 
proyecciones y optimizar la toma de decisiones institucionales.

CERTIFICADO........................ .............................

• La proyeccion de los costos operatives estimados para la gestion 20i6 alcanzaran un 
monto total de bolivianos Bs 51.212.644,31 (Cincuenta y un millones doscientos doce 
mil seiscientos cuarenta y cuatro 00/100 bolivianos 31/100 bolivianos).

Remitir el presente informe a la Direccion Administrativa financiera y la Direccion de Control, 
Gestion, Planificacion y Proyectos, para su consideracion.
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LUGAR YFECHA : La Paz, 28 de Agosto de 2025
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1

Tito Antonio Saavedra Anez
Director de Asuntos Juridicos
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Mariela Rocio Quintana Callisaya
Abogada en Gestion Empresarial

Informe Juridico para la Aprobacion del Plan Operativo 
Anual - POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
Anual 2026 y Presupuesto Plurianual, de la Administracion 
de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).

N° Hoj* de RVt* —

Horasi

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
Gerente Ejecutivo - ASP-B
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Senor Gerente:

En atencion a solicitud impartida mediante Hoja de Ruta N°3595, respecto la Aprobacion del 
Plan Operativo Anual - POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026 y 
Presupuesto Plurianual, de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), tengo 
a bien realizar el presente informe juridico.

1. ANTECEDENTES

Mediante Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 2025, 
elaborado por la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion 
Administrativa Financiera, concluyeron que: "a) El Plan Operativo Anual (POA), tambien 
denominado como Plan Anual de Ejecucion (PAE), junto con el Presupuesto Institucional 
Anual y Plurianual para la Gestion 2026-2030, se encuentran alineados con la estrategia de 
la entidad y se han elaborado conforme a las Directrices de Formulation Presupuestaria 
para la gestion 2026 aprobadas mediante Resolution Biministerial N°10 del 29 de julio del 
2025. Espedficamente, estos documentos se articulan con El Plan Estrategico Empresarial 
de la ASP-B (2021-2025); El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de 
Economia y Finanzas Publicas (MEFP); El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) 
aprobado por Ley Nro.1407 del 9 de noviembre del 2021, esta alineacion asegura la 
coherencia de los objetivos de la institution con los lineamientos del sector y las prioridades 
de desarrollo del pals; b) En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion 
de corto plazo, se toma nota de la distincion conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)" 
y "Plan Anual de Ejecucion (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines 
metodologicos y de formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien 
la estructura de un PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional 
para la planificacion de la gestion. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operativo 
Anual (POA) constituye en su contenido y proposito el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la 

empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto plazo
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y garantizando la alineacion con los sistemas de control y seguimlento vigentes; c) El Plan
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Bajo el Informe Tecnico Financiero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia 
Ejecutiva, al Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su 
calidad de Maxima Instancia de Decision, aprobar: El Plan Operativo Anual (POA) y el 
Anteproyecto de Presupuesto institucional para la Gestion 2026 por un monto de Bs 
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y 
IRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Presupuesto 
Institucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs 
673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 
00/100 bolivianos).

Operativo Anual para la gestion 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto pl azo ACP, 
distribuidas 39 operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la normativa 
vigente; d) La formulation del presupuesto para la Gestion 2026 ha cumplido plenamente 
con la normativa vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation 
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios vigentes; e) El Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B ascienden a un total de Bs 
136.553.795 (ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta y tres mil setecientos 
noventa y cinco 00/100 bolivianos); f) El Presupuesto Institucional Plurianual, 
actualizado del 2026 al 2030 de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 
(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 
bolivianos), el cual se encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de 
Recursos y Gastos, cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis 
millones quinientos cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 
bolivianos), tomando en consideration el principio de equilibrio presupuestario establecido 
por la normativa vigente”.
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2. NORMATIVA APLICABLE AL CASO

El Articulo 232 de la Constitucion Polltica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009, entre 
los principios que rigen la Administracion Publica, enuncia el de legitimidad, legalidad, 
imparcialidad, publicidad, compromise e interes social, etica, transparencia, igualdad^ 
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Los Numerales 1 y 2 del Articulo 235 de la Norma Suprema, entre las obligaciones de los 
servidores publicos, instituye Io siguiente: 1) Tienen la obligation de cumplir la Constitucion 
y las Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades observando los principios que rigen la funcion 
publica.

El Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, entre las funciones del Estado, determina la de 
conducir el proceso de planificacion economica y social, con participation y consulta 
ciudadana. Al efecto, preve que mediante Ley se establezca un sistema de planificacion 
integral estatal, misma que debe incorporar a todas las entidades territoriales.

El Articulo 1 de la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracion y Control 
Gubernamentales”, modificado por el Paragrafo I de la Disposition Adicional Segunda de la 
Ley N°777, de 21 de enero de 2016, “Sistema de Planificacion del Estado - SPIE”, prescribe 
que dicha norma regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado 

. W su relation con el Sistema de Planificacion Integral del Estado.
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El Artlculo 6 de la indicada Ley, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion Adicional 
Segunda de la Ley N°777, dispone que, el Sistema de Programacion de Operaciones, 
traducira los planes estrategicos de cada entidad, concordante con los planes generados por 
el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en 
procedimientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. 
Esta programacion sera de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de 
funcionamiento como las de inversion.

El Artlculo 4 de la Ley N°777, infiere sobre el ambito de aplicacion del citado Sistema Integral, 
comprendiendo a las Entidades del Organo Ejecutivo entre otras.

El Numeral 5 y 6 del Artlculo 12 de la citada Ley, en cuanto a la Planificacion Institucional, 
refiere que, las entidades publicas del Estado Plurinacional (del Organo Ejecutivo) son las 
responsables de la planificacion desde una perspectiva institucional. Asimismo, la 
planificacion de las Empresas Publicas, se enmarcan de acuerdo a la normativa vigente.

El Artlculo 23 de la citada Norma, senala que: “I. Los planes Operativos Anuales (POA) son 
la programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica senalada en el Articulo 
4 de la citada Ley, y son aprobados por la Maxima Autorid ad Ejecutiva correspondiente. II. 
El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tiempos de ejecucion, los recursos 
financieros necesarios, la designation de responsables, asi como las metas, resultados y 
acciones anuales (...) IV. Las entidadespublicaspodran formularunpresupuestoplurianual 
de manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo con la 
normativa".

La Disposicion Transitoria Primera de la indicada Ley, establece que, la reglamentacion de 
los subsistemas del SPIE sera aprobada mediante disposiciones legates expresas que 
correspondan, en un plazo no mayor a los ciento veinte (120) dias habiles a partir de la 
promulgation de la Ley del SPIE.

El Articulo 1 de la Ley N°1407 de 9 de noviembre de 2021 “Plan de Desarrollo Economico y 
Social (PDES)” expresa que, la presente Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo 
Economico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la 
Industrialization con Sustitucion de Importaciones", establecer la obligatoriedad de su 
aplicacion y los mecanismos de coordination, seguimiento y evaluation.

Los Incisos a) y b) del Artlculo 257 de la Ley N°1990, de 28 de julio de 1999, General de 
Aduanas, entre las atribuciones de la Administration de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP- 
B), instituye la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por el Gobierno boliviano; 
as! como, la de ejercer la potestad que tiene el Estado boliviano en los puertos habilitados o 
por habilitarse para el transit© desde y hacia Bolivia, controlando y fiscalizando las 
operaciones de comercio exterior, conforme a las normas juridicas vigentes.

El Paragrafo I del Articulo 27 de la Ley N°466 de 26 de diciembre de 2013, “Ley de la 
Empresa Publica , indica que, los estatutos de la empresa estatal deberan sujetarse a Io 
estab,ecido en la referida Ley.

El Numeral 1 del Paragrafo I del Articulo 29 de la mencionada Ley, estipula que, la estructura 
organica de la empresa estatal esta conformada minimamente por: a) Directorio; b) Gerencia 
Ejecutiva; c) Area Gerencial; d) Area operativa; y e) Organo interno de fiscalizacion.

El Inciso e) del Articulo 37 de indicada Ley dispone que, entre las atribuciones del Directorio 
de la Empresa Estatal esta la de: “Aprobar el plan anual de ejecucion y su presupuesto’ asi 
como sus modificaciones con arreglo a Io establecido en la normativa interna”.
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o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se encuentren citadas en 
las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposicion Final Tercera de la 
referida Ley, mantendran temporalmente su naturaleza institucional y sujetaran su 
funcionamiento a la Constitucion Politica del Estado, a las normas especificas que las rigen 
y al Cddigo de Comercio si correspondiese, e ingresaran al nuevo regimen dispuesto en la 
antedicha Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP.

Los Paragrafos I y II del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, 
aprobado por Resolucion Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el 
Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economia y Finanzas Publicas), emitira 
para cada gestidn fiscal las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los 
lineamientos fundamentales de Politica Presupuestaria y la Tecnica de Formulacion de 
Presupuesto; y determina que la formulacion, aprobacion y presentation de los 
Anteproyectos de presupuestos Institucional debera sujetarse a las Directrices de 
formulacion presupuestaria emitidas por el actual Ministerio de Economia y Finanzas 
Publicas.

El Articulo 22 de la citada normativa, preceptua que el Organo Ejecutivo, a traves de la 
referida cartera de Estado, elaborara el proyecto de Presupuesto General del Estado, 
agregando y consolidando los anteproyectos de presupuestos Institucionales, evaluando los 
mismos e introduciendo los ajustes necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto 
con los planes generales y sectoriales de desarrollo y con los objetivos y politicas del 
Gobierno.

Los Paragrafo I y II del Articulo 11 del Decreto Supremo N°3246 de 5 de julio de 2017, 
“Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones”, enmarca la 
responsabilidad por los planes operatives anuales en cada entidad del sector publico, asi 
como su aprobacion; por Io que, respecto a la formulacion, ejecucion, seguimiento y 
evaluation, la responsabilidad es de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores 
publicos involucrados, en el ambito de sus funciones. Y la responsabilidad de la aprobacion 
del Programa Anual de Operaciones recae en la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la Maxima 
Instancia Resolutiva facultada para el efecto.

El Articulo 12 del senalado Decreto, estipula que: "I. Una accion de corto plazo es aquella 
programada para una gestidn fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas 
en el Plan Estrategico Institucional. II. Los resultados esperados de las acciones de corto 
plazo, seran medibles y cuantificables a traves de indicadores, debiendo contribuir a los 
establecidos en el Plan Estrategico Institutional”.

El Articulo 13 de la citada Norma, prescribe que: “I. La formulation del Plan Operativo Anual 
en las entidades del sector publico debe sujetarse a Io determinado por su Plan Estrategico 
Institutional y expresarse en acciones de corto plazo. II. El contenido del Plan Operativo 
Anual comprende: a. Una programacion de las acciones de corto plazo; b. La determination 

™£ro de operaciones; y c. La determination de requerimientos necesarios”.

Los Paragrafos I y II del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto al Programa de acciones 
de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de corto plazo, los 
periodos de tiempo de initio y fmalizacion, para su ejecucion, y para cada accion de corto 

/l^ plazo. debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables de 
feo^gg'gejecutarla.

_________________ _________________ ' TTOOOS

La Disposicion Final Cuarta de la Ley N°466, preve que, las Empresas Publicas, entidades
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mfiere que: 7. La programacion de las acciones de corto plazo, permitira la identification de 
las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimiento, 
cuantificacidn y verificabilidad. II. Cada operation debe contener tareas especificas, que 
conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto plazo. III. Las 
operaciones deben clasificarse en categorias de funcionamiento y de inversion publica”.

El Articulo 16 del mencionado Decreto, preve que, para cada accion de corto plazo, deben 
determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y 
otros necesarios para lograr los resultados esperados para las mismas, as! como definir un 
cronograma de plazos para su dotacion.

El Articulo 17 del citado precepto normativo, senala que, el Plan Operative Anual se conexa 
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los 
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

En ese ambito, el Plan Operative Anual, describe las actividades de corto plazo, que deben 
ser reahzadas durante la siguiente gestibn, la que permitira establecer la estimacion de 
tiempos de ejecucion, los recursos econbmicos necesarios para llevar a cabo, la designacion 
de responsables, as! como las metas, resultados y acciones anuales que se pretende 
alcanzar.

El Articulo 1 del Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer 
el regimen transitorio para la creacibn de empresas publicas de tipologia Estatal, que se 
aplicara hasta la aprobacibn de los lineamientos y normativa reglamentaria que regule la 
gestibn empresarial publica senalada en la Ley N°466 de la Empresa Publica.

El Articulo 2 del Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, prescribe la modificacibn 
de la naturaleza juridica de la ASP-B, constituyendola en una Empresa Publica de tipologia 
Estatal de caracter estrategico, con personalidad juridica y duracibn indefinida, patrimonio 
propio, autonomia de gestibn administrativa, financiera, comercial, legal y tecnica bajo 
sujecion de las atribuciones de la Ministra o Ministro de Economia y Finanzas Publicas, como 
responsable de la politica de sector, Cartera que ejerce las facultades propias de la tuicibn.

Los Paragrafos I y II del Articulo 3 del referido Decreto, respecto a la finalidad y giro de la 
Empresa, expresa que, la ASP-B se constituye como el unico agente aduanero oficial 
acredjtado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados y por 
habih arse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la ejecucion de 
la politica de desarrollo portuario, plataforma logistica y comercio exterior, en el marco de 
sus atribuciones; al efecto, define el giro comercial, como la prestacibn de servicios 
portuanos y de plataformas logisticas a las exportaciones e importaciones, a traves de 
gestiones operativas, administrativas en los puertos y lugares para el transito de mercancias 
desde y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia.

El Inciso d) del Articulo 8 de la citada norma, entre las atribuciones del Directorio instituve 
la de aprobar el plan anual de ejecucion y su presupuesto, asi como modificaci’ones con 
arreglo a Io establecido en la normativa aplicable.

El Inciso c) del Articulo 10 del indicado Decreto, entre las atribuciones del Gerente Ejecutivo 
estipula la de proponer el plan anual de ejecucion y presupuesto de la empresa y su 
reformulacion, para su posterior remisibn a instancias correspondientes.

.I Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracibn de Servicios Portuarios-Bolivia (ASP- 
i) aprobado mediante Resolucibn de Directorio N°006/2015 de 27 de noviembre y
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modificado parcialmente mediante Resolucion de Directorio N°07/2024 de 26 de febrero de 
2024; determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia de Decision 
encargada de onentar y desarrollar las actividades de la entidad, definir regulaciones que 
preserven los derechos e intereses del Estado boliviano y de los usuarios en los puertos y 
lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacion, y sugerir las 
politicas a aplicarse por el Gobierno Nacional en materia de control del comercio exterior y 
politica portuaria.

El Inciso d) del Articulo 11 del citado Estatuto, enuncia como una de las atribuciones del 
Directorio de la Empresa Estatal, el de Aprobar el Plan Anual de Ejecucion y su Presupuesto, 
asi como sus modificaciones con arreglo a Io establecido en la normativa aplicable.

El Inciso c) del Articulo 27 del indicado Estatuto dispone que, entre las atribuciones del 
Gerente Ejecutivo de la Empresa, esta la de proponer el Plan Anual de Ejecucion y 
presupuesto de la empresa, y su reformulacion, para remision a instancias correspondientes.

El Articulo 1 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion 2026, 
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, establece que 
su objeto es, definir los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion 
de los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico, tanto a mediano 
como a corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econbmico y Social 
(PGDES) y el Plan de Desarrollo Econbmico y Social (PDES).

Por nota MEFPA/PCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio de 
Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulacion y remision del 
Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional 2026.

Mediante Instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 
instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B, formular el Plan Operative 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 2026, de acuerdo con los lineamientos de 
Formulacion del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de Procedimiento de 
Operaciones y las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026.

3. ANALISIS

El Articulo 1 de las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion 2026, 
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, establece que 
su objeto es, definir los lineamientos generates y especificos para la formulacion y gestion 
de los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico, tanto a mediano 
como a corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econbmico y Social 
(PGDES) y el Plan de Desarrollo Econbmico y Social (PDES). En ese sentido, el punto 5 del 
Anexo I de las mencionadas Directrices establece expresamente que, ’la estructura 
programatica del PDES 2021-2025 continuara vigente de manera obligatoria, excepcional y 

// tr[?nsJona’, Para todas las entidades publicas comprendidas en el ambito del Sistema de 
° sPlanificacibn Integral del Estado (SPIE), conforme a Io dispuesto en la Ley N°777, de 21 de
\ /enero de 2016, manteniendo su vigencia unicamente hasta la aprobacibn de nuevo PDES.

En ese contexto, la Direccibn de Control, Gestion, Planificacibn y Proyectos y la Direccibn 
Administrativa Financiera, a traves del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 
de agosto de 2025, han senalado que el Plan Operative Anual (POA), el Plan Anual de 
Ejecucion <PAE) y el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la gestion 2026 se 

^yWM/ encuentran plenamente articulados con el Plan Estrategico Empresarial de la Administracibn
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Por 1° expuesto se concluye que, la solicitud de la Aprobacion del Plan Operative Anual - 
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional 
Plurianual para las gestiones 2026-2030, de la Administracion de Servicios Portuarios - 
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 

, de agosto de 2025 emitido por la Direccion Administrativa Financiera y la Direccidn de 
^Control, Gestion, Planificacion y Proyectos, es viable legalmente, al haberse dado 

a.l.as Direc.tr!c®s_de Formulacion Presupuestaria - 2026, aprobado mediante

Economia y Finanzas Publicas y de Planificacidn deToesarrolio; m^ximercuando^Zsos 

. ,<c. documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcion al giro 
/^MarieiaR.^. comercial, conforme Io establece el Decreto Supremo N°2406; asignando el presupuesto 

necesari° Para la ejecucion de dichas actividades. En consecuencia, la senalada solicitud

SiHt-ooos

de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025. A su vez, este plan estrategico guarda 
ahneacion con el Plan Estrategico Ministerial 2021-2025 del Ministerio de Economia y 
Finanzas Publicas (MEFP) y resulta compatible con los lineamientos del Plan de Desarrollo 
Economico y Social (PDES) 2021-2025.

En aplicacion de los principios de legalidad y responsabilidad corresponde dar cumplimiento 
a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la Gestion 2026, aprobadas mediante 
Resolucion Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, considerando que la Ley N°1407 de 
9 de noviembre de 2021, del Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES), continua 
produciendo efectos juridicos en tanto no se apruebe un nuevo Plan de Desarrollo 
Economico y Social PDES; en ese marco, la ASP-B, a traves del Informe Tecnico ASP- 
B/DAF-UH/WF-1 SV2025 de 28 de agosto de 2025, ha adecuado su planificacion 
institucional y presupuestaria a las disposiciones anteriormente mencionadas. Este 
cumplimiento reafirma el compromiso institucional con la normativa aplicable, bajo los 
principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia y continuidad administrativa; garantizando 
que las funciones y servicios publicos no se detengan ni se paralicen, asegurando su 
prestacion minterrumpida para el cumplimiento de las actividades del giro comercial de la 
ASP-B.

Finalmente bajo los preceptos citados y conforme al Informe ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 
de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y 
Proyectos y la Direccion Administrativa Financiera se evidencia que, el Plan Operative Anual 
(POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual y Plurianual 2026, se encuentran 
alineados al Plan Estrategico 2021-2025 de la Empresa, el cual es compatible con el Plan 
de Desarrollo Economico y Social (PDES 2021-2025), denotandose que se dio cumplimiento 
a las directrices de formulacion presupuestaria gestion 2026, aprobado mediante Resolucion 
Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, emitido por los Ministerios de Economia y 
Finanzas Publicas (MEFP) y de Planificacion del Desarrollo (MPD). Por Io que, se establece 
la viabilidad legal para la aprobacion del POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
Anual y Plurianual 2026 mediante Resolucion de Directorio; conforme a las previsiones de 
las Leyes N°777 y N°466, y en observancia de las disposiciones de los Incisos d) de los 
Articulos 8 del Decreto Supremo N°2406, y 11 del Estatuto Organico de la ASP-B.

El presente informe se pronuncia solo en relacion a los aspectos juridicos, siendo la 
mformacion tecnica-administrativa y su gestion responsabilidad de las unidades tecnicas 
correspondientes.

4. CONCLUSION

Kcumpiimienio a las Directrices de Formulacion Presupuestaria - 2026, aprobado mediante 
/Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, emitido por los Ministerios de

aspb
Of MRVKIOS



POFOl

se encuentra acorde a

»

8

?’5

y\ht.

Silvan 2 Zubieta Ba( 
-SEGRg FARIA ®E DIW? 
adwnistf  SMDE L 

1IVIA M

R-0OO5

TASA/mrqc
Copia Archivo: DAJ.

gSTlON EMPRESARfcL
)E SEfWClOS s
.pnii'hA >•

wrreza 
ctorio

1jHQrekJ
3OGADO

____ m wnrfpjns - pri; HhA

de aprobacion, al no contravenir ninguna disposicion normativa, 
previsiones de nuestro ordenamiento juridico.

Al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la 
atribucion de aprobar el Plan Operative Anual - POA, el Anteproyecto de Presupuesto 
Institucional Anual 2026, asi tambien, el Presupuesto Institucional Plurianual para las 
gestiones 2026-2030, mediante la suscripcion de una Resolucion; ello en estricta 
observancia del Inciso d) del Articulo 8 del Decreto Supremo N°2406 y del Artlculo 11 del 
Estatuto Organico de la ASP-B; consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva 
se recomendb al Directorio de la Empresa, la aprobacion del Plan Operative Anual (POA) v 
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026; asi como el Presupuesto 
Institucional Plurianual para las gestiones 2026-2030.

5. RECOMENDACION

L EGA LIZA CI ON
a presente fotocopia corresponde al original que cursa en el 

Arcnp/o Legal oependiente de la Direccidn de Asuntos Jurldicos de la 

ik ADMINISTRAdON 0E SERVICIOS PORTUARIOS • BOLIVIA

...............................................

-/^ector /ea/jnt ^
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En atencon a las conclusiones establecidas, por intermedio de su Autoridad, se recomienda 
al Directorio de la Empresa, la aprobacion del Plan Operative Anual POA, Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional Anual 2026 y el Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030 

9n9caJ0 susten,t0 ^el lnforme Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 
2025 emitido por la Direccion Administrativa Financiera y la Direccion de Control, Gestion 
Plamficacion y Proyectos de la Empresa y el presente Informe Juridico.

Con posterioridad a la aprobacion senalada precedentemente, se sugiere a su Gerencia 

reahzar las gestiones necesarias para el cumplimiento de la Resolucion Directorio en e’l 
marco de sus competencias.

Es cuanto informo a su Autoridad, para los fines consiguientes.
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Jefe de Unidad Financier

Wilnor Machaca Llusco

Responsable de Planificacion

Christian Cruz Quinones

Encargado de Presupuestos

Ovidio Tuco Calle

Director Administrativi
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ANTECEDENTES

Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, crea la Administracidn de 

Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica descentralizada bajo 

tuicion del Ministerio de Hacienda actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 

Decreto Supremo N°25136 de 24 de agosto de 1998, establece la reorganizacion de 
la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) otorgandoles nuevas 
atribuciones.

Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, modifica la naturaleza juridica de la 

ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de tipologia Estatal, de 

caracter estrategico.

Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 “Ley del Sistema de Planificacion Integral del 
Estado”.

Ley N° 1178, de 20 dejulio de 1990, de Administracidn y Control Gubernamentales. 

Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracidn Presupuestaria. 

Reglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica, 
aprobado mediante Resolucidn Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997.

Reglamento Basico de Preinversidn, aprobado mediante Resolucidn Ministerial N° 115 
de 12 de mayo de 2015.

Estatuto Organic© de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucidn de 

Directorio N°007/2024 de 26 de febrero de 2024.
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Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucidn
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La Gerencia Ejecutiva, mediante Instructive ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 

instruye al personal de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), la formulacidn 

del Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucidn 

(PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.

En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacidn de corto plazo, se toma nota de 

la distincidn conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de Ejecucidn (PAE)" 

establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodolbgicos y de formulacidn, y en 

ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un PAE, se ha adoptado 

el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacidn de la gestidn. Por Io tanto, 
se considera que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye en su contenido y propdsito 

el Plan Anual de Ejecucidn (PAE) de la empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del

Iferia 
to

• Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO), 

aprobado mediante Resolution Administrativa N°23/2022 de 15 de marzo de 2022.

• Resolution Administrativa N°68Z2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el 

Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.

• Nota N° MEFP/VPCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio 

de Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulacidn y remisidn del 

Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de 

Presupuesto Institucional 2026.

• Manual de Procedimiento de Presupuestos v.1, aprobado mediante Resolution 

Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017.

• Manual de Procedimiento del Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante 

Resolucidn Administrativa N°25/2025 de 16 de abril de 2025.

• Directrices de Formulacidn Presupuestaria Gestidn 2026, aprobado mediante 

Resolution Bi Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Clasificadores Presupuestarios para la gestidn 2026, aprobado mediante Resolucidn 

Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 

referente a la Formulacidn del Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.

• Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente a las 

estimation de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026..

• La Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direction de Control, Gestidn, 

Planificacidn y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 

fecha 21 de agosto de 2025, en la que justifica el requerimiento para ser considerados 

en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 2026.

2 ANALISIS Y DESARROLLO

De acuerdo con Io sehalado en las Directrices de Formulacidn Presupuestaria Gestidn 2026, 

aprobado mediante Resolucidn Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025. La estructura 
programatica del PDES 2021-2025 contenida en las mencionadas Directrices sera de aplicacidn 

obligatoria, exceptional y transitoria para todas las entidades publicas comprendidas en el ambito 

del SPIE, en el marco de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, y mantendra su vigencia 

unicamente hasta la aprobacibn de un nuevo PDES.

A partir del diagndstico organizational y estrategico de la ASP-B presentado mediante Informe 

ASP-B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025 y Io senalado en los parrafos precedentes, 

se disend un proyecto de planificacidn quinquenal articulado a la estructura programatica del 

PDES sobre el cual se articuld la formulacidn del Plan Operativo Anual de la Administracidn de 

Servicios Portuarios - Bolivia para la gestidn 2026.

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

QS|
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requisite de planificacion de corto plazo y garantizando la alineacion con los sistemas de control 

y seguimiento vigentes.

En ese sentido se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Elaboracidn de un cronograma de trabajo preliminar de formulacion del POA y 

Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B y fue puesto en conocimiento de las 

areas y unidades organizacionales de la ASP-B mediante Comunicacion Interna ASP- 

B/DCGPP-UPEPO/CI-49/2025 de 2 de junio de 2025.

La metodologia aplicada, considera Io establecido en el Manual de Procedimiento del 

Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 25/2025 

de 16 de abril de 2025, el Manual de Procedimiento de Presupuestos, aprobado mediante 

Resolucion Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de 
Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion Bi Ministerial 

N°10 de 29 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 

(MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

Se realize la identificacidn de productos de la Administracibn de Servicios Portuarios - 

Bolivia, de acuerdo al formato enviado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo 

(MPD) en nota MPDA/PC/DGSPIE-NE 0187/2025.

Para el analisis FODA (entorno externo y entorno interno), se tomo como base el 

diagndstico organizacional y estrategico de la ASP-B, presentado mediante Informe ASP- 

B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025

De acuerdo al cronograma establecido, se desarrollaron actividades de asistencia tecnica 
con la participacion de responsables de cada una de las areas y unidades 

organizacionales de la Administracibn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y personal 

designado, para construir y validar las operaciones, tareas, indicadores, metas, 
programacibn de las fechas de inicio y final, resultados esperados y programacibn, asi 

como la programacibn del presupuesto por partida y grupo de gasto por area 

organizacional, en funcibn al techo asignado en base a la proyeccibn de ingresos 

estimado anual 2026, de tai manera que contribuya a la ejecucibn de las acciones de 

corto plazo definidos para la gestion 2026, para Io cual se aplicaron formularies de 

determinacibn de tareas y productos, de requerimientos y memorias de calculo.

En base a la metodologia propuesta, se trabajo de manera personalizada con las areas 
y unidades organizacionales para el llenado de los formates y la documentacibn digital 

elaborada que vincula las acciones de corto plazo, operaciones y tareas en el Sistema 

Plani Watana.

La formulacion del Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucibn (PAE) y Anteproyecto 

de Presupuesto 2026 se encuentra alineado; a la planificacion de mediano plazo del Plan 

Estrategico Empresarial PEE 2021-2025 de la ASP-B, el cual, es compatible y concordante con 

el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 

con el Plan de Desarrollo Econbmico y Social 2021 - 2025, de acuerdo al Dictamen de 
compatibilidad y concordancia MPD/VPC/DGSPIE-DCC N°0003/2022 del Ministerio de 

Planificacion del Desarrollo.

FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES

En el marco del Instructive ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, sobre la formulacion 

del Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucibn (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto 

- Gestion 2026, la Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direccibn de Control, Gestion, 
Planificacion y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21 

de agosto de 2025, en la que en el punto 2. Analisis y Desarrollo, justifica el requerimiento para 

ser considerado en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 

2026, conforme a la siguiente informacibn:

'g Ma/najl4atna®>1usco g
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i)

ii)

iii)

iv)

v)

I.

4

Asimismo, el Art. 23, paragrafo II “Registro del Presupuesto de los proyectos y programas de 
inversion publica” senala:

a) Las entidades publicas registraran su presupuesto de Inversion Publica en el SISIN-WEB 
y Io remitiran de manera oficial al MPD.

b) El MPD como Organo Rector de la Inversion Publica, a traves del VIPFE, revisara la 
documentacidn remitida de todas las entidades del nivel central y territorial, y agregara los 
presupuestos de Inversion Publica, para su posterior envio al MEFP. Siendo 
responsabilidad del MPD, la verificacidn y envio de la informacidn del gasto de proyectos 
de inversion registrada.

De igual manera la Seccion III Inversion Estatal inc. A) Gasto de Inversion Publica, paragrafo III. 
Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto de Inversion Publica, de la citada directriz, 
senala:

Idi/ 
rale 
FjQ/

\pspb
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El presupuesto de inversion publica, conforme establece el Art. 12 de las Normas Basicas del 
Sistema Nacional de Inversion Publicas aprobado mediante Resolucibn Suprema 216768 de 18 
de junio de 1996, define: “El Presupuesto de Inversion Publica es el conjunto de recursos 
asignados para la realizacion de los proyectos del Programa de Inversion Publica, que deben ser 
incorporadas en los Presupuestos Institucionales de cada entidad publica y en el PGN para cada 
gestidn fiscal. Solo form an parte del Presupuesto de Inversion Publica los proyectos del 
Programa de Inversion Publica que cuenten con financiamiento asegurado”.

Articulo que, se ratifica en el Art. 14 del Reglamento Especifico de Inversion Publicas (RE-IP) 
aprobado del Resolucibn Administrativa N°16/2022 y con el numeral 9 del Manual de 
Procedimientos de Formulacion y Evaluacibn de Proyectos de Inversion Publica (V.3) aprobado 
mediante Resolucibn Administrativa N°29/2022 de 5 de abril de 2022, como parte de la normativa 
interna de la ASP-B.

0

La elaboracibn del estudio de Preinversibn alineados con el PDES y en el marco de 
las normas de Inversion Publica.
Asegurar una adecuada supervision de los proyectos y programas de inversion 
publica.
Garantizar la fiscalizacibn y seguimiento de los proyectos y programas de inversion 
publica por parte de las unidades correspondientes, velando por el buen 
cumplimiento de los contratos y resultados.
Precautelar el registro oportuno y la calidad de informacidn en el SISIN - WEB, 
durante el ciclo de los proyectos y programas de inversion publica. v) Realizar el 
cierre oportuno de proyectos y programas de inversion publica, y su registro en el 
modulo correspondiente del SISIN - WEB.
Promover el cumplimiento de las metas y resultados previstos en los estudios de 
Preinversibn.

otro lado, el numeral 3 Registro del Presupuesto de Proyectos y Programas de 
Aversion por objeto de gasto en el SISIN WEB, de la citada seccion de las directrices de 
formulacion presupuestaria 2023, establece el proceso que deben seguir las entidades para 
presupuestar los proyectos.

Registro, revision y actualizacibn de la informacidn tecnica de los programas y proyectos 
de
inversion publica.

Calidad de la inversion publica
Para asegurar la calidad de la Inversion de programas y proyectos incluidos en el presupuesto 
de inversion publica, es responsabilidad de las entidades considerar:

A JavtD,
Zalled»
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III.

IV.

V.

VI.

VII.

VIII.

Documentacion de Proyectos y/o Programas de Inversion publica:

.1

5

• Para la Preinversion: Informe de Condiciones Previas, los terminos de referenda y el 

presupuesto referencial de la consultoria.

El “Dictamen de aprobacidn del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de Inversion Publica” 
del SISIN-WEB firmado por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad, adjuntando los 
Reportes del SISIN-WEB, generados en el cierre del presupuesto, referidos a:

• Recursos destinados a inversion publica.

• Programacion presupuestaria por objeto del gasto.

• Catalogo de proyectos.

resguardados bajo responsabilidad de cada entidad y disponible para su verificacibn y/o 
feresentacibn, cuando asi Io requiera el MPD-VIPFE y/o las instancias fiscalizadoras y de control 
oSmpetentes.

Para fines de presupuesto se debe presentar Io siguiente:

• Proyectos y/o Programas de Inversion publica de continuidad: Informe tecnico de avance 

fisico y financiero de los Proyectos y/o Programas de Inversion, Terminos de Referenda 

y/o Matriz de Consultorias, cuando corresponda.

Asignacibn de recursos institucionales en el SISIN-WEB por fuente, organism© 
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).
Registrar por Proyecto la informacibn referida al Catalogo de Proyectos: cbdigo SISIN, 
nombre del Proyecto que refleje la accibn, objeto y localizacibn, Tipo de Inversion, Etapa, 
Cbdigo Sectorial, Cbdigo de Finalidad y Funcibn, Cbdigo PDES y localizacibn geografica. 
Asignar una categoria programatica por programa y/o proyecto de inversion, que 
contemple: Direccibn Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE), Programa y Proyecto 
(Cbdigo SISIN).
Asignar por Proyectos y/o Programas de Inversion los recursos por Fuente y Organism© 
Financiador en las partidas de gasto correspondientes, en funcibn al Costo Total, 
Financiamiento, la Programacion Plurianual y el cronograma de ejecucibn de la inversion 

publica.
Se debe programar los montos que seran ejecutados en la gestibn, de acuerdo con el 
Costo Total de la etapa registrado en el SISIN-WEB y la programacion de recursos 
plurianual.
Consolidacibn del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, verificando el equilibrio 
entre recursos y gastos.
Registro del Dictamen de aprobacibn del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de 
Inversion Publica.

\<Vofan .5.
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Los estudios de Preinversibn y la documentacion de respaldo de los Proyectos y/o Programas 
de Inversion, asi como del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, deberan estar

rtedD.

o

Igualmente, el numeral 5 Presentacion de Presupuesto y Documentacion de Respaldo, 
dispone que las entidades publicas deberan presentar al Ministerio de Planificacibn del 
Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversion Publica adjuntando la siguiente 
documentacion.

II.

I

Proyectos de Inversion

Como parte de la carpeta de proyectos de inversion publica que, la ASP-B tiene registrados en 
el sistema de planificacibn son: 212

iOS
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> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

El detalle de la informacidn del proyecto es la siguiente:

AVANCE FISICO: 71%.

ESTADO: CONTRATO RESUELTO

(*)Ejecuci6n registrada en la gestion 2023.

> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS

6

• Construccidn Plataforma Logistica Tambo Quemado

• Construccidn Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas

El proyecto tiene como objeto la construccidn y habilitacidn de un Recinto Ante Portuario en la 
localidad de Sajama que, brinde servicios a la carga de exportacidn a traves de la implementacidn 
de la Doble Cita, para que los transportistas y las unidades de transporte, al margen de contar 
con un espacio fisico destinado al resguardo y evitar el congestionamiento en frontera, realicen 
la planificacidn para el ingreso al Puerto de Arica para su descarga y carguio de mercancias en 
un solo turno, optimizando el tiempo de permanencia y duplicando la rotacidn de viajes Bolivia y 
Chile.

El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 596.000,00 (Quinientos noventa y 
seis mil 00/100 bolivianos) y para la gestion 2024 se presupuestd un monto de Bs 429.716,00

Para la gestion 2025 no se remitid la catalogacidn al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucidn Io que motive la rescisidn de contrato; habiendose notificado notificado mediante 
Cartas notariadas ASPB/DAJ/CE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y 
ASPB/DAJ/CE-18/2025 del 6 de enero del 2025, por incumplimiento de la empresas consultora 
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de la supervision del EDTP.

El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 2.333.756,00 (Dos millones 
trescientos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos) y para la 
gestion 2024 se presupuestd un monto de Bs 914.185,83 (Novecientos catorce mil ciento 
ochenta y cinco 83/100 bolivianos) de los cuales no se llegd a ejecutar ningun monto.

El proyecto tiene como objeto la construccidn y habilitacidn de una Plataforma Logistica (Recinto 
Extraportuario) en Tambo Quemado que, brinde servicios portuarios especializados a la carga 
de importation y exportacidn de y hacia Bolivia por parte de la ASP-B, dentro de un contexto de 
extension portuaria, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multipropdsito en 
Frontera Tambo Quemado, como un punto estrategico geopolitico para el desarrollo del comercio 
exterior boliviano, para de esta manera dejar de una dependencia operativa del Puerto de Arica.

SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

0594-00001-00000

26-10-2022

16-07-2024

Bs2.333.756,00

Bs1.438.129,20 (*)

cispb

Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluation de los productos presentados por 
la consultora a fin de determinar la continuidad o no del proyecto .

7
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(*) Ejecucion de las gestiones: 2023 (Bs 166.284,00) y 2024 (110.856,00).

211

7

El contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/DAJ/CE-2185 del 9 de 
diciembre del 2024, por incumplimiento de la empresa consultora encargada de elaborar el 
EDTP. Para la gestibn 2026 se tiene previsto realizar una evaluacidn de los productos y se 
determinara la continuidad o no de los estudios .

Los productos presentados de ambos proyectos seran analizados y se determinara su 
continuidad para culminar los mismos, en ese sentido corresponde que los EDTP sean incluidos 
dentro del presupuesto de la gestidn 2026 con el objeto de contar recursos para su ejecucion.

2.2 Requerimiento Presupuestario para la gestion 2026

En virtud del analisis tecnico de los proyectos en curso y las nuevas iniciativas estrategicas, se 
ha identificado las siguientes necesidades presupuestarias para la gestidn 2026, las cuales 
seran gestionadas para su inscripcidn y registro individual en el SISIN-WEB, en concordancia 
con la normativa vigente.

Para la gestidn 2025 no se remitid la catalogacidn al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucion Io que motive la rescisidn de contrato.

SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

EJECUCION FISICA:

ESTADO:

0594-00002-00000

26-10-2022

04-09-2024

Bs429.716,00

Bs 277.140,00 (*)

50%

CONTRATO RESUELTO

v°
■'Si

ospb

(Cuatrocientos veintinueve mil setecientos dieciseis 00/100 bolivianos) de los cuales se 
ejecutd Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochocientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Evaluacidn y Complementacidn del EDTP - Plataforma Tambo Quemado: Se estima 
un presupuesto de Bs. 900.000,00 (Novecientos mil 00/100 bolivianos) saldo 
existente del proyecto para contratar una consultoria que evaliie los productos 
existentes (71% de avance fisico) y elabore los componentes restantes para la conclusion 
y aprobacidn del estudio. Este monto debe ser inscrito provisionalmente en la partida de 
gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos" una vez evaluada su continuidad.

• Evaluacidn y Complementacidn del EDTP - Plataforma Sajama: Considerando el 50% 
de avance fisico, se estima un presupuesto de Bs. 160,000,00 (Ciento sesenta mil 
00/100 bolivianos) saldo existente del proyecto para la evaluacidn y/o finalizacidn del 
estudio bajo la misma modalidad y partida de gasto mencionada anteriormente.

2.2.2 Proyectos Nuevos (Fase de Preinversidn)

Conforme al Plan Estrategico Empresarial, se ha priorizado el siguiente proyecto:

/

Z to)

M5I

2.2.1 Proyectos de Continuidad (Fase de Preinversidn)

Dado el estado de los proyectos se analizara la continuidad o no de las plataformas logisticas de 
Tambo Quemado y Sajama, la accidn inmediata para la gestidn 2026 es prever los recursos 
necesarios para este fin para ello, se requiere:

.psiob :

o /
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2.2.3 Presupuesto para la Ease de Inversion (Ejecucion)

Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:

PARTIDAFTE-ORGCAT. PRG

25.060.000,00

FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOP)3

r

8

El monto para la fase de inversion es una estimacion inicial y se formalizara una vez se cuente 

con el EDTP aprobado. No obstante, es prudente inscribirlo en el presupuesto para garantizar la 

disponibilidad de recursos.

Debido a que no se cuentan con proyectos de inversion en ejecucion se considera provisionar 

recursos en la partida 5.7.1 Incremento de Caja y Bancos por un monto de Bs 25.060.000,00 

(Veinticinco millones sesenta mil 00/100 bolivianos) para la gestidn 2026 conforme al 

siguiente detalle:

Si bien la ejecucion de las obras iniciaria posterior a la aprobacion de los EDTP, se proyecta un 
requerimiento preliminar para el edificio Central de la ASP-B en la gestidn 2026, sujeto a la 

conclusion exitosa y oportuna de los estudios, en ese sentido conforme a Io senalado se preve 

un monto de Bs24.000.000,00

Estas consideraciones permitiran iniciar la fase de Preinversidn, para obtener el Estudio de 

Diseho Tecnico de Preinversidn (EDTP); mismo que, debera iniciarse en la siguiente gestidn.

57100 Incremento 
de Caja y Bancos

PRESUPUESTO 
APROXIMADO en Bs.

mediante Informe Tecnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025 

(adjunto), elaborado por la Direccidn de Operaciones y de la Direccidn de Comercializacidn, 

conforme a las siguientes consideraciones:

• Se analizd el movimiento de carga histdrico desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de 

despacho y modalidades tarifarias especificas correspondientes a cada puerto y servicio 

desde la gestidn 2016 a julio 2025.

97 0 001 
Provisiones para 

gastos de inversion

20-230 
Recursos Especificos - 

Otros Recursos 
Especificos

__________ Concepto________

Finalizacidn EDTP Tambo Quemado

Finalizacidn EDTP Sajama________

Provision Edificio Central ASP-B

TOTAL REQUERIDO

Partida de Gasto

57100 __

57100

57100

Monto Solicitado (Bs.)

900.000,00

_____________ 160.000,00

__________ 24.000.000,00

25.060.000,00

'.pipb/

(f

El Presupuesto Institucional de la ASP-B para la gestidn 2026, ha sido determinado en aplicacidn 

de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria Gestidn 2026, aprobado mediante Resolucidn 
Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, proyecto ingresos de acuerdo al analisis sustentado

QS|>b 7

4| ospb

• Elaboracidn del EDTP - Implementacidn Edificio Central de la ASP-B: En la presente 

gestidn se inicid con la fase de preinversidn de este proyecto estrategico, mismo que es 

elaborado por el personal de la ASP-B, por Io que no se requiere un presupuesto 

adicional. En ese sentido ya se cuenta con el Informe Tecnico de Condiciones Previas 

(ITCP) aprobado, mismo que sera la base para la elaboracidn del EDTP.

/y QW/
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3.1. Movimiento de carga historico.

133.11497.383 104.704 97.332 104.388 167.592140.401 154.657 171.089Enero 137.590

157.19495.152 117.064 113.744 86.295Febrero 151.214 130.379 137.436 145.113114.689

112.089 105.087 125.430 138.248 163.098141.647 117.128 92.311Marzo 156.700 158.375

96.172 130.294 103.901 171 447126.571 128.681 48.203 118.717Abril 143.492 156.439

122.083 94.141 126.087 95.037147.551 146.249 138.065 68.937 111.028Mayo 150.159

115.674 112.938 125.191 79.641 120.577149.586 140.488 130.359 66.486Junio 127.983

132.201 82.690 123.547 112.277 137.998Julio 132.903 128.153 146.107 105.421 64.295

152.428 125.483 154.886 114.550145.170 151.526 151.903 115.822 61.634Agosto

106.198 109.385 101.791 95.406Septiembre 136.543 147.359 130.141 78.110 72.179

123.357 119.732 111.418 124.305Octubre 162.650 167.297 167.759 158.962 103.659

149.212 103.072 100.796 130.401 102.879 120.871Noviembre 163.568 164.803 63.985

127.041 151.266 146.632Diciembre 179.588 140.027 154.716 171.901 116.375 106.305

TOTALES 1.751.035 1.802.731 1.739.829 1.516.959 1.039.647 1.378.647 1.345.409 1.438.974 1.415.803 978.645

200.000

150.000

100.000

50.000
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2016 2024 202520232018 2019 2020 2021 2022MES 2017

Los datos histdricos de los ultimos diez anos, permitieron construir la aproximacidn a la evolucidn 

del volumen de carga movilizado para la gestion 2026, identificando patrones estacionales, ciclos 
de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la serie temporal.

Tabla 1

Movimiento de carga 2016 - 2025

Expresado en Toneladas (Tn J

• Se utilize la informacidn registrada en el Sistema Integrado de Administration Portuaria 

(SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las 
tendencias y variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, 

constituyendo la base fundamental para la elaboration de la proyeccidn de ingresos 

futures.
• Se aplicaron metodologias estadisticas tradicionales de estimation, tales como el 

promedio simple, promedio mdvil, variation porcentual, tendencia lineal, tasa promedio, 

media geometrica y prondstico estacional.

<?
oF

Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).

Grafico 1 

Movimiento de carga 2016-2025 

(Expresado en Toneladas)
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En la Tabla N°1 se presenta la evolucidn mensual del movimiento de carga generado por los 

puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.
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aspb y

Elaboracion Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP)
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3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS

GESTIONES

MES

2024 20252022 20232020 20212019

8.611.287,13 7.567.710,716.637.974,18 5.637.262,768.344.572,19 7.101.707,03 5.988.173,49Enero

7.947.072,645.931.684,68 7.217.504,806.274.270,69 7.073.583,827.436.298,69 5.584.559,35Febrero

6.774.521,868.026.426.88 7 354,499,437.587.922,57 8.189 541.236.871.993,02 7.957.427,25Marzo

7.281.273,6210.086.315,32 7.927.747,096.372.510,75 7.301 041,726.207.139,51 4.246.668,04Abril

6.804.231,257,839.721,807.119.333,57 8.644.489,77 8.606.471,586.915.771,34 5.918.245,38Mayo

6.217.575,959.411.377,57 6.807.984,776.363.156,47 7.250.203,766.109.346,58 6.267 434,99unio

7.138.553,777 225.397,05 6.440.929,195.484.439,09Q! 7.545.238,08Julio 8.166.502,50 5.674.923.81

6.470.861,507.256 568,66 8.506.684,4410.805.006,857.474.870,37 5.862.179,32Agosto

5.963.028,177.212.050,966.810.120,626.329 170,03 6.894 729,544.972.555,36liembre

6.150.956,439.291 937,15 9.545.167,537.405.485,828.590.075,70 5.170.188,18Octubre

6.279.300,768.399.176,004 596.740,09 8.185.134,115.368.665,07Noviembre 3.745.760,22

7,074.804,128.736.793,748.775.753,18 8.282 983,456.371 846,38Diciembre 10.199.499,64

10

A continuacion, se presentan los dates historicos de ingresos de los ultimos diez anos, los cuales 
constituyen la base analltica para la proyeccion de resultados de la gestion 2026. Este ejercicio 
fortalece la solidez de las estimaciones al integrar la evolution historica de los volumenes 
movilizados con los ingresos generados, permitiendo una aproximacion mas consistente y 
fundamentada a las perspectivas futuras.

En la siguiente tabla se presenta la evolution mensual de ingresos por ventas de la gestion 2019 
a julio del 2025:

En el Grafico N°1 se observa alta volatilidad mensual, con picos recurrentes y caidas abruptas, 
Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento del comercio exterior. Esta variabilidad 
esta asociada principalmente al movimiento de carga vinculada a los sectores de la construction 
e industria, en los puertos donde la ASP-B mantiene presencia, asi como a la dinamica de la 
logistica portuaria. La operativa abarca una amplia gama de productos, entre los que destacan 
maquinaria, equipos de transporte, combustibles, bienes y suministros de capital, insumos y 
materiales industriales, ademas de productos derivados del hierro (bobinas, planchas, perfiles) y 
materiales de construction, entre otros.

Tabla 2 
INGRESOS DE LA GESTION 2019 - 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.)

aspb

| J

.$•* ■'<.

a chave/Tenz _
i Elaboracion: Propia

ospb Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).
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4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

4.1. Pronostico Lineal

La formula general del modelo es:

209

11

Donde:

Yt= ingreso proyectado en el periodo t, 

a = intercepto o ingreso inicial estimado, 

b = pendiente (variacion promedio por periodo), 

t = periodo (mes o ano).

En el grafico N°2 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatilidad mensual, con 

picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se 

evidencian eventos extraordinarios, como las observadas en 2020 (pandemia), con una 

recuperacibn parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracion mas marcada a partir 

de 2024, denotando una recuperacibn en el 2025.

Desde 2023 hasta 2025 se observa una perdida de dinamismo en los ingresos, que coincide con 

el contexto macroeconbmico adverse (crisis de divisas, caida de importaciones, menor 

participacibn portuaria, etc.).

Esta visualizacibn es util para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo y 

como insumo base para los modelos de proyeccibn.

Grafico 2

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025

Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
----- Ingreso Real ASP-B (2016-2025:

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).

Yt = a + b • t

ospb

Wilndr Li

(;5ZuzOuindhez

(OJ/

Para estimar los ingresos futures y movimiento de carga mensuales de la empresa, se aplicaron 

seis metodologias: pronostico lineal, promedio aritmetico, porcentaje de promedio, tendencia 

(regresibn lineal), media geometrica y pronostico estacional. Cada una se explica a continuacibn 

con su formula, interpretacibn.
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4.2. Promedio Simple o Movil

La formula general del promedio simple es:

X =
n

Donde:

4.3. Promedio Porcentual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

x 100

Donde:

Yt = Xt_x x (1 + r)

4.4.Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

lie

Luego, para estimar los valores proyectados:

x (1 + r)

4.5. Media Geometrica

La formula para series temporales con interes en el crecimiento entre meses:

MG =

12

r = tasa promedio de crecimiento porcentual, 
Xi= ingreso en el periodo,
n = niimero de periodos considerados.

X= Promedio aritmetico

Xi= Ingreso en el mes
n = Numero de meses considerados

Para proyectar los ingresos futures, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al ultimo valor 
conocido, siguiendo la formula:

71

n 
t=2

n

i=2

^-1

Ros/vV. i
11

Xi-X^ 

Xi-!

1 

77-1

- 1

77

r = iy

Donde:
Xi_1= ingreso del mes anterior, 
n = numero total de periodos.

1

1 ~ n-1

1 Obo ;
ospb y

Xj-Xj-!

Xi-!

Yt = Xt_!
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4.6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del pronostico h pasos adelante es:

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

13

aspb
'W' •

Donde:

Puerto Ho: Proyeccidn basada en promedios generales, sobre datos histdricos de carga en 
toneladas.

Puerto Matarani: Estimacibn mediante porcentaje promedio sobre datos histdricos de carga en 
toneladas.

Xt: ingreso del mes t
n: numero de observaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

Asimismo, y, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccidn, se considerd el movimiento 
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 40 y 20 pies direct© e indirecto, carga 
suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos 
analizados.

La proyeccidn de movimiento de carga de la ASP-B para la gestidn 2026 se elabord con datos 
oe la gestidn (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se bused reflejar 
con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo, se 
puntualiza el metodo para cada puerto:

Donde:
/t: nivel en el periodo ttt,
bt: tendencia estimada,

factor estacional correspondiente,
m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses), 
h: horizonte de proyeccidn.

Es importante sehalar que la proyeccidn del movimiento de carga e ingresos de las gestiones 
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados obtenidos aplicando los seis 
metodos de pronostico: lineal, promedio simple, promedio mdvil, tendencia, media geometrica y 
pronostico estacional.

Ovid

— (7t + h • b£) ■Yt+h

Puerto Arica: Proyeccidn basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, desconsolidada 
y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, pronostico lineal).

Puerto Antofagasta: Estimacidn mediante promedio de tecnicas aplicadas a datos histdricos de 
carga en toneladas.

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores operatives 208 
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

.lusco a
10
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Antofagasta Busch TOTALIES Arica Matarani llo

Proyecciones de ingresos para la gestion 2025

D.

14

TotalAntofagasta Puerto BuschMataraniArica lloMes

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con dates del INE y la via Corumba- 

Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el ano 2025, desagregado por 

puerto y expresado en toneladas.

La informacibn refleja la estimacibn de carga que la ASP-B preve manejar en los principales 

puertos utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, llo, Antofagasta y Puerto 

Busch, a Io largo de los doce meses del ano, el total estimado para 2025 asciende a 1.569.357,55 

toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucibn histbrica del movimiento portuario 

como las condiciones econbmicas esperadas para el periodo.

Tabla 3 

MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025 

Expresado en toneladas (Tn.)

Tabla 4 

INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.)

Vyj B° 
QSpb^

Bs5.094.571,47 

Bs5.156 388,67 

Bs5.166.375,35 

Bs5.144.769,22 

Bs5.397.313,61 

Bs5.047.437.50 

Bs5.855.087,20 

Bs4.870.432,33 

Bs4.942.165.56 

Bs4.865.775.00 

Bs4.793.728.50 

Bs4.720.048.36 

Bs61.054.092,76

107.134.38 

129.442,n 

147.468.12 

144.999,87 

71.504,37 

102.164,18 

112.092.21 

80.203,14 

79.743.80 

79.239,49 

78.752.55 

78.296.96 

1.211.041,18

Bs2.209.027,65 

Bs2.569.077,37 

Bsl .594.526,42 

Bs2.134.053.51 

Bs1.389.524,60 

Bs1.155.285,81 

Bs1.199.952,14 

Bs1.560.269.97 

Bs2 636.665.88 

Bs2.642.884 34 

Bs2.649.085,12 

Bs2.655.303.58

Bs24.395.656,39

23.942,13

25.131,58

15.615,90

26.435,09

23.509.26

18.270,58

23.231,29

36.750,28

36.765,91

36.781.53

36.796,65

36.812,27

340.042,46

1.851,17 

2.569,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

70,38 

93.84 

117.30 

140,75

4.843,17

186,20

50.37

13,67

11,65

23,55

142,39
” i0,00

196,14

425.53

370,63

185.98

224.63

1.830,74

0,00
0,00 r

0.00 r

0,00 r

0,00 r

0,00 r
2.675,41 r

2.433,26

3^79,06

oioo
0,00

2.912.27

11.600,00

Bs83.514,43

Bs76.209,70

Bsl 12.096.16

BsO.OO

_ BsO.OO

Bs91.212.30

Bs363.032,59

Bs7.567.710.39 

Bs7.947.072,64 

Bs6.774.521.86 

Bs7.281.273.28 

Bs6.798.231,25 

Bs6.217.575.95 

Bs7.138.553,77 

Bs6.517.602.56 

Bs7.727.163.99 

Bs7.547.441,14 

Bs7.484.140.83 

Bs7.510.436.86

BS86.511.724,53

133.113,88

_ 157.193,80

163.097.69

171.446,60

95.037,17

120.577.15

137.998,91

119.582.82

120.584.68

116.485^48

115.852,47

118.386,89

1.569.357,55

Bsl 12.593,20 

Bsll.275,20 

^513^620,09

Bs2.450,55 

Bs 11.393,04 

Bs 14,852,64 

_____Bs0,00 

Bs 10.690,56 

Bs29.496,40 

Bs29.795,15 

Bs30.093,90 

Bs30.392,64 

Bs296.653,37

______ene-25

____ feb-25

______mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

______ago-25

sep-25

oct-25

nov-25

dic-25

| >TAL

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

a go-25

sept-25

oct-25

nov-25

dic-25

TOTAL

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).

Bs151.518,07 

Bs210.331,40 

BsO.OO 

____ BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

Bs6.739.99 

Bs8 986.65 

Bs11.233.32 

Bs13.479.98

Bs402.289,42

RossW. \ 
b 

w
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Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el 
principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al 
60,3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas, 
seguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TCEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en la 
importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.

De esta forma, el comportamiento historico de los primeros siete meses con las estimaciones 
prudenciales para el ultimo tramo del ano, permite proyectar un cierre de gestion consistente con 
la dinamica observada e historica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla 5 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026 

Expresado en toneladas (Tn.)

•

^0^/ nov-26 

dic-26

92.702,25

92.131,99

91.560,56

91.015,74

90.454,60

89.863,60

89.297,87

88.811,66

88.150,05

87.653,95

87.064,97

86.507,60

1.075.214,85

Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP).

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

29.289,98

29.434,30

29.574,08

29.717,73

29.860,54

30.004,64

30.147,45

30.291,55

30.435,87

30.578,67

30.722,77

30.865,58

360.923,16

3.447,18

3.470,84

3.494,04

3.516,78

3.540,29

3.563,64

3.587,15

3.610,50

3.634,16

3.657,66

3.681,02

3.704,52

42.907,78

11.031,73

11.082,82

11.139,35

11.199,81

11.258,97

10.433,18

10.507,57

11.472,47

10.899,05

0,00

6^66
11.246,32

110.271,26

258,30

254,51

259,60

248,97

250,68

257,09

264,39

278,20

289,63

289,57

337,62

328,84

3.317,42

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73 

o^oo 
6^66

3.272,73

32.727,27

140.002,17

139.647,19

139.300,36

138.971,76

138.637,81

137.394,88

137.077,15

137.737,10

136.681,49

122.179,86

121.806,38

135.925,59

1.625.361,75

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26

La Tabla 6 muestra la proyeccidn mensual de ingresos de la empresa para la gestion 2026, 
expresada en bolivianos y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos 
esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta, Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

En detalle, el Puerto de Arica se consolida como el principal origen de ingresos, con una 
proyeccidn mensual con picos que oscilan entre Bs 5.047.437,50 y Bs 5.855.087,20, 
manteniendo su peso dominante en el total anual. El Puerto de Matarani proyecta ingresos en 
un rango de Bs 1.155.285,81 a Bs 2.655.303,58, mostrando un aporte relevante y constante. En 
el Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del ano con valores entre Bs 
151.518,07 y Bs 210.331,40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el 
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 112.593,20 
como un extreme en el mes de enero y Bs 30.392,64, para el mes de diciembre. Finalmente, 
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83.514,43, proyectando su aporte 
de manera constante en la generacidn de ingresos para la ASP-B.

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los 
montos efectivamente generados hasta el mes dejulio como las proyecciones correspondientes 
a agosto-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724,53. Este calculo permite 
integrar la ejecucidn real con las estimaciones del ultimo semestre, asegurando un marco 
realista.

a v 
to I

/ / 

f

V^0

f TUf ' ' 
(’V _

I2?uz Quir/rez



R-0005

Bs

He

0. 3

16

ANTOFAGASTAMes TotalTCEB TCPBARICA ILOMATARANI

ene-26 Bs

feb-26 Bs 5-426.224,01 Bs 1.249.662,65

cispb

Considerando todo Io anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion 
2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a Bs 88.565.494,53, 
integrando tanto las estimaciones por puerto como los servicios complementarios. Esta 
proyeccidn permite visualizar la contribucidn relativa de cada puerto y servicio, asi como 
identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el ano.

Tabla 6 
Ingresos proyectados para la GESTION 2026 

Expresados millones de bolivianos (bs.)

7.769.271,25

7.705.560.70

7.645.305,57

7.577.141.39

7.513.571,47

7.409.208,07

7.343.920,76

7.325.380,86

7.233.499,61

7.021.492,91

6.965.503,40

7.055.638,53

88.565.494,53

48.539,81 Bs

47.828,03 Bs

48.784,49 Bs

46.786,46 Bs

47.108,52 Bs

48.312,08 Bs

49.684,94 Bs

52.279,90 Bs

54.427,02 Bs

54.416,88 Bs

63.445,78 Bs

61.796,23 Bs

148.058,18 Bs 499.075,52 Bs 

148.058,18 Bs 501.386,58 Bs 

148.058,18 Bs 503.944,17 Bs 

148.058,18 Bs 506.679,24 Bs 

148.058,18 Bs 509.355,83 Bs 

148.058,18 Bs 471.997,11 Bs

148.058,18 Bs 475.362,43 Bs 

148.058,18 Bs 519.014,50 Bs 

148.058,18 Bs 493.073,14 Bs

Bs 495.107,47 Bs 

Bs 498.447,09 Bs 

148.058,18 Bs 508.783,46 Bs 

1.480.581,82 Bs 5.982.226,55 Bs

Para la gestion 2026, la proyeccidn de ingresos consolidados considera el movimiento estimado 
en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los resultados 
obtenidos:

La tabla 6 presenta la proyeccidn de ingresos de la ASP-B para la gestion 2026, desagregada 
por puertos y servicios en los meses de referenda (enero, marzo, mayo, julio, septiembre y 
noviembre). Se observa que el puerto de Arica concentra la mayor parte de los ingresos con Bs 
61,0 millones, seguido de Matarani con Bs 15,3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mientras 
que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcidn. El total acumulado al cierre del 
periodo asciende a Bs 88,56 millones, consistente con la proyeccidn de carga antes 
mencionada, confirmando que la estrategia de ingresos se fundamenta principalmente en los 
puertos de Arica y Matarani, que representan alrededor del 86% del total, mientras que los demas 
puertos y terminales tienen una participacidn marginal pero complementaria en la diversificacidn 
de ingresos.

'■Knzl

5.499.927,03 Bs 1.243.535,34 Bs 330.135,37 Bs 

Bs 332.401.25 Bs 

mar-26 Bs 5.354.298,76 Bs 1.255.597,09 Bs 334.622,88 Bs

abr-26 Bs 5.277.120,70 Bs 1.261.696,10 Bs 336.800,71

may-26 Bs 5.202.237,98 Bs 1.267.759,12 Bs 339.051,84 Bs

jun-26 Bs 5.125.675,34 Bs 1.273.877,00 Bs 341.288,37 Bs

jul-26 Bs 5.047.335,68 Bs 1.279.940,02 Bs 343.539,50 Bs

ago-26 Bs 4.974.194,35 Bs 1.286.057,89 Bs 345.776,03 Bs

sept-26 Bs 4.897.714,16 Bs 1.292.185,20 Bs 348.041,91 Bs

oct-26 Bs 4.823.427,29 Bs 1.298,248,22 Bs 350.293,04 Bs

nov-26 Bs 4.746.714,85 Bs 1.304.366,10 Bs 352.529,57 Bs

dic-26 Bs 4.671.790,83 Bs 1.310.429,12 Bs 354.780,70 Bs

Bs 61.046.660,99 Bs 15.323.353,85 Bs4.109.261,18 Bs 623.410,14 Bs

Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).
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En el ano 2020 se observa una caida significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones 
frente a los Bs 85,03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccion del comercio 
exterior. A partir de 2021, los ingresos muestran una recuperacidn sostenida, con Bs 85,73 

millones y Bs 90,41 millones en 2022, hasta Hegar a un maximo de Bs 97,32 millones en 2023.

Sin embargo, en 2024 se registra una contraccion de -13,55%, reduciendose los ingresos a Bs 

84,14 millones, Io que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Posteriormente, en 

2025 se observa una recuperacidn parcial con un crecimiento del 2,82%, alcanzando Bs 86,51 

millones, resultado de medidas de gestidn comercial, operativa y reduccibn de costo que 

permitieron revertir parcialmente la tendencia negativa.

Para 2026, la proyeccidn asciende a Bs 88,57 millones, equivalente a un incremento del 2,37% 

respecto a 2025. Esta proyeccidn responde a un criterio mucho mas real. El ajuste permite evitar 

sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibilidad financiera de la empresa.

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP) y Proyecciones.

Grafico 3
HISTORICO INGRESOS Y PROYECCION 2026 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Variacion)

HISTORICO INGRESOS ASP-B y PROYECCION 2026 
Expresado en Bs. y Variacion Porcentual 

-13,55% ;
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\ reiterada sobrestimacion observada en gestiones anteriores.
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Cabe precisar que la reduccidn no implica una disminucidn estructural en la capacidad de 

generacion de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora las 

condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia logistica regional y los 

lineamientos de programacidn fiscal definidos por el Estado. Bajo esta logica, el presupuesto 

2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orientado a la eficiencia, garantizando 

que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se cumplan en un marco de 

transparencia y sostenibilidad institucional.

tn este contexto, para la gestion 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones, inferior 

a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde principalmente a la 

necesidad de corregir la brecha entre Io planificado y Io efectivamente alcanzado, alineando las 

metas con el promedio real de ejecucibn historica, situado entre Bs 85 y 90 millones. Se trata de

Grafico 4

INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026) 

(Expresado en Milllones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)
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Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP) y Proyecciones.
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El grafico anterior muestra la relacion entre los ingresos proyectados y los efectivamente 

percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una 

caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio internacional, seguida de 

una recuperacidn progresiva en los afios posteriores. A pesar del incremento en las proyecciones 

realizadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con exception de 2021, 

cuando se alcanzo un 102% impulsado por el dinamismo exceptional del comercio exterior en el 

puerto de Matarani, cuyo movimiento crecio de 85.000 a 184.000 toneladas. Este resultado 

tambien se vio favorecido por la reactivation post-pandemia, la apertura de nuevas oficinas 

regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con TISUR (Matarani) y ENAPU (IIo), 

que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento y fortalecieron los servicios para los 

operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los ingresos ejecutados se situaron 

nuevamente por debajo de Io proyectado, con niveles de cumplimiento de apenas 76% y 75%, 

Io que refleja una sobreestimacidn de las metas presupuestarias.

una decision tecnica orientada a dotar de mayor realismo al presupuesto institucional y evitar la 

\ gsf>b
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$650,903,16 Bs4.530.285.98$5,166,01$90,798,93 $38,815,28$516,122,93ene-26

Bs4.481.757,05$5,090,25 $643,930,61$39,081,69$91,246,33feb-26 $508,512,33

Bs4.436.845,71$5,192,05 $637,477,83$39,342,90$501,263,24 $91.679.64mar-26

Bs4.385.758,21$4,979,40 $630,137,67$92,124,97 $39,598,95$493,434,34abr-26

Bs4.338.003,10$623,276,31$5,013,68$485,831,33 $92,567,68 $39,863,63may-26

Bs4.289.613,47$616,323,77$40,126,59 $5,141,77$478,041,03 $93,014,38jun-26

$5,287,88 $609,343,19 Bs4.241.028,64$93,457,09$470,206,97 $40,391,26jul-26

$602,783,66 Bs4.195.374,29$5,564,06$93,903,79 $40,654,22ago-26 $462,661,59

$595,944,35 Bs4.147.772,68$40,920,63 $5,792,57$454,879,96 $94,351,19sep-26

$5,791,49 $589,105,33 Bs4.100.173,08$94,793,89 $41,185,30oct-26 $447,334,64

$582,982,91 Bs4.057.561,08$95,240,60 $41,448,26 $6,752,42nov-26 $439,541,63

$41,712,93 $6,576,87 $575,929,74 Bs4.008.471,01dic-26 $431,956,64 $95,683,30

$1,118,861,81 $483,141,63 $66,348,46 $7,358,138,55 Bs51.212.644,31
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Finalmente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operative para la 
gestion 2026, con un total anual de $66,348,46, equivalente en Bs. 461.785,28 Io que equivale a 
menos del 1% del total de costos anuales. Esto demuestra que la utilizacidn de este puerto sigue 
siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP-B.

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B, con un costo 
anual proyectado de $1,118,861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa cerca del 
15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto tambien 
presentan un incremento gradual a Io largo del ano, comenzando con $90,798,93 en enero y 
alcanzando los $95,683,30 en diciembre

El puerto de Ho registra un costo operative anual estimado de $483,141,63, equivalente al 6,6% 
del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugiere que llo cumple un rol 
complementario dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se mantienen 
relativamente estables, oscilando entre $38.815,28 en enero y $41.712,93 en diciembre, con una 
leve tendencia al alza.

El puerto de Arica representa el principal punto de operacidn para la ASP-B, acumulando un 
costo anual estimado de USD 5.689.786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto 
concentra alrededor del 77% del total de los costos operatives anuales de la institucibn, Io que 
confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

$5,689,786,65

Elaboracion: Propia
Fuente: Si sterna de Administracidn Portuaria (SIAP).

La tabla 7 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a Bs 
51.212.644,31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el ano 2026, centrada en el 
componente mas incierto y determinante de los costos portuarios: fletes y almacenamientos. La 
mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, Io cual tambien representa el 
mayor riesgo econbmico si se presentaran cambios abruptos en costos logisticos.

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente 
para “Fletes y Almacenamientos”, debido a que constituye el componente mas volatil y sensible 
dentro de los gastos operatives vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B.

Tabla 7
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

4g ClSpb

Costos proyectados para la gestion 2026
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Tabla 8
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2026

FORMULACION DE GASTO CORRIENTE3.1

1.
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2.

3.
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Los ingresos aumentaran de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,56 millones en 2026, esto es un 

aumento de aproximadamente 3,33%.

La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestidn 2026, con 

menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar una 

mejora en la gestibn operative y la optimizacion de recursos.

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP) y Proyecciones

El movimiento de carga aumenta de 1.569.357,55 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 toneladas 

para la gestidn 2026 representando un incremento del 3,57% aproximadamente.

CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 

2026

Adicionalmente, y en estrecha colaboracidn con la Direction de Control, Gestidn, 

Planificacidn y Proyectos, se ha definido la estructura programatica que regira la empresa 

durante la gestidn 2026.

La Direccidn Administrative Financiera ha finalizado la consolidation del Presupuesto 

para la gestidn 2026. Este proceso se llevd a cabo siguiendo las directrices establecidas 

y las memorias de calculo proporcionadas por cada area y unidad organizational. El 

presupuesto ha sido unificado bajo una sola Unidad Ejecutora Administrative y Operativa, 

garantizando asi la coherencia y la centralization de los recursos.

La Direccidn de Control, Gestidn, Planificacidn y Proyectos y la Direccidn Administrativa 

Financiera han colaborado para consolidar la informacidn clave para la gestidn 2026. Este 

esfuerzo conjunto ha permitido integrar los siguientes documentos estrategicos:

• Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto de Presupuesto 2026

En el marco de las Directrices de Formulation Presupuestaria para la Gestidn 2026, cada 

area y unidad organizational, en estrecha colaboracidn con la Direccidn Administrativa 

Financiera, ha finalizado la formulation de sus memorias de calculo. Este proceso se ha 

realizado rigurosamente, asegurando quetodas las proyecciones esten alineadas con las 

operaciones validadas de la entidad.

'UJ 7j

Movimiento de carga (Tn)

Ingresos (Bs)

1.569.357.55

86.511 724.53

1.625 361,75

88.565 494.53

CUADRO COMPARATIVO

2025

__________
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Esta consolidacion asegura la coherencia y el alineamiento de los objetivos 

institucionales con las proyecciones financieras para el proximo ano.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente 

con los objetivos de desarrollo a nivel institucional y nacional, optimizando asi el impacto 

de cada inversion.

Estas directrices son fundamentales para asegurar la transparencia, la rigurosidad y la 

consistencia en el proceso de planificacibn y formulacidn presupuestaria.

4. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la gestibn 2026 esta 

completamente articulado con la planificacibn estrategica de la entidad. Su estructura 

asegura una alineacibn integral con:

• Las Acciones de Median© Plazo de la institucibn.

• Los programas presupuestarios definidos.

• Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.

• El Plan de Desarrollo Econbmico y Social (PDES) del pais.

5. El Plan Operative Anual (POA) para la gestibn 2026 esta completamente alineado con el 

Plan Estrategico Empresarial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza la coherencia 

interna y, al mismo tiempo, la compatibilizacibn con el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 

del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), consolidando asi una estrategia 

unificada en todo el sector.

6. Las Directrices para la Gestibn 2026 establecen el marco normative y las formalidades 

esenciales para la correcta presentacibn de los siguientes documentos:

• Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto del Presupuesto - Gestibn 2026

MachOTilKCO
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El inciso f), Articulo 28° del Estatuto Organico de la empresa, establece que el Gerente 

Ejecutivo presenta al Directorio los Planes Anuales de Ejecucibn, el Presupuesto 

Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacibn.

8. Los incisos b) y d), Articulo 11° del Estatuto Organico de la empresa, establecen que 

corresponde al Directorio la aprobacibn de los planes necesarios para la gestibn de la 

empresa, enmarcados en el Plan Estrategico Empresarial, y el Plan Anual de Ejecucibn 

y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a Io establecido en la 

normativa aplicable.

9. Como resultado del proceso de formulacibn, se ha generado el Formulario de 

Articulacion POA - Presupuesto Gestibn 2026, junto con los formularios 

complementarios establecidos en las Directrices para la Gestibn 2026. Todos estos 

documentos se adjuntan al presente informe y cuentan con la validacibn y aceptacibn

\ formal de todas las areas organizacionales de la empresa.

La estructura del Plan Operative Anual (POA) para la Gestibn 2026 ha sido definida de 

la siguiente manera:
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Cuadro. Resumen de acciones de corto plazo, operaciones y tareas

1 13 28
2 7 50

23 2
15 464

85 2

CATEGORIA PROGRAMATICA 2026

DESCRIP CION PRESUPUESTOFUENTE Y ORGANISMO

GESTION ADMIMSTRATIVAPROGRAMA 00

32.350.101.00000 0 001
ACP4comente

7S0.005.00000 0 09-1

PROGRAMA 09

40.800.00AS 5 A CP 4009 0 001 Comente

PROGRAMA 2 10

55.360.800.00AGP 1AEE1Comente210 0 001

PROGRAMA 240

ACPI 5.489.416.00UE 1 D'DP AS 1240 0 001 Con rente

PROGRAMA 4 10

1.404.778.00AS 2 ACP2Cornerite410 o 001

PROGRAMA 430

86.800.00ACP2AS 2430 0 001 Comente

PROGRAMA 97

ACPI 33.818.200.00AEE1Corr lente097 0 051

PROGRAMA 99

72222.895,00AS 4 A CPAComente099 0 021

1 136.553.795.00TOTAL

Presupuesto, Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

22

Operaciones Tareas

Totales: 39 134

El siguiente cuadro details la Estructura Programatica (Categorias Programaticas) de la 

Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para la gestidn 2026.

De acuerdo con las Directrices de Formulacidn Presupuestaria, cada una de estas aperturas 

programaticas esta directamente vinculada a las acciones de corto plazo de la gestidn de la ASP- 

B. Esta articulacidn asegura que el presupuesto responda de manera precisa a los objetivos 

operatives de la entidad para el proximo ano.

Acciones de 
Corto Plazo

Ge soon Cperattva 

Puerto Buscn

Gaslos de 

Func ionarr»erto

CATEGORIA 

PROGRAMATICA

Servicios a la 

deuda

■Operaciones 

Comerc tales

Gestidn 

Promoclonal

TIPO DE 

GASTO

UE 1 

IJAI - DCGRP- UAJ 

UCOMS-UTMJAI

WIDADES

EJECUTORAS

UE1

DAT

UE1

OAF

UE 1 

JT

ACCIONES 

ESTRATEGICA 

B4PRESARIAL

A EE 4

AEE5

ACCIONES DE 

CORTO 

PLAZO

2nR«cursoc Eapecificoc
230 Qtiou Recursau

1. specificos_____

20Recursos Especificos 

230 Otros R ecursos 

Ecpeciftcos

20Recursoa Eupeciflco-- 

ZaoatrosRecurjos 
Especificot

20Recurs<3S Fspecifiros 

230 Otros Recursos 

F upeaficxjK

20 Recursos E specificos 

230 Otros R ecurcos 

Especificoa

UE1

DOP

(RJB3TOS)

UE1

DC

UE1

DOP

20 Recur sos E specific os 

230 Ott os R ecur ws 

Espocjficos

< aspb

PREVISIONES RNANClBtAS

Frovisicnes para

Gastos de 

inversion

SHWICIOS DELA DEUDA

Para la Gestidn 2026, la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) ha 

presupuestado un total de Bs 136.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones Quinientos 
Cincuenta y Tres Mil Setecientos Noventa y Cinco 00/100 bolivianos). Este monto representa 

una proyeccidn financiera clave para la operacidn y el cumplimiento de los objetivos estrategicos 

de la entidad durante el proximo ano.

fea $M

TRANSPARP4CIA Y CONTROL

GESTION OPBUITIVA

Operaciones y 

servicios en 

Puerto Ancay 

Otros Puertos

PROGRAMAS DEI

/c ]av1
Zalted

! V*

\ as.

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos 

uno 00/100 bolivianos) estan destinados a gasto corriente. Es importante destacar que esta

RODUCCION Y O SERVICIOS ■ GESTION OPB^ATIVA PUERTO BUSCH

20 R ccursos E specif less 
230 Otros Recursoa ' ’

Espeoficos

PROGRAMAS DE COMBtCIAL?ZACl6N - GESTION COMERCLAL

20 R ecursoa E specific os 
230 Otros R Bourses

Espceffltxjs

PROGRAMAS DE COMEKCIALIZACION - GESTIOFES PARA INCREMENTARLA RB4TABA.IDAD
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Analisis Estrategico del Presupuesto Comparativo 2025-2026

Ifey

| 9C0C0

203

23

PORC %PORC %2025 2026GRUPO CONCEPTO

100%| MUM.434,00100%TOTAL PRESUPUESTOS 183.225.231,00 136.553.795,00

Bajo estos lineamientos, establecidos por los Organos Rectores, se ha procedido a la estimacion 
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestion fiscal 2026. Para ello, se ha considerado la 
tendencia historica de los recursos percibidos.

El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estricto 
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articulacion con:

Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado 

para el 2026.

• Acciones de Mediano Plazo de la entidad.
• Programas presupuestarios establecidos.
• Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.
• El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES).

Cuadro Comparativo por Grupo de Gasto 
Gestion 2025 - 2026 

(Expresado En bolivianos

La totalidad de este presupuesto sera financiada exclusivamente por la Fuente de 
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y el Organism© Financiador: 230 - Otros 
Recursos Especificos.

Diferencia 

Gestion 2025- 

2026

22.138.600.00

30.213.70i.00

4.766.636.00

7.105.108.00

49,406,82200

2.865.33200

0,00

l.i 57.700.00

15.571..33200

Servicios Personoles_______________________________

Servicios No Personoles____________________________

Moteriaies y Suministros____________________________

Activos Reales__________________________________

Activos Finoncieros_______________________________

■SerMcio ae Io Deuda Puolica y Disminucion ae Oiros Paavos

Tronsferencios___________________________________

800QQ Impuestos Regalias yTasos

Oiros Gastos

22.133.590.00

64.989.035,00

3.287.234.00

4.045.741,00

.33.818.200.00

7.222.395.00

0.00

1.046.100,00

6.000.00

•10.00 

■I5.224.666.00 

-1.479.4020Q 

■3.059.367.00 

■15.588.62200 

4.357.563,00 

C.-X 

•111.600.00 

-15.565.33200

16.21%

47,59%

241%

2.96%

24 77%

5 29%

0.00%

0,77%

0'00%

12,08% 

43,78% 

2.60% 

3..38%

26,97% 

l,5o% 

0 00% 

0.63% 

8,50%

10000

20000

30000

40000

50000
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70X0
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A continuacion, se presenta un analisis financiero detallado sobre las variaciones 
presupuestarias observadas entre las gestiones 2025 y 2026. Este examen revela no solo ajustes 
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estrategico de la entidad. El proposito de este informe 
es desglosar las decisiones financieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto, 
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan integral orientado 
a la optimizacion de recursos, la consolidacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de 
capital de la organizacion a largo plazo.

aspb
w

cifra incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Doscientos Veintidos Mil Ochocientos Noventa y 
Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pages devengados de diciembre de 2025, como salaries, 
retenciones y gastos por servicios no personales (materiales y suministros).

KdsRb/ 

a/

JO 
i/cLO
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Analisis Financiero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

Comparative Presupuesto de Recursos

O] 094 405.0398,48 J 79 659 899.00 88.565 494.00

500.000.00 I ] 49 883 1 4 0.15 700.000.00 700.000.00 0.0015030

40.065.406.00 40.065.406,000,09 035033 3OO.COO.O3 2 153.587.00

7 222.895 00 4 357.563.004 120.794.00 0 1.27 2.865.332.0039.300

Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

Q!

48S S3’■ X 3S4 ’O' 432.7V? •-02903.&WHOOO ■•GRESOS DE OPERC ON S8.54S^i

TCOOCC 3 SX XC70C.XC 7XxcTASA3 DERECHOS r OWOS JNGRE3OS XC.XC 7X OXxzc

2i.XV.’?2 •33 SC -7~a kjs 25. >38.^47xD.06E.4Ce •5 70.006- SMNUC OH Y CC8RODE O1ROS AC“VC5 Ef.A.sC EROS35CX

36 :=7 195.545 ’432.5X: 7 669.5957.222595 e. 953 5X■•CPEr.Er.’O DE RASVOS ■ APORIES DE C Ar "A.3K-X

24

Gesfion2024 Gestion2024 GeUion 2025 Gesfion 2026

DENOMINACIONGRUPO %

InictalProgramado Recaudado Presupuestado Inicial

•46.671.436.00TOTAl 100 183.225231,00 136353.795,00323227.499.00 88.097.677.05

2028 2029 2030 2026 - 20302026 2027

0E NOMINA CIONGRUPO

PROG.PROG. PROG.PROG. PROG. PROG.

140 679.487 673208.133IOTA I 131.701.449 136.624846136 653795 127.748565

El analisis del presupuesto plurianual de recursos muestra un total de Bs 673.208.133,00 
(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos), 
distribuidos en los siguientes rubros:

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparative del Presupuesto de recursos, 
desglosado por grupo.

El analisis presupuestario entre 2025 y 2026 revela una reduccion total del presupuesto de Bs 
46.671.436 (25,47%). Los grupos con mayores disminuciones son Otros Gastos (-99,96%), 
Activos Reales (-43,06%), Activos Financieros (-31,54%) y Materiales y Suministros (-30,95%).

En resumen, el presupuesto para 2026 se reduce en Bs 46.7 millones (25,5%), reflejando una 
estrategia de austeridad, optimizacidn de costos, generacion de liquidez mediante desinversion, 
priorizacion del saneamiento financiero y proteccion del capital humano.

Servicios No Personales, a pesar de una reduccion del 18,98%, aumenta su peso relative en el 
presupuesto del 43,78% al 47,59%. Los Servicios Personales mantienen su estabilidad (Bs -10), 
incrementando su peso relative del 12,08% al 16,21%. El Servicio de la Deuda Publica es el 
unico grupo con crecimiento, un 152,08%, triplicando su peso del 1,56% al 5,29%.

TAS AS. DERECHOS Y OTROS

INGRESO5

DISMINLCION Y COBPO DE OTROS

ACTIVOS FINANCIEROS

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 

APORTES DE CAPITAL

Gestiones 2024 - 2025 - 2026 
(Expresado en bolivianos)

Diferencio gesKon

2025 - 2026

Si
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Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030
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Fuente: En base a Informes ASP-B/DOP-UAP/INF-225/2025 y ASP-B/DC/INF-108 y 132/2025

23040000 20

GESTION ADMINISTRATIVA Impuestos, Regalias y Tasas 20 230 1.005 800.00000 0 001 80000

GESTION ADMINISTRATIVA000 0 001 90000 Otros Gastos 20 230 6 000,00

GESTION ADMINISTRATIVA 10000 Services Personales 20 230000 0 094

Servicios No Personales 20 230 54.712 388.00210 0 001 20000

497 222.00210 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230

20 230 151 190,002100001 40000 Actives Reales

240 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 2 432.816,00

240 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 298 400,00

240 0 001 40000 Actives Reales 20 230 2 758.200,00

410 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 1 179 374.00

4100001 30000 Materiales y Suministros 20 230 51 104.00

4100 001 40000 Actives Reales 20 230 134 000,00

410 0 001 80000 Impuestos, Regalias y Tasas 20 230 40 300,00

430 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 86 800,00

097 0 051 PREVISIONES FINANCIERAS 50000 Activos Financieros 20 230 33.818.200,00

099 0 021 SERVICIOS DE LA DEUDA 60000 20 230 7.222 895,00

202

20302027 2028 20292026

G8UPO CONCEPFO
MON IO EN Bl. MON TO EN Bi. MON IO EN Bl.MONIO EN Bl MONTO EN Bl.

673.206 1331131.701.449 136.624.846 14a579.487136.SS379S 127.748.SS5TOTAL

2026PROGRAMA

GRUPO CONCERTO

denominaci Gn SISINCODIGO

TOTAL 136.563.795,00

Considerando el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa, 
programacion de ingresos y gastos para la gestion 2026 se presenta en la misma proporcion. A 
continuacidn, se detalla la proyeccion del presupuesto de gastos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA 
PERIODO: 2026 

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA ASP-B

PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION - 
GESTION COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION 
GESTiGN COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZACiGN - 

GESTIONES PARA INCREMENTAR LA 

RENTABILIDAD

PROGRAMAS DE PRODUCClGN Y/O 

SERVICIOS - gesti Gn  OPERATIVA

Servicio de la Deuda Publica y 

Dismmucidn de Otros Pasivos

FUENTE DE 

FINANCIAMI 

ENTO

0RGANO 

FINANCIADOR

PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION - 

GESTION COMERCIAL

TOTAL PRESUPUESTO I 

PLURIANUAL 2026- 

2023 j

MONTO EN 

Bs.

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

009 0 001

009 0 001

TRANSPARENCIA Y CONTROL 

TRANSPARENCIA Y CONTROL 

PROGRAMAS DE PRODUCClGN Y/O 

SERVICIOS - GESTION OPERATIVA

PROGRAMAS DE PRODUCClGN Y/O 
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PUERTO BUSCH_____________ __________
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GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION ADMINISTRATIVA

GESTlGN ADMINISTRATIVA
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7.609.595

21 358 585,00

6.539 857,00

2 437 508,00

1 002.351.00

780 005,00

37 800,00

3 000,00

32'3559;

6*989.035

3 XT 33* 

*2*57*'

22.779.3*8

S*.*92.063

3.360.359

* .~75 812

8 XC OX 

7.' PS 5*5 

_______ C 

•.277 '7?

6.185

~3 *73

95766.53 ■

3. **2'97

* ' 28.6*3

-2 798- 5X

SS.'S* 703

3 362 553

* 076 714

23*2 55'-

92 2 73 538

3*37 972

*. ~ •27.636

5 2 X OX

' '09 2'8

6^7

i OX xc 

652 822

' 108.22

6 371

"* 62.935

*2= 505.570

'6 S5S 2'6

X *'4.25

It -v  c si

Serz : o: ’.a «

QSpb
w

, VA&o



ospb R-0005

PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

MONTO REF.DETALLE CANTIDAD

900.000,00900.000,00Preinversion (EDTP)1

160.000,00 160.000,00Preinversion (EDTP)1

24.000.000,0024.000.000,00Preinversion (EDTP)1

25.060.000,0025.060.000,00TOTAL

:al[

.951

4

26

2026 PORC %GRIFO CONCERTO

100%TOTAL PRESUPUESTOS 136.553.775,00

T

Este monto esta distribuido en las nueve (9) categories programaticas vigentes, las cuales han 
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 
2026

El cuadro de analisis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para 
2026 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta 
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apreciar en en el 
siguiente cuadro de forma resumida:

CICLO DEL PROYECTO 
DE INVERSION

Mediante Informe ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 21 de agosto de 2025, la Unidad de 
Proyectos e Inversion Publica dependiente de la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y 
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para 
Proyectos de Inversion Publica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 (Veinticinco millones 
seseinta mil 00/100 bolivianos), para proyectos de continuidad del Estudio de Diseho Tecnico 
de Preinversion de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Sajama y proyecto nuevo de 
Implementacion Edificio Central de la ASP-B.

Evaluscion y complementacion del 
EDTP - Plataforma Tambo Quemado

TOTAL 
PRESUPUESTO 

Bs.

Servicios Personoles__________________________________

Servicios No Personales________________________________

b-tateriales y Suministros________________________________

ActNos Reales_______________________________________

Activos Financieros___________________________________

Servicio de la Deuda Publica 7 Disminuciori de Qtros Pasivos 

Trarisferencias_______________________________________

tr puestos. Regalias y Tosas____________________________

CMros Gastos

22.l3S590.00 

64.989.035.00 

3.287.234 00 

4.045.741.00 

33.818^00.00 

7.222.895,00 

_______ 0.00

1.046.100.00 

6.000.00

10000

20030

30030

40000

50000

60000 

70000 

80000 

90000

16.21% 

47.59% 

2.41% 

2.96%

24.77% 

5 29% 

0,0-0% 

0 77% 

0.00%

Se adjunta al presente documento, el Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de 
Presupuesto - Gestion 2026.

Evaluation y complementacion del 
EDTP - Plataforma Sajama 

Elaboracion del EDTP 
Implementacion Edificio Central de la 
ASP-B 

Jawr.Gl.
ZallesTjfcrjS

\Qs6b / CONCLUSIONES

a) El Plan Operative Anual (POA), tambien denominado come Plan Anual de Ejecucidn 
(PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la Gestion 2026- 
2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado 
conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026 
aprobadas mediante Resolucion Biministerial N°10 del 29 dejulio del 2025.
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Especificamente, estos documentos se articulan con:

'ih

5 RECOMENDACIONES

27

Por medio de su autoridad, se recomienda al Directorio de la Administracidn de Servicios 

Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su rol de Maxima Instancia de Decision, aprobar:

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030 

de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres 
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos), el cual se 

encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos, 
cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos 

cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en 

consideracidn el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa 

vigente.

Esta alineacidn asegura la coherencia de los objetivos de la institucidn con los 

lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del pais.

• El Plan Estrategico Empresarial de la ASP-B (2021-2025).

• El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia y 

Finanzas Publicas (MEFP).
• El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro.1407 

del 9 de noviembre del 2021.

• El Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto institucional para la 

Gestidn 2026 por un monto de Bs 136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS 

MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y 
CINCO 00/100 bolivianos).

• El Presupuesto Institucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un

Monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil 

ciento treinta y tres 00/100 bolivianos). 20

rr^ 
id/ 
Salle,

e) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B 

ascienden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y seis millones quinientos 

cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos).

b) En relation con la nomenclatura del instrument© de planificacidn de corto plazo, se toma 
nota de la distincidn conceptual entre "Plan Operative Anual (POA)" y "Plan Anual de 

Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y 
de formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura 

de un PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la 

planificacidn de la gestidn. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operative Anual 

(POA) constituye en su contenido y propdsito el Plan Anual de Ejecucidn (PAE) de la 

empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisite de planificacidn de corto 

plazo y garantizando la alineacidn con los sistemas de control y seguimiento vigentes.

c) El Plan Operative Anual para la gestidn 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto 

plazo AGP, distribuidas 39 operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la 

normativa vigente.

d) La formulation del presupuesto para la Gestidn 2026 ha cumplido plenamente con la 

normativa vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation 

Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios vigentes.
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A tai efecto, se debera remitir el presente Informe a la Direccion de Asuntos Juridicos para la 
elaboracion del informe juridico y el correspondiente Proyecto de Resolucion de Directorio.

(ISWC'fiNDE!

D. %

KPB0

:iera

R WC UOTC/jdzt/wml/ccq
Adj.: POA y Anteproyecto de Presupuesto - Gestidn 2026 y Presupuesto Institucional Plurianual 2026
Copia Archive: GE/DCGPP/UFI-DAF
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La Paz, 28 de agosto de 2025.LUGAR YFECHA:

1. ANTECEDENTES

2. MARCO NORMATIVO
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En atencibn al instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 
2025, referente a la formulacibn del Presupuesto Institucional Plurianual, el Plan Operative 
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacibn 
Interna ASP-B/DCGPP-UPEPO/CI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado 
conjuntamente por la Direccibn de Operaciones y la Direccibn de Comercializacibn, en 
complemento a los informes previos: Informe ASP-B/DC/INF-108/2025 de 1 de julio de 2025, 
que contiene la estimacibn de ingresos por ventas de servicios para el periodo 2025-2026.

Constitucibn Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

La Ley N° 1990, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1990.

Ley General de Transportes N° 165, de 16 de agosto de 2011.
Ley N°466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013.

Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el regimen 
transitorio para la creacibn de empresas publicas.

Antonio Claudio Martinez Villa
Director de Operaciones

Alvaro Gonzalo Gutierrez Clavijo
Director de Comercializacibn

Jhenny Sanchez Montano
Tecnico de Operaciones Portuarias de Exportacibn y
Cargas Masivas

Ana Maria Navia Gonzales
Tecnico en Comercio Internacional

Lizzeth Milenka Quisbert Choquemesa
Encargado Comercial y de Mercadeo

INFORME
ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025

/ilia 
ES

Estimacibn de movimiento de carga e ingresos por ventas 
2026.

ospb
w
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Este informe tiene como finalidad unificar criterios para la estimacibn del movimiento de carga 
e ingresos por ventas correspondientes al aho 2026, con el propbsito de sustentar la 
formulacibn del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.
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3. DESARROLLO

Esta unificacion permite generar una estimacion comun y coherente que sirva de base para 
la planificacion estrategica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la 
gestidn portuaria en el pais.

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el analisis inicialmente en el entorno 
econdmico, comercial y geopolitico que ha influido en la dinamica portuaria del pais durante 
la ultima decada. Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la validez y relevancia 
de los resultados obtenidos en los diferentes escenarios de proyeccion.

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes 
e ingresos gestionados por la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para 
las gestiones 2025 y 2026. Para alcanzar este objetivo, se analiza el movimiento de carga 
desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas 
correspondientes a cada puerto y servicio.

El comercio exterior boliviano presenta una marcada dependencia estructural de los 
corredores logisticos que conectan el pais con el oceano Pacifico, a traves de los cuales se 
moviliza mas del 70% de la carga de importacion y exportacibn nacional. Esta realidad 
responde a la condicion mediterranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus 
operaciones comerciales mediante puertos ubicados en palses vecinos, principalmente Chile 
y Peru.

En los ultimos anos, la ASP-B ha observado una disminucibn estructural tanto en volumenes 
movilizados como en los ingresos por servicios de representacibn y agenciamiento en estos 
puertos. Este escenario demanda un analisis riguroso y detallado de los flujos de movimiento 
de carga para comprender las tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales 

y evidencia cuantitativa.

• Decreto Supremo N° 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y 
depbsitos francos.

• Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, modificacibn de la naturaleza jurldica 
de la ASP-B.

• Estatuto Organico de Administracidn de Servicios Portuarios-Bolivia, aprobado el 12 de 
enero 2017 actualizado el 2024.

• Resolucibn Administrativa N°23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacibn del Manual de 
Organizacibn y Funciones (MOF) de la ASP-B.

• Resolucibn Ministerial N°203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacibn del Plan Estrategico 
Empresarial 2021-2025 de la ASP-B.

• Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante 
Resolucibn Administrativa N° 25/2024 de 16 de abril de 2025.

En ese marco, la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) desempena un rol 
estrategico, gestionando y supervisando la movilizacibn de la carga boliviana en los puertos 
internacionales donde tiene presencia: Arica, Antofagasta, Matarani e Ho.

ospb
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Flujos de carga por puntos de frontera

Exportaciones

Chile-Iquique

Chile - Amofagasta

OUagOe

Chile-Arica

Tambo Quemado

Pert - Mata rani

juadeto

Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)

199

La dinamica del comercio exterior boliviano se apoya fundamentalmente en corredores 
terrestres que vinculan los principales puntos de frontera con puertos maritimos en Chile y 
Peru. Estos corredores constituyen la estructura logistica esencial para la movilizacion de 
mercancias, dada la condicion mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso soberano 
a puertos en paises vecinos.

Para comprender en detalle como se distribuyen los flujos de exportation e importation a 
traves de estas conexiones, se emplea una visualization integral mediante graficos Sankey 
que representan los volumenes medios anuales entre aduanas de partida o ingreso y puertos 
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera 
y puerto en el comercio exterior boliviano, sino tambien evidenciar posibles procesos de 
migration de carga entre puertos.

El Grafico 1 muestra la relation directa entre las principales vias de salida y los puertos 
maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano 
durante el periodo analizado.

El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulation del Plan Operativo Anual 
(POA) 2026, ajustando los volumenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP- 
B tiene presencia, en funcion de las condiciones operativas, logisticas y comerciales 
registradas. Este ajuste busca garantizar una planificacion realista, eficiente y alineada con 
las condiciones del entorno portuario nacional e international, asi como adecuar los objetivos 
empresariales a la realidad operativa actual.

S 9Spb

• Apacheta - Antofagasta: Esta ruta fronteriza moviliza principalmente minerales 
metaliferos, incluyendo concentrados de cobre, zinc y plomo, que constituyen la base 
de la actividad minera en Bolivia. Ademas, se transportan cargas industriales y

Apacheta

Charaha

Pisiga

Grafico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

Vlas de Salida Destino Puerto
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Vlas do Ingress

Chile - Antofagasta

Desaguadcro

Chile - Arica Ollagtle

Plslga

Chile - Iqulquo

Peril - Mataranl

Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)

Tambo Quemado

Este flujo evidencia que, aunque Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la 
dinamica de los ultimos ahos muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, Io que 
confirma la existencia de procesos de redistribucidn y migracidn de carga entre terminates 
portuarios.

Importaciones
Las importaciones bolivianas a traves de los principales corredores logisticos terrestres y 
puertos maritimos tambien presentan dinamicas diferenciadas segun el punto de ingreso y la 
infraestructura portuaria disponible.

• Desaguadero: Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia 
Peru, principalmente a traves del puerto de Matarani. Los productos incluyen 
minerales, derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como 
cargas industriales y alimentos destinados a mercados internacionales.

• Desaguadero: Este corredor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el 
puerto de Matarani, recibiendo volumenes significativos de insumos industriales,

• Pisiga - Bella Vista: Se registra un importante flujo de productos manufacturados, 
alimentos procesados, madera aserrada, carbon vegetal y productos agroindustriales 
como aceite y harina de soya. Este corredor es fundamental para la exportacibn a 
traves del puerto de Iquique.

• Oilague - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga 
hacia el puerto de Antofagasta esencialmente a la exportacibn de minerales.

Tambo Quemado - Charana - Arica: Constituye una de las rutas de salida mas 
significativas, con varios anos predominando volumenes superiores a un millbn de 
toneladas. Los principales productos exportados son minerales metaliferos, cereales, 
oleaginosas y productos manufacturados diversos.

maquinaria pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad 
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especializada.

Grafico 2: PUERTO Y VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

< cispb 
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Diagnostico de Puertos

a) Puerto de Arica (Chile)

198

• Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las importaciones canalizadas a 
traves del puerto de Iquique.

derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como 
cemento asfaltico.

El analisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite 
distinguir tres fases principales:

En conjunto, los graficos permiten concluir que la estructura de los flujos logisticos bolivianos 
se encuentra en un proceso de reconfiguracion. Mientras corredores tradicionales como Arica 
muestran una reduccion en su participacion relativa, rutas alternativas como Desaguadero - 
Matarani e Iquique - Pisiga aumentan su relevancia. Este fendmeno confirma la existencia de 
migracidn de carga, determinada por factores tarifarios, logisticos y de confiabilidad operativa 
en cada puerto.

• Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el transito boliviano por Arica 
cayd de 2,41 millones de toneladas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una 
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el 
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia 
de COVID-19, que restringid operaciones portuarias y redujo la demanda internacional.

• Oilague - Uyuni: Corredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta 
resulta estrategica para actividades especificas asociadas principalmente a insumos y 
productos industriales vinculados con la mineria y la agroindustria.

Charaha - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volumenes de carga 
importada desde Chile, con una amplia gama de productos que incluyen maquinaria, 
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros industriales.

El Puerto de Arica continua siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para 
la carga boliviana. Su liderazgo historico se explica por su cercania geografica con las 
principales ciudades del eje central de Bolivia, La Paz (510 km), Oruro (499 km), Cochabamba 
(671 km) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y 
la tradicibn operativa que vincula a ambos paises a traves de la base juridica en el Tratado de 
1904.

$ ospb

■

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizo un total 
acumulado de 2,9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondio a 
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aunque en los ultimos anos 
su participacion relativa se redujo frente a otros puertos de Chile y Peru.

Evolucion del movimiento de carga
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Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Arica
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El analisis de la participacion de la carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto 

de Arica confirma su caracter estructural para las operaciones de la terminal. Durante el 

periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una participacion elevada, fluctuando entre 71% y 78%, 

Io que demuestra que, a pesar de las caidas en volumen absolute, la importancia relativa de 

la carga boliviana en el puerto se mantiene alta.

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccion en 2020 (73%), la participacion se 

estabilizd en torno al 75% en los ultimos ahos, incluso cuando el volumen total cayd en 2024.

1En septiembre de 2021, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y la Empresa Portuaria Arica (EPA) firmaron 
un acuerdo que establecid un descuento del 42% en las tarifas publicas para 25 servicios portuarios destinados a carga boliviana. 
Este acuerdo, que ademas incluyd un 65% de descuento para cargas estatales, bused mejorar la competitividad del comercio 
exterior boliviano y tuvo vigencia desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 1 de septiembre de 2024. [ASP-B, EPA, Agenda 

Boliviana de Informacidn, 2021]

• Ease de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito boliviano volvio a 
descender a 2,16 millones de toneladas, Io que represent© una caida de -15,1% 
respecto a 2023, Io que refleja la perdida de competitividad y el desvio de parte de la 
carga hacia puertos alternatives.

• Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimiento se incremento 
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunte estuvo vinculado 
a la reactivacibn de exportaciones mineras y agroindustriales (especialmente soya), la 
normalizacion de operaciones logisticas y la aplicacion de incentives tarifarios, 
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)1, que favorecieron la 
competitividad del puerto.

Grafico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en millones de toneladas)
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b) Puerto de Iquique (Chile)

/

Evolucion del movimiento de carga
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Es importante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta, Matarani e llo, la 
Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) no tiene presencia ni representacion 
en el Puerto de Iquique. Esto significa que los volumenes de carga boliviana movilizados por 
esta terminal se realizan sin intermediacion ni control de la empresa, representando un vacio 
en la cobertura empresarial.

El Puerto de Iquique constituye un nodo estrategico dentro de la Macroregion Andina, con 
fuerte vinculacion a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corredores logisticos del norte 
chileno. Su infraestructura y la concesidn al operador ITI han consolidado al puerto como un 
actor relevante en el transito internacional de carga.

El puerto de Arica mantiene su condicion de principal puerto de ingreso y salida de mercancias 
para Bolivia, con una participacion estable en torno al 75% de la transferencia total del 
terminal. Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccion estructural 
en volumenes absolutes, con una caida neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018.

Esta situation evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de 
carga boliviana, sosteniendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados 
alternatives como Matarani e Iquique han experimentado cambios en su actividad.

La evolucion por fases muestra como los factores coyunturales (congestion, pandemia) y los 
incentives tarifarios (ASP-B/EPA) impactaron directamente en la dinamica de movimiento de 
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logro consolidate, ya que en 2024 se evidencid un 
nuevo retroceso.

Grafico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en porcentajes)
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El analisis de fases muestra Io siguiente:
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Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Iquique

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana por Iquique registro un 
crecimiento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mil toneladas en 2018 a 901 mil 
toneladas en 2024. El volumen alcanzd un maximo historico en 2023 con 935 mil toneladas, 
antes de registrar una ligera contraccion en 2024.

Durante el periodo 2018-2024, la participacion boliviana dentro de la transferencia total del 
puerto paso de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, consolidando a Bolivia como uno de los

• Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volumenes crecieron fuertemente 
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), impulsados por el 
incremento de importaciones de bienes de consume e intermedios canalizados por la 
ZOFRI y la reactivacidn de exportaciones agroindustriales.

• Fase de consolidacion (2023 - 2024): El transito se mantuvo por encima de las 900 
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3,6%), aunque alcanzando una 
participacion historica de 34,1% de la carga boliviana en el puerto.

• Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandio en un 46%, 
pasando de 439 mil a 640 mil toneladas. Este impulse se relaciona con la ampliation 
de infraestructura portuaria y la oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona 
Franca de Iquique (ZOFRI).

• Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, el flujo descendid a 537 mil toneladas (- 
16%), asociado a restricciones logisticas y caida del comercio international.

919 K

$ aspb 
I

Grafico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(expresado en miles de toneladas)
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■ Participacion Bolivia x Ano

Fuente: Memoria integrada Empresa Portuaria Iquique 2018-2024

A-
Comparacion Arica vs Iquique
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Este comportamiento se contrasta con Io observado en Arica, donde los volumenes absolutes 

muestran una tendencia de contraccibn.

De acuerdo con las memorias anuales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en 

infraestructura y el dragado del Frente de Atraque N° 2 “Espigon”, adjudicado a ITI, permitieron 

ampliar la operatividad del puerto y aumentar la carga en transito hacia Bolivia2. De igual 

modo, ITI concrete inversiones por US$ 40 millones, mejorando su capacidad para recibir 

naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada3. Ademas, factores 

como menores congestiones y condiciones tarifarias mas competitivas explican parte del 

aumento de transferencia boliviana.

El Grafico 6 muestra como la participacion de Bolivia en el Puerto de Iquique practicamente 

se duplico en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024. Tras un 

aumento sostenido en 2019 (25,2%), la participacion se mantuvo estable en torno al 25% 

durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partir de 2021, los volumenes 

crecieron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32,8% en 2022. Pese a una leve 

reduccion en 2023 (31,1%), la participacion se consolido en 2024 con el nivel mas alto de la 

serie.

Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absolute de transito boliviano por Iquique 

se mantuvo en el rango de 900 mil toneladas en los ultimos dos anos, la importancia relativa 

de la carga boliviana dentro del total del puerto aumento de manera significativa, Io que 

refuerza su rol como alternativa creciente frente a Arica.

principales clientes del terminal. Esta evolucion evidencia el peso creciente de la carga 

boliviana en Iquique y su rol como alternativa estrategica frente a Arica.
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Grafico 6: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE 

(Expresado en porcentaje)
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2 Memoria Anual 2022, Empresa Portuaria Iquique
3 Memoria Anual 2021, Empresa Portuaria Iquique
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Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritmo de transformacidn: en 
seis anos, Iquique pasd de ser un puerto complementario a captar mas de un tercio de las 
transferencias bolivianas, consolidandose como un actor estrategico dentro de la red portuaria 

internacional.

Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica, 
a pesar de mantenerse como el puerto estructural principal, perdio volumen, Iquique logro 
captar parte de ese transito gracias a ventajas operativas y tarifarias.

El grafico 7 sintetiza la trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024. 
La curva de Arica refleja un comportamiento irregular, con caidas en 2020 y 2024 que 
redujeron su volumen neto, mientras que la curva de Iquique exhibe una tendencia 
ascendente sostenida, con maximos en 2022 y 2023.

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica 
derivados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida que 
encarecid transitoriamente el transito de carga boliviana y redujo la competitividad de este 
puerto. En contraste, Iquique ha mantenido un esquema tarifario mas competitive y 
acompahado de inversiones en infraestructura, lo que fortalecio su atractivo frente a 

exportadores e importadores bolivianos.

Este contraste ilustra un proceso de reconfiguracion progresiva del movimiento de carga 
boliviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los 
puertos de Arica e Iquique. El puerto de Arica movilizo 2,41 millones de toneladas en 2018, 
pero su volumen descendio a 2,16 millones en 2024, registrando una caida neta de mas de 
250 mil toneladas (-10,4%). En contraste, el puerto de Iquique incrementd sus operaciones de 
439 mil toneladas a 901 mil toneladas en el mismo periodo, duplicando sus volumenes 
(+105%).

Grafico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana 
Arica vs Iquique (2018-2024)
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c) Puerto Matarani

Evolucion del movimiento de carga boliviana en Matarani

El analisis de la evolucion de los volumenes permite distinguir tres fases principales:

195

$ ospb

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los ultimos ahos como un nodo estrategico para 
el comercio exterior boliviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) cuenta con presencia directa, Io que permite acompahar 
y representar la carga boliviana de manera oficial. Su ubicacibn en la parte sur del Peru, 
conectada principalmente a traves del paso fronterizo de Desaguadero, Io convierte en una 
alternativa complementaria y, en ciertos perlodos, competitiva frente a Arica.
Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana paso de 46,6 mil toneladas 
en 2018 a mas de 84,6 mil en 2021 a 239,5 mil toneladas en 2024, Io que representa un 
incremento de +183%.

mientras que Iquique emerge como una alternativa dinamica y de creciente relevancia en el 
comercio exterior del pais.

• Fase de consolidacion (2023-2024): El puerto consolida su importancia para Bolivia, 
alcanzando 192.501 toneladas en 2023 y 239.551 toneladas en 2024. Esta expansion 
refleja tanto el aumento de exportaciones como la busqueda de alternativas frente a 
costos crecientes en Arica y a la congestion en otros puertos chilenos. Ademas, las 
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.

• Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural, 
con un salto de 84.609 t ese ano y un incremento a 186.764 t en 2022. Este repunte se 
explica por la diversificacion de destines de la carga boliviana, el aprovechamiento de 
los acuerdos de facilitacion logistica y la mayor capacidad de recepcion de minerales y 
productos agroindustriales en Matarani.

• Fase inicial de crecimiento (2018-2020): El movimiento de carga boliviana paso de 
466 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millones en 2020. Este salto refleja un mayor uso 
del puerto como alternativa frente a Arica, favorecido por costos competitivos y la 
necesidad de descongestionar el transito por Chile.
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Entre los factores explicativos de este crecimiento destacan en primer lugar las inversiones 
en infraestructura y la modernizacion de muelles, que ampliaron la capacidad operativa del 
terminal y permitieron recibir buques de mayor calado. En segundo lugar, la ampliacion de 
areas de almacenamiento para minerales y productos agroindustriales fortalecio la oferta 
logistica, en particular para exportaciones bolivianas. Asimismo, la mejora en la conectividad 
terrestre con los corredores carreteros hacia Desaguadero redujo tiempos y costos de 
transporte, facilitando la competitividad del puerto frente a sus competidores. Finalmente, el 
acompahamiento de la ASP-B resulto clave para consolidar a Matarani como una alternativa 
confiable, especialmente en un context© de busqueda de diversificacion portuaria por parte 
de los operadores bolivianos.

El Grafico 8 muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aunque histbricamente 
reducido en comparacion con puertos como Arica e Iquique, presenta una clara tendencia 
positiva de consolidacion. Tras un importante despegue inicial en el ano 2020 a si pico 
historico en 2024. Este comportamiento posiciona a Matarani como una opcion estable y en 
crecimiento para el comercio exterior boliviano.

467

2018

Entre 2018 y 2024, los datos muestran una dinamica contrastante en el movimiento de carga 
boliviana entre los puertos de Arica y Matarani. Mientras Arica, histbricamente estructural para 
el comercio exterior de Bolivia, registrb un comportamiento irregular con caidas significativas 
en 2020 y 2024, el puerto de Matarani mostrb un crecimiento sostenido a partir de 2021, 
consolidandose como una alternativa cada vez mas relevante para los exportadores 
bolivianos.

Grafico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(Expresado en miles de toneladas)
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C) Puerto de llo

Evolucion del movimiento de carga boliviana en llo

El transito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas:

194

• Fase de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-B - 

ENAPU, el puerto experimento un aumento significative de operaciones, movilizando

El Puerto de llo, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU S.A.), ha sido 

considerado historicamente como una alternativa para el comercio exterior boliviano, dada su 

cercanla a la frontera de Desaguadero y su conexion con el sur del pais. La ASP-B mantiene 

presencia en este puerto desde 2021, a partir de la firma de un Convenio de Gestidn 

Interinstitucional con ENAPU, que establecib descuentos del 30% en tarifas portuarias y 120 

dias libres de almacenaje para la carga boliviana. Este acuerdo otorgo previsibilidad tarifaria 

y condiciones preferenciales, permitiendo a llo captar mayores volumenes de carga boliviana 

durante los ahos de vigencia.

El grafico 9 evidencia un proceso de migration de carga boliviana desde Arica hacia Matarani, 
especialmente a partir de 2021, cuando este ultimo comenzo a captar volumenes crecientes 
gracias a mejoras en infraestructura, reduction de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en 
su posicionamiento. Aunque Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuaria, la 
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse como un puerto competitive y 
confiable, atrayendo una fraction creciente de la carga en transito Bolivia.

• Fase inicial (2018 - 2020): La utilization de llo fue marginal, con volumenes inferiores 

a 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentives tarifarios y de una 

estrategia sostenida de promotion.

2021 2022 2023 2024

— Total Movimiento transito por Matarani

------
2018 2019 2020

—©— Total Movimiento transito por Arica

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica, SIAP

Grafico 9: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA ARICA VS 
IQUIQUE (2018-2024)
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• Ease de retroceso (2024-2025): La no renovacion del convenio en junio de 2023 

elimino las condiciones preferenciales, Io que encarecio el uso del puerto y redujo la 

previsibilidad para los operadores de comercio exterior.

cargas minerales, agricolas e industriales. Durante este periodo, llo alcanzo sus 

mayores registros histdricos, consolidandose como un punto alternative para Bolivia.

4 ospb

No obstante, durante 2023, la no renovacion del convenio elimino estas condiciones 
preferenciales, incrementando los costos operatives y generando incertidumbre entre los 
operadores de comercio exterior, Io que afectb la competitividad del puerto de llo frente a 
alternativas regionales, Io cual produjo una reduccion del movimiento de carga por este puerto.

El analisis comparativo entre los puertos de llo y Matarani confirma un proceso de migracibn 
efectiva de carga boliviana durante el periodo 2018 - 2024. Si bien ambos puertos tuvieron 
cierta relevancia en distintos momentos, las diferencias en condiciones tarifarias, 
infraestructura y convenios de gestidn explican por que la carga boliviana se trasladb 
progresivamente desde llo hacia Matarani.

La evolucibn del puerto de llo estuvo determinada por factores empresariales, tarifarios e 
institucionales que generaron fases diferenciadas en su desemperio. En el periodo de auge, 
comprendido entre 2021 y 2022, el convenio interinstitucional entre ASP-B y ENAPU (2021- 
2023) fue determinante para incrementar la carga boliviana. Dicho acuerdo establecib 
descuentos de hasta el 30% en tarifas portuarias y plazos de almacenaje gratuito de hasta 
120 dlas, Io que impulsb un aumento significative del transito y permitib alcanzar niveles 
histbricos del puerto.

Grafico 10: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN EL PUERTO DE ILO 
(2018-2024) 

(expresado en miles de toneladas)
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Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el numero de arribos de naves en llo, que 
paso de 12 en 2021 a apenas 1 en 2025. Este descenso es un indicador directo de la perdida 
de competitividad del puerto frente a su par peruano.

La vigencia del Convenio ASP-B/ENAPU (2021-2022) permitio inicialmente que llo registrara 
un repunte en su movimiento de carga, al ofrecer descuentos tarifarios del 30% y plazos libres 
de almacenaje de hasta 120 dias. Sin embargo, la no renovacibn del convenio en 2023 elimind 
las ventajas competitivas, encarecio los costos de operacion y redujo la previsibilidad logistica. 
Por el contrario, Matarani mantuvo acuerdos vigentes con la ASP-B, Io que le permitio captar 
mayor volumen de carga bajo un esquema de mayor estabilidad.

Grafico 12: ARRIBO DE NAVES PUERTO ILO (2021-2025) 
(Expresado en unidades)

El grafico 11 muestra con claridad la divergencia estructural mientras llo redujo 
significativamente sus volumenes despues de 2022, Matarani registro un crecimiento 
sostenido, alcanzando en 2024 mas de 239 mil toneladas. La relacibn entre ambos puertos 
confirma que la caida de llo esta directamente asociada al ascenso de Matarani.

Grafico 11: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
ILO VS MATARANI (2018-2024) 

(Expresado en miles de toneladas)
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(Expresado en Toneladas Tn.)

MOLINO ANDINO
ILO MATARANI

2024 956,13 53.340,40

2025 4.420,91 156.283,88

TOTAL 5.377,04 209.624,27

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

El ejemplo del consignatario Molino Andino S.A. ilustra la migracion de manera puntual en

2024 movilizd apenas 956 toneladas por I Io, mientras que desvio 53.340 toneladas a Matarani;

en 2025, la proporcidn fue aun mas marcada (4.421 toneladas en llo frente a 156.284 en

Matarani). En ambos anos, mas del 97% de la carga se canalize por Matarani.

En cuanto a las tarifas se realizo un ejercicio comparative de los costos relacionados al arribo

de una nave, considerando las tarifas actuales de los puertos de llo y Matarani, sin la

aplicacidn preferente con la que se contaba bajo el convenio con ENAPU.
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Se ha identificado un cambio significative en los patrones de envio por parte de algunos 
clientes, quienes han optado por desviar su carga al puerto de Matarani. Un ejemplo claro es 
el caso del consignatario Molino Andino S.A., que desde 2024 ha redireccionado 

progresivamente sus operaciones hacia dicho puerto, motivado principalmente por las tarifas 
portuarias mas competitivas ofrecidas en Matarani.

Cuadro 1: CUADRO COMPARATIVO DE TARIFA INTEGRAL (REFERENCIAL) 
PUERTO ILO VS. PUERTO MATARANI

AW-ASTRA PERSEUS’ ETA 11/07/2025 
MF1O-SUNAT 1B3.2025.kxk  

AGENCIA MARTTIMA: RASAN SA

4611.38

4600.83

TP-MATARANI

TARIFAS DIF. TISUR

Tabla 1
PRESENTACION MIGRACION DE MOVIMIENTO DE CARGA EN PUERTO ILO

±
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e) Puerto de Antofagasta

Evolucion del movimiento de carga boliviana

192

aspb

El Puerto de Antofagasta ha sido historicamente un punto estrategico para el transit© de 
mercancias con destine a Bolivia, particularmente en el sector minero, con usuarios relevantes 
como la Empresa Minera San Cristobal S.A. Sin embargo, entre 2018 y 2025 se observa un 
retroceso sostenido en la carga boliviana canalizada por este terminal, tanto en terminos de 
volumen como en frecuencia de arribo de naves, Io que ha reducido su importancia relativa 
(rente a puertos como Arica e Iquique.

La comparacion de costos portuarios refuerza la conclusion que en ausencia de convenio, las 
tarifas aplicables en llo resultan significativamente mas elevadas que las de Matarani, Io que 
determina que los Operadores de Comercio Exterior prefieran dirigir su carga hacia Matarani.

Si bien en el presente ano se retomaron las gestiones con ENAPU para la suscripcibn de un 
nuevo convenio, a la fecha no pudo concretarse su suscripcion, Io que impide brindar 
condiciones competitivas para el retorno de la carga boliviana al Puerto de llo, 
consecuentemente se hace inviable cumplir con el objetivo inicial planteado de movimiento de 
carga por dicho puerto, siendo oportuna su modificacion, estableciendo como meta operative 

para el POA 2025 de la ASP-B el movimiento de 5500 toneladas de carga a traves del Puerto 

de llo.

El analisis del transito boliviano por Antofagasta entre 2018 y 2025 permite distinguir tres fases 
principales:

• Ease de repunte coyuntural (2021-2022): En 2021 el movimiento alcanzo 1,776 
toneladas, y en 2022 se registro un maximo de 4,510 toneladas. Este repunte 
respondio a operaciones mineras que canalizaron exportaciones a traves del puerto, 
ademas de la mayor disponibilidad de espacios logisticos en ese ano.

• Ease de retroceso (2023-2025): Tras el repunte, el movimiento cayo a 3.382 
toneladas en 2023 y continue disminuyendo hasta alcanzar apenas 435 toneladas en 
2024. En el primer semestre de 2025, la tendencia descendente se agudizb aun mas, 
confirmando la perdida de competitividad del puerto (rente a alternativas mas eficientes 
y competitivas.

• Ease de estabilidad inicial (2018-2020): Durante este periodo, el movimiento oscilb 
entre 1.200 y 1.700 toneladas, reflejando una utilizacibn moderada del puerto, sin 
variaciones significativas.
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Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el numero de arribos de naves en 
Antofagasta. Este descenso es un indicador directo de la perdida de competitividad del puerto 
frente a su par peruano.
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Grafico 13. EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN ANTOFAGASTA 
(2019-2025) 

(Expresado en Toneladas)
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Arribo de naves puerto Antofagasta

El grafico 13 evidencia la fuerte volatilidad y posterior retroceso del movimiento de carga en 

Antofagasta, explicado por una combinacion de factores logisticos y de competitividad. Por un 

lado, el puerto ha enfrentado interrupciones recurrentes derivadas de marejadas y limitaciones 

operativas que dificultaron el atraque de buques, generando congestion y demoras en las 

operaciones. Por otro, la estructura tarifaria del terminal no logro ofrecer condiciones 

atractivas frente a Iquique, que en el mismo periodo fortalecio su infraestructura y mejord sus 

servicios logisticos.

Grafico 14: ARRIBO DE NAVES PUERTO ANTOFAGASTA (2021-2025) 
(Expresado en unidades)

____

2020 2021 2022 2023 2024

Movimiento de carga puerto Antofagasta

El grafico 14 muestra una tendencia descendente en el arribo de naves al Puerto de 
f Antofagasta con carga destinada a Bolivia. Mientras que en 2021 y 2023 se registraron 24 y

s aspb
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Comparacion Antofagasta vs Iquique
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Fuente: Memorias Empresa Portuaria Iquique (EPI) - SIAP

Este descenso en Antofagasta es un indicador claro de la perdida de competitividad del puerto, 
condicionada por problemas logisticos recurrentes como marejadas, demoras de atraque y 
congestion operativa. La falta de una estructura tarifaria competitiva tambien desincentivb a 
los operadores bolivianos, quienes optaron por redirigir su carga hacia puertos mas eficientes 
como Iquique.

El grafico 15 muestra claramente la siguiente divergencia mientras Antofagasta enfrenta una 
perdida estructural de participacibn, Iquique ha logrado posicionarse como uno de los 
principales receptores de carga boliviana, especialmente en importaciones.

Entre 2019 y 2025 se evidencia una trayectoria divergente entre los puertos de Antofagasta e 
Iquique en cuanto al movimiento de carga boliviana. Antofagasta, que en 2019 movilizo 6,25 
mil toneladas, experimento fuertes oscilaciones y finalmente un retroceso abrupto hasta 
apenas 435 toneladas en 2025. En contraste, Iquique consolidb un crecimiento sostenido, 
superando el milion de toneladas en varies de los ultimos anos del periodo analizado.

23 arribos respectivamente, para 2024 esta cifra cayo a 15 y, de forma aun mas drastica, en 
Io que va de 2025 apenas se han registrado 7 arribos. Esta tendencia confirma que el puerto 
dejo de ser una opcibn confiable y fue desplazado por terminales mas atractivos para el 
comercio exterior boliviano.
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Segun informacibn de la Empresa Portuaria Iquique (EPI), el 61% de todas las importaciones 
canalizadas por este puerto tienen como destine Bolivia, reflejando una fuerte dependencia 
del comercio exterior boliviano. Ademas, el transito de mercancias hacia Bolivia a traves de 
Iquique crecib un 32% en los ultimos anos, Io que confirma la preferencia creciente de los 
importadores bolivianos de operar en este terminal frente a Antofagasta. .

'luj.

Grafico 15: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
ANTOFAGASTA VS IQUIQUE (2019-2025)
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e) Terminal de Carga Especializada Boqueron

En base a los antecedentes descritos, se establecera una meta operativa para el POA 2026 
de la ASP-B para la Terminal de Carga Especializada Boqueron.

Posteriormente, mediante correo electrdnico la empresa ARPROD S.R.L. comunica su 
intencion formal de Hegar a exportar un total de 11600 toneladas, consolidando asi esta 
terminal como una alternativa estrategica y soberana para el comercio exterior boliviano.

Un segundo embarque de exportacion de yeso se concretd entre el 7 al 9 de agosto de 2025, 
con el zarpe de dos barcazas con un peso total de 2450 toneladas aproximadamente, 
superando de esta manera las 5000 toneladas de yeso exportado por la terminal de carga 
Boqueron.

Esta meta refleja el compromiso de la empresa con la consolidacion de Puerto Busch como 
una salida estrategica y sostenible para el comercio exterior boliviano, alineada con los 
acuerdos establecidos en el contrato vigente y las intenciones de la empresa exportadora.

La meta real proyectada y establecida en el Convenio Anual de Compromises por Resultados 
para la gestion 2025 para la Terminal de Carga Especializada Boqueron es un total de 3000 
Toneladas, siendo un dato proyectado en la gestion 2025, en funcidn a la prueba piloto del 
aho 2024.

Luego de varias gestiones operativas orientadas a acondicionar y dar mantenimiento a la 
maquinaria y equipos de la terminal portaria, ademas de gestiones comerciales, el 7 de abril 
de 2025 se suscribe el Contrato de Prestacion de Servicios ASP-B/CTO/PTB/ER/001/2025, 
con la empresa ARPROD S.R.L cuyo objeto es la Prestacion de Servicios en Puerto Busch - 
Terminal de Carga Boqueron, para la exportacion de Graneles Solidos (minerales) con plazo 
de vigencia hasta el 31 de septiembre de 2025.

Consecuentemente, como fruto del contrato suscrito, entre el 1 y 2 de julio de 2025, la ASP-B 

inaugurd formalmente sus operaciones en Puerto Busch, movilizando 2675 toneladas de yeso 
hacia Paraguay, cumpliendo con normativa ambiental, permisos aduaneros, otorgados por 
SENARECOM y la Unidad de Puertos y Vias Navegables.

Finalmente, la meta de 3.000 toneladas fijada en el POA 2025 para Antofagasta no considerd 
adecuadamente los riesgos operatives ni las condiciones climaticas estacionales. En base a 
los antecedentes y proyecciones disponibles, se establece como meta ajustada para el POA 
2026 de la ASP-B el movimiento de 3.317 toneladas, reflejando un escenario mas realista de 
acuerdo con antecedentes y acorde a la caida sostenida de volumenes y al desvio de carga 
hacia Iquique.

Puerto Busch constituye la unica salida soberana de Bolivia hacia el Atlantico, consolidandose 
como eje estrategico para la diversification logistica y la reduction de dependencia de puertos 
chilenos y peruanos.

$ aspb
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Impacto de la Migracion de Carga en la Reduccion de Ingresos de la ASP-B

190

El efecto agregado de estos factores es una reduccion sostenida de ingresos, observada en 
las series histbricas de recaudacion: tras una recuperacidn parcial en 2021 - 2022, desde 2023 
se registra una desaceleracidn marcada, con ingresos mensuales que tienden a estabilizarse 
por debajo de Bs. 7 millones.

La migracion progresiva de carga boliviana hacia puertos donde la ASP-B no tiene presencia 
principalmente Iquique en Chile y, en menor medida, rutas logisticas alternativas ha 
comenzado a reducir los ingresos de la empresa. Este fenbmeno se explica por la 
combinacibn de factores externos e infernos:

• Inestabilidad interna: Bloqueos, conflictos sociales y el deterioro de la infraestructura 
vial nacional elevaron los costos del transporte terrestre en hasta 25% (BCB, 2024), 
provocando desvlos de carga hacia rutas fuera de cobertura de la ASP-B.

• Factores geopoliticos globales: El aumento de costos de fletes y seguros por 
conflictos en Ucrania y Medio Oriente encarecib la loglstica, incentivando la busqueda 
de puertos alternativos y erosionando la capacidad de planificacibn de la ASP-B.

• Contexto macroecondmico adverso: La crisis de divisas y la contraccibn del 14% 
de las importaciones bolivianas en 2024 (IBCE) redujeron directamente el flujo de 
carga por los recintos portuarios donde la ASP-B tiene presencia, afectando de manera 
estructural la recaudacion. La dependencia de dblares para pagos a navieras y 
operadores portuarios limitb la regularidad de los flujos, generando desvio hacia rutas 
alternativas.

• Sector construccion en recesion: La caida superior al 30% en permisos de 
construccibn (CADECOCRUZ) disminuyb la demanda de insumos importados 
(cemento, hierro, maquinaria) afectando el ingreso especialmente en la Agenda 
Regional Santa Cruz.

• Reconfiguracion logistica internacional: La busqueda de menores costos, mayor 
confiabilidad y menores tiempos de transito ha impulsado a los Operadores de 
Comercio Exterior (OCE) a diversificar sus rutas hacia puertos alternativos, 
particularmente Iquique, que ofrece condiciones tarifarias mas competitivas y procesos 
simplificados, pero sin intervencibn de la ASP-B.

QSpb
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Datos historicos de movimiento de carga e ingresos.

No obstante, a partir de 2023 se observa nuevamente una tendencia de desaceleracion 
estructural: si bien ese ano registro un leve repunte (+7,7%), el 2024 marcd una fuerte caida 
(-13,6%), situando los ingresos en un promedio de Bs 7,01 millones mensuales, nivel inferior 
al periodo prepandemia. Los datos de 2025 (enero - julio) confirman un estancamiento en 
torno a Bs 7,1 millones, Io que refleja los efectos combinados de la migracion de carga hacia 
puertos fuera de cobertura donde la ASP-B tiene presencia, la crisis cambiaria y las 

disrupciones internas de la logistica nacional.

Para el analisis del movimiento de carga, se aplicaron inicialmente metodologias estadisticas 
tradicionales de estimation, tales como el promedio simple, promedio movil, variation 
porcentual, tendencia lineal, tasa promedio intermensual y media geometrica. Estas tecnicas, 
aplicadas sobre datos historicos correspondientes a los ultimos diez anos, permitieron 
construir la aproximacidn a la evolution del volumen de carga movilizado para la gestion 2026, 
identificando patrones estacionales, ciclos de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la 

serie temporal.

Para analizar y evaluar el desempeho histdrico del movimiento de carga, se ha utilizado la 
information registrada en el Sistema Integrado de Administration Portuaria (SIAP) 
correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las tendencias y 
variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, constituyendo la base 
fundamental para la elaboration de la proyeccidn de ingresos futures.

2022 
Fetha

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

El grafico anterior evidencia que, tras alcanzar un promedio mensual de Bs 8,56 millones en 
2018, los ingresos de la ASP-B mostraron una caida sostenida en 2019 (-17,2%) y 2020 (- 
15,5%), en gran medida asociada al contexto politico y la pandemia. La recuperation partial 
de 2021 (+19,2%) y 2022 (+5,5%) permitid estabilizar los ingresos en torno a Bs 7,5 millones 
mensuales.

Grafico 16: EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE SERVICIO ASP-B 
(2018-2025) 

(Expresado en bolivianos)
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133.11497.383 104.704 97.332 104.388 167.592140.401 154.657 171.089Enero 137.590

117.064 113.744 86.295 157.194137.436 145.113 95.152114.689 151.214 130.379Febrero

92.311 138.248112.089 105.087 125.430 163.098141.647 117.128Marzo 156.700 158.375

103.901 171.44748.203 118.717 96.172 130.294156.439 126.571 128.681Abril 143.492

122.083 95.037138.065 68.937 111.028 94.141 126.087147.551 146.249Mayo 150.159

115.674 112.938 125.191 79.641 120.577130.359 66.486Junio 127.983 149.586 140.488

137.99864.295 132.201 82.690 123.547 112.277146.107 105.421Julio 132.903 128.153

61.634 152.428 125.483 154.886 114.550151.526 151.903 115.822Agosto 145.170

72.179 106.198 109.385 101.791 95.406147.359 130.141 78.110Septiembre 136.543

123.357 119.732 111.418 124.305167.759 158.962 103.659Octubre 162.650 167.297

130.401 102.879 120.87163.985 103.072 100.796Noviembre 163.568 164.803 149.212

116.375 106.305 127.041 151.266 146.632Diciembre 140.027 154.716 171.901179 588

1.378.647 1.345.409 1.438.974 1.415.803 978.6451.802.731 1.739.829 1.516.959 1.039.647TOTALES 1.751.035

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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En el Grafico N°17 se observa alta volatilidad mensual, con picos recurrentes y caidas 
abruptas, Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento estacional del comercio 
exterior y de la logistica portuaria.

En la Tabla N°2 presenta la evolucidn mensual del movimiento de carga generados por los 
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Tab/a 2 
Movimiento de carga 2016 - 2025 

Expresado en Toneladas (Tn.)

Grafico 17 
2016-2025 

(Expresado en Toneladas)
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2020 2021 2022 2023 20242019

8.611.287,13 7.567.710,71Enero 8.344.572,19 7.101.707,03 5.988.173,49 6.637.974,18 5.637.262,76

7.217.504,80 7.947.072,646.274.270,69 7.073.583,82 5.931.684,68Febrero 7.436.298,69 5.584.559,35

6.774.521,868.189.541,23 8.026.426,88 7.354.499,43Marzo 6.871,993,02 7.957.427,25 7.587.922,57

7.281.273,627.301.041,72 10.086.315,32 7.927.747,09Abril 6.207.139,51 4.246.668,04 6.372.510,75

6.804.231,258.606.471,58 7.839.721,80Mayo 6.915.771,34 5.918.245,38 7.119.333,57 8.644.489,77

6.217.575,957.250.203,76 9.411.377,57 6.807.984,776.109.346,58 6.267.434,99 6.363.156,47Junio

7.138.553,775.484.439,09 7.225.397,05 6.440.929,19Julio 8.166.502,50 5.674.923,81 7.545.238,08

6.470.861,5010.805.006,85 7.256.568,66 8.506.684,44Agosto 7.474.870,37 5.862.179,32

5.963.028,176.894.729,54 6.810.120,62 7.212.050,964.972.555,36 6.329.170,03Septiembre

9.291.937,15 9.545.167,53 6.150.956,43Octubre 8.590.075,70 5.170.188,18 7.405.485,82

6.279.300,768.185.134,11 8.399.176,00Noviembre 3.745.760,22 5.368.665,07 4.596.740,09

Diciembre
49.730.939,80

TOTAL

Fuente: Sistema de Administracion de Portuaria (SIAP)
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En la Tabla N°3 se presenta la evolucion mensual de los ingresos reales generados por la 
ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Esta visualization es util para observar el comportamiento global del movimiento de carga en 
el tiempo y como insumo base para los modelos de proyeccibn.

Tabla 3 
INGRESOS DE LA GESTION 2016 - 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.) 

GESTIONES 
---- ---- ------------------------------ ----------------------

10.199.499,64

85.034.385,12

6.371.846,38

71.853.014,83

8.775.753,18

85.728.321,10

8.282.983,45

90.408.017,56

8.736.793,74

97.324.808,51

7.074.804,12

84.138.625,19

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).
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METODOLOGIAS DE PROYECCION

1.- Pronostico Lineal

Yt = a + b • t

2. Promedio Simple o Movil

/

18S

Donde:
yt= ingreso proyectado en el periodo t, 
a = intercepto o ingreso inicial estimado, 

b = pendiente (variacion promedio por periodo), 

t = periodo (mes o ano).

Este metodo asume que la evolucion de los ingresos sigue una tendencia lineal constante y 
es util para proyecciones a mediano y largo plazo. Sin embargo, no captura estacionalidades 
ni impactos puntuales, por Io que se recomienda complementar con otros metodos en 
contextos de alta volatilidad.

Para estimar los ingresos futures y movimiento de carga mensuales de la empresa, se 
aplicaron seis metodologias: pronostico lineal, promedio aritmetico, porcentaje de promedio, 
tendencia (regresibn lineal), media geometrica y pronostico estacional. Cada una se explica a 
continuacion con su formula, interpretacibn.

El pronostico lineal es un metodo estadistico que estima la tendencia futura de los ingresos 
mediante una relacibn lineal con el tiempo. Este enfoque asume que los ingresos evolucionan 
siguiendo una tendencia constante y lineal, por Io que se ajusta una recta a los datos histbricos 
utilizando el metodo de minimos cuadrados, Io que permite proyectar valores futuros en esa 
tendencia.
La formula general del modelo es:

Esta visualizacibn es util para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo 
y como insumo base para los modelos de proyeccibn.

Desde 2023 hasta 2025 se observa una perdida de dinamismo en los ingresos, que coincide 
con el contexto macroeconbmico adverso descrito en el informe (crisis de divisas, caida de 
importaciones, menor participacibn portuaria, etc.).

En el grafico N°18 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatilidad mensual, 
con picos recurrentes y caidas abruptas, Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del 
movimiento estacional del comercio exterior y de la logistica portuaria. Asimismo, se evidencio 
eventos extraordinarios, como las caidas abruptas observadas en 2020 (pandemia), con una 
recuperacibn parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracibn mas marcada a partir 
de 2024.

S ospb

El promedio simple es un metodo estadistico basico que estima los ingresos futuros a partir 
de la media aritmetica de los valores histbricos. A diferencia del pronostico lineal, este enfoque 
no considera tendencias ni variaciones temporales, sino que asume que el comportamiento 

/'■- future sera similar al promedio del pasado.

Il
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La formula general del promedio simple es:

X =
n

4. Promedio Porcentual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

x 100

Yt = x (1 + r)

Donde:
r = tasa promedio de crecimiento porcentual, 
Xi= ingreso en el periodo,
n = numero de periodos considerados.

donde:

X= Promedio aritmetico

Xi= Ingreso en el mes
n = Numero de meses considerados

El promedio porcentual es un metodo estadistico que estima la evolucion futura de los 
ingresos a partir del calculo del crecimiento promedio porcentual observado en periodos 
anteriores. A diferencia del promedio simple, que se basa en valores absolutos, este metodo 
considera la tasa de variacibn relativa entre periodos, Io que permite capturar mejor la 
dinamica de crecimiento o decrecimiento.

Para proyectar los ingresos futures, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al ultimo valor 
conocido, siguiendo la formula:

Este metodo es especialmente util cuando los ingresos presentan una tendencia de 
crecimiento o decrecimiento constante en terminos relatives, ya que permite reflejar cambios 
porcentuales que pueden ser mas representatives que las variaciones absolutas. Sin 
embargo, al igual que el promedio simple, no incorpora estacionalidades ni eventos 
extraordinarios.

El promedio porcentual ofrece una herramienta sencilia y efectiva para estimaciones de 
mediano plazo y para la definicion de presupuestos preliminares, proporcionando una vision 
dinamica del comportamiento esperado de los ingresos. No obstante, en contextos con alta 
volatilidad o cambios estructurales, se recomienda complementar su uso con metodos mas 

especlficos.

Este metodo es especialmente util cuando los ingresos no presentan una tendencia clara y se 
busca una referenda estable, conservadora y facil de comunicar para planificacidn 
presupuestaria o tecnica.

Xi-1

n

r=-Tnhi

$ ospb
w

2X1 Xi
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4.Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

n

Luego, para estimar los valores proyectados:

x (1 + r)

5. Media Geometrica

187

En el analisis de ingresos de la ASP-B, se utiliza el calculo del crecimiento compuesto 
promedio mensual para medir de manera precisa y consistente la evolution de los ingresos a 
Io largo del tiempo. Esta metodologia permite suavizar las fluctuaciones bruscas que pueden 
presentarse en los datos, capturando asi una tendencia mas estable y representativa del 
comportamiento real de los ingresos. Ademas, al aplicar este enfoque, se pueden realizar 
proyecciones conservadoras en contextos de alta variabilidad, Io que aporta mayor 
confiabilidad a las estimaciones futuras. Tambien facilita la comparacidn de las tasas de 
crecimiento intermensual de forma mas realista y consistente, evitando distorsiones causadas 
por variaciones puntuales o volatilidad temporal. En conjunto, estas caracteristicas hacen que 
el analisis basado en crecimiento compuesto sea una herramienta fundamental para evaluar 
y proyectar los resultados financieros de la ASP-B con mayor rigor y estabilidad.

La media geometrica es una medida matematica y estadistica que permite calcular el 
promedio multiplicativo de un conjunto de valores positives. A diferencia de la media 
aritmetica, que suma los valores y los divide, la geometrica los multiplica y luego extrae la raiz 
n-esima (donde “n” es el numero de valores).

Es especialmente util en contextos donde se busca una estimation rapida y confiable del 
comportamiento a mediano plazo, sobre todo cuando la serie histdrica muestra una tendencia 
clara (creciente o decreciente).

aspb

La metodologia de tendencia, tambien conocida como tasa promedio mensual de crecimiento, 
es una tecnica que permite estimar la evolution futura de los ingresos con base en el 
comportamiento historico promedio de variation entre meses. A diferencia de modelos 
complejos que consideran estacionalidades o factores externos, esta tecnica asume una 
evolution progresiva, sostenida y constante de la variable de estudio.

El siguiente grafico representa la evolution proyectada de los ingresos bajo esta metodologia, 
considerando la trayectoria lineal sostenida de los ingresos observados:

Donde:
r = tasa de variation promedio mensual, 
Xj= ingreso del mes actual, 
Xi-i= ingreso del mes anterior, 
n = numero total de periodos.

Xi-1

1 
r ~ n-1

i=2

Yt = Xt_r
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La formula para series temporales con interes en el crecimiento entre meses:

MG = - 1

6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del pronostico h pasos adelante es:

Proyecciones de movimiento de carga e ingresos

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2025

Este enfoque genera prondsticos que capturan tanto la tendencia de fondo como los picos y 
caidas estacionales propios del comportamiento de los ingresos.

Asimismo, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccion, se considerd el movimiento 
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 20 pies directo e indirect©, contenedor 
de 40 pies directo e indirect©, carga suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico 
para cada uno de los puertos analizados.

Es importante senalar que la proyeccion del movimiento de carga e ingresos de las gestiones 
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados obtenidos mediante seis 
metodos de pronostico: lineal, promedio simple, promedio mdvil, tendencia, media geometrica 
y pronostico estacional.

Donde:
Xt: ingreso del mes t

n: numero de observaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

La metodologia ETS (Error-Trend-Seasonality) es un modelo de suavizado exponencial que 
permite proyectar ingresos considerando tres componentes: el nivel base, la tendencia y la 
estacionalidad. A diferencia de metodos simples que asumen un crecimiento lineal o 
constant©, ETS otorga mayor peso a los dates mas recientes y ajusta los patrones 
estacionales de forma dinamica, Io que Io hace especialmente util en series de tiempo con 
variaciones ciclicas regulares (mensuales, trimestrales, etc.).

Donde:
• lt: nivel en el periodo ttt,
• bt'. tendencia estimada,
• factor estacional correspondiente,
• m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses),
• h: horizonte de proyeccion.

Qspb
'W

= Qt + h ■ bt) • St+h-mYt+k
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Busch TOTALMES

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

nov-25

dic-25

TOTAL

186

s ospb

Puerto llo: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos histdricos de carga en 
toneladas.

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores 
operativos (almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

La proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestibn 2025 se elaborb con datos 
de la gestibn (2016-2025), desagregado portipo de faena. Bajo este enfoque, se buscb reflejar 
con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo, se 
puntualiza el metodo para cada puerto:

Puerto Arica: Proyeccion basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, 
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, 
pronbstico lineal).

Puerto Matarani: Estimacibn mediante porcentaje promedio sobre datos histbricos de carga 
en toneladas.

Puerto Antofagasta: Estimacibn mediante promedio de tecnicas aplicadas a datos histbricos 
de carga en toneladas.

La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el ano 2025, desagregado por 
puerto y expresado en toneladas.

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

sep-25 

oct-25

36.796,65

36.812,27

340.042,46

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

23.942,13

25.131,58

15.615,90

26.435,09

23.509,26

18.270,58

23.231,29

36.750,28

36.765,91

36.781,53

117,30

140,75

4.843,17

1.851,17

2.569,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

70,38

93,84

185,98

224,63

1.830,74

0,00

2.912,27

11.600,00

0,00

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

2.675,41 

2.433,26 

3.579,06

0,00

133.113,88

157.193,80

163.097,69

171.446,60

95.037,17

120.577,15

137.998,91

119.582,82

120.584,68

116.485,48

115.852,47

118.386,89

1.569.357,55

Antofagasta

186,20 

50,37 

13,67 

________ 11,65 

________ 23,55 

_______ 142,39 

_________ 0,00 

_______ 196,14 

425,53 

370,63

Arica

107.134,38

129.442,11

147.468,12

144.999,87

71.504,37

102.164,18

112.092,21

80.203,14

79.743,80

79.239,49

78.752,55

78.296,96

1.211.041,18

Tabla 4 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025 

Expresado en toneladas (Tn.) 
Matarani llo
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Proyecciones de ingresos para la gestion 2025

Bs112.593,20ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

BsO.OO

Bs0,00 Bs10.690,56

Bs7.727.163,99Bs4.942.165,56 Bs2.636.665,88 Bs29.496,40

Bs4.865.775,00 Bs2.642.884,34 Bs29.795,15

nov-25

dic-25

Bs86.511.724,53TOTAL Bs402.289,42

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

A partir de agosto, los ingresos proyectados por puerto son los siguientes:

Puerto de Arica: ingresos proyectados de 61.054.092,76 millones.

/

Puerto Busch Boqueron: ingresos proyectados de 363.032,59.

ANTOFAGASTAMES TOTALHo TPEBArica Matarani

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los 
montos generados hasta julio como las proyecciones de agosto a diciembre. De esta manera, 
se estima un total consolidado de Bs 86.511.724,53.

Puerto de Ho: ingresos proyectados de 402.289,42 mil, concentrandose en los meses de 
mayor actividad.

Puerto de Antofagasta: ingresos proyectados de 296.653,37 mil, reflejando una distribucion 
uniforme.

Puerto de Matarani: ingresos proyectados de 24.3953656,39 millones, manteniendo una 
participacion estable.

La informacibn refleja la estimacion de carga que la ASP-B preve manejar en los principales 
puertos utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, Ho, Antofagasta y 
Puerto Busch, a Io largo de los doce meses del ano, el total estimado para 2025 asciende a 
1.569.357,55 toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucion historica del 
movimiento portuario como las condiciones econbmicas esperadas para el periodo.

Tabla 5 
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.)

may-25 

jun-25 

jul-25 

ago-25 

sep-25 

oct-25

Bs4.793.728,50

Bs4.720.048,36

Bs61.054.092,76

Bs2.649.085,12

Bs2.655.303,58

Bs24.395.656,39

BsO.OO

BsO.OO

Bs5.166.375,35

Bs5.144.769,22

Bs5.397.313,61

Bs5.047.437,50

Bs5.855.087,20

Bs4.870.432,33

Bs5.094.571,47

Bs5.156.388,67

Bs2.209.027,65

Bs2.569.077,37

Bs1.594.526,42

Bs2.134.053,51

Bs1.389.524,60

Bs1.155.285,81

Bs1.199.952,14

Bsl.560.269,97

Bs151.518,07

Bs210.331,40

Bs0,00

BsO.OO

BsO.OO

Bs11.233,32

Bsl 3.479,98

Bs6.739,99

Bs8.986,65

Bs30.093,90

Bs30.392,64

Bs296.653,37

Bs11.275,20

Bs13.620,09

Bs2.450,55

Bs11.393,04

Bs14.852,64

Bs6.774.521,86

BS7.281.273,28

Bs6.798.231,25

Bs6.217.575,95

Bs7.138.553,77

Bs6.517.602,56

Bs7.547.441,14

Bs7.484.140,83

Bs7.510.436,86

Bs7.567.710,39

Bs7.947.072,64

Bs83.514,43

Bs76.209,70

Bs112.096,16

BsO.OO

BsO.OO

Bs91.212,30

Bs363.032,59

aspb



R-0005

Calculo del movimiento de carga y los ingresos para la gestion 2026

Puerto Arica

TIRO DE FAENA FCL ARICA

185

GASTOS ASP-B TOTAL (BS)MES CONT

ospb

Este enfoque permite combinar la realidad histdrica de los primeros siete meses con las 
proyecciones del ultimo trimestre, garantizando que el total anual refleje tanto el 
comportamiento observado como las estimaciones futuras.

En el caso de los contenedores FCL, se distinguieron por tamano de contendores de 20 y 40 
portipo de despacho modalidades directa e indirecta.

Despacho Directo contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccidn de ingresos por 
FCL despacho directo, se considerb como variable en base la cantidad de contenedores 
despachados, tomando como referenda la serie histdrica disponible en el SIAP. Sobre esta 
base, se aplicd el codigo tarifario 61.25, equivalente a 36 ddlares por contenedor (Gastos 
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 20 Tn con despacho directo 
no cuenta con costos TPA. La estimacidn se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el 
volumen proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondid a un 
Promedio Porcentual, Io que permitid obtener un valor representative del comportamiento 
histdrico y, en consecuencia, una estimacidn mas consistente del nivel esperado de ingresos.

La proyeccidn de ingresos de la ASP-B en el puerto de Arica para la gestion 2025 - 2026 se 
elabord considerando el movimiento de carga desagregado portipo de faena, dado que cada 
segmento presenta comportamientos operatives, tarifarios y de evolucidn histdrica distintos. 
Bajo este enfoque, se bused reflejar con mayor precision el aporte de cada modalidad y 
construir una estimacidn consolidada que represente de manera fiel la dinamica de este 
puerto.

VOLUMEN 
TONELADAS

Tabla 6
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 20 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

CODIGO 
TARIFARIO

248

250

252

253

255

257

259

260

262

264

265

267

3092

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

61.25

Bs62.226,41 

Bs62.660.46 

Bs63,094,51 

Bs63.486,55 

Bs63.920,60 

Bs64.340,64 

Bs64.774,69 

Bs65.194,74 

Bs65.628,79 

Bs66.062,83 

Bs66.482,88 

Bs66.916,93

IBs774.790.03

$8.940,58

$9,002,94

$9.065,30

$9,121,63

$9,183,99

$9,244,35

$9.306,71'

$9,367,06

$9.429,42

$9,491,79

$9.552,14 

$9,614,50 

$111,320,41

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26~ 

ago-26 

sep-26

oct-26 

nov-26 

dic-26

TOTAL

3.354,74

3.378,84

3.401,91

3.427,11

3.452,24

3.481,01

3.510,06

3.537,56

3.564,69

3.591,05

3.618,02

3.647,01

41.964,24
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591 62.25ene-26

595

600

604

617

621

625

630

634

638 62.26dic-26

TOTAL

TOTAL EN (Bs)MES CONT

GASTOSCODIGO TOTAL (BS)
I -

TOTALMES CONT

Despacho Indirecto contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por, 
se tomb como variable base la cantidad de contenedores despachados, utilizando como 
insumo la serie histdrica registrada en el SIAP. A partir de estos datos, se aplico el codigo 
tarifario 63.1.25, equivalente a 90 dolares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 dblares 
(Gastos TPA) La estimacion se realizo mediante la multiplication de la tarifa unitaria por el 
volumen proyectado de contenedores. La metodologia utilizada fue Media Geometrica, Io 
que permitio capturar la tendencia del comportamiento historico y generar una estimation mas 
robusta y coherente del nivel esperado de ingresos.

Despacho Directo contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por 
FCL despacho directo, se considero como variable base la cantidad de contenedores 
despachados, tomando como referencia la serie histdrica disponible en el SIAP. Sobre esta 
base, se aplico el codigo tarifario 62.25, equivalente a 46 dolares por contenedor (Gastos 
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 40Tn con despacho directo no 
cuenta con costos TPA. La estimation se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el volumen 
proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondid a un Promedio 
Porcentual, obtenido de las demas metodologias, Io que permitio obtener un valor 
representativo del comportamiento historico y, en consecuencia, una estimacion mas 
consistente del nivel esperado de ingresos.

VOLUMEN 
TONELADAS TARIFARIO ASP-B

VOLUMEN CODIGO
TONELADAS TARIFARIO

GASTOS 
TPA

GASTOS ASP- 
B

Tab/a 8
CALCl/LO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 20 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Tabla 7
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 40 

PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

7374

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

608

672

6.871,28

6.924,32

6.977,83

7.033,20

7.088,06

7,149,72

7.209,49

7.270,52

7.336,09

7.400,77

7.465,75

7.534,84

86.261,89

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

62.25

$27,180,90 

$27,382,35 

$27,583,81 

$27,765,76 

$27,967,22 

$28,162,17 

$28,363,63 

$28,558,59 

$28,760,04 

$28,961,49 

$29,156,45 

$29,357,90 

$339,200,32

Bs189.179,04 

Bs190.581,17 

Bs191.983,29 

Bs193.249,72 

Bs194.651,84 

Bsl 96.008,74 

Bs197.410.86 

Bsl 98.767,75 

Bs200.169,88 

Bs201.572,00 

Bs202.928,89 

Bs204.331,01

Bs2.360.834,20

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26

feb-26 

mar-26 

abr-26

//# iMf.lW
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670 63.1.25ene-26

656 63.1.25feb-26

642 63.1.25mar-26

629 63.1.25abr-26

615 63.1.25

602 63.1.25

588 63.1.25

577 63.1.25

564 63.1.25

552 63.1.25

539 63.1.25nov-26
528 63.1.25dic-26

7163TOTAL

Bsl.921.724,271.289 10.048,70 64.1.25ene-26

1.273 64.1.25feb-26 9.870,29

$124,437,171.255mar-26 9.662,88 64.1.25

Bsl.842.396,501.236abr-26 9.459,02 64.1.25

1.218 Bs1.814.754,9364.1.25

$118,821,81 $256,652,241.199 Bsl.786.299,5964.1.25

$116,761,50 $252,202,011.178 Bsl.755.326,028.857,65 64.1.25

1.160 8.657,94 64.1.25

1.140 8.454,54 64.1.25

1.120 $111,084,31 Bs1.669.978,3664.1.258.254,31

1.101 Bsl.640.549,04nov-26 8.051,34 64.1.25

1.081 Bsl.610.502,92dic-26 7.851,80 64.1.25

14249 $1,412,616,01 $3,051,216,39 Bs21.236.466,07TOTAL

184■/y

TOTAL $MES ' TOTAL (Bs)CONT

$ gspb

Despacho Indirecto contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos, se 
considerd como variable base la cantidad de contenedores despachados, tomando como 
referencia la serie histdrica registrada en el SIAP. Con esta informacidn, se aplicd el cddigo 
tarifario 64.1.25, equivalente a 115 ddlares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 ddlares 
(Gastos TPA). La estimacidn se obtuvo multiplicando la tarifa unitaria por el volumen 
proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondid a un pronostico con 
Media geometrica, Io que permitid identificar la tendencia del comportamiento histdrico y, en 
consecuencia, generar una proyeccion mas sdlida y consistente del nivel esperado de 
ingresos.

$109,126,72

$107,128,10

$248,321,85

$244,120,47

$239,939,42

$235,711,07

$231,394,10

$276,109,81

$272,531,35 Bs1.896.818,17

Bsl.870.717,74

Bs1.728.320,08

Bs1.699.078,44

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

9.262,39

9.059,99

$66,452,88

$65,083,15 “

$63,688,31

$62,327,45 “

$60,991,91

$59,678,57 ”

$58,333,62 “

$57,168,79 “

$55,916,42 ”

$54,735,60 ~

$53,484,33 “

$52,326,77 “ 

$710,187,81

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

6.708,97

6.507,34

6.298,46

6.121,56

5.927,97

5.700,49

5.510,11

5.384,08

5.095,59

4.964,56

4.735,55

4.539,57

67494,25

$148,279,76

$146,358,01

$144,344,11

$142,158,85

$140,026,03

$137,830,43

$135,440,51

$133,356,74

$131,100,46

$128,855,11

$126,584,35 

$124,266,00 

$1,638,600,38

$28.797,65

$27.497,67

$25,936,39

$24,743,57

$23.470,89

$22.157,70

$20,215,02

$20.744,30

$18.054,94

$17.449,51

$14.591,46

$14.683,67

$258,342,76

$127,830,05

$126,173,33

$122,553,29

$120,714,62

$114,965,11

$113,020,00

$268,781,28

$264,712,14

$260,740,65

$126,779,28

$124,166,10 ’

$121,505,02 ’

$118,908,76 ’

$116,360,80 ’

$113,855,21

$111,289,30 ’

$109,067,03 ’

$106,677,75 '

$104,424,96 '

$102,037,79 '

$99,829,38 '

$1,354,901,38 ’

Bs882.383,78

Bs864.196,04

Bs845.674,92

Bs827.604,97

Bs809.871,16

Bs792.432,27

Bs774.573,53

Bs759.106,55

Bs742.477,17

Bs726.797,73

Bs710.183,03

Bs694.812,48

Bs9.430.113,63

107.470,86

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Tabla 9 
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 40 

PUERTO ARICA 2016 - 2026

(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Ddlares $us. y Bolivianos Bs.)

VOLUMEN CODIGO GASTOS 
TONELADAS TARIFARIO ASP-B

GASTOS
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CARGA SUELTA ARICA
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400000

300000

1
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100000

0

9 105 6 7 82 3 41

—ANO —COMBUSTIBLE —CARGA SUELTA Y OTROS

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

0

ANO COMBUSTIBLE CARGA SUELTA ¥ OTROS % COMBUSTIBLECARGA SUELTA TOTAL

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arica, para la gestion 
2016 los combustibles mantienen una tendencia creciente hasta el 2017, posteriormente entre 
los anos 2017 y 2019 no mostro cremimiento sin embargo el movimiento se mostro lineal, 
desde el 2020 hasta el 2021 la importacion de combustible bajo hasta en un 10% 
aproximadamente, posteriormente desde la gestion 202 hasta el 2025 incrementa llegando a 
representar hasta un 98,95% del total de la carga que transita por el Puerto de Arica.

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arica, los combustibles 
(petroleo, gasolina y diesel) constituyen entre un 34,21% y un 98,95% del total, destacandose 
considerablemente en comparacidn con otros tipos de mercanclas. Esta tendencia se puede 
observar claramente en el siguiente cuadro:

COMPARACION DEL CRECIMIENTO DE COMBUSTIBLE VS CARGA 

SUELTA

Grafico 19 
RELACION POR TIRO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025 

Expresado en toneladas (Tn.)

Tabla 10
ANALISIS POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025

Expresado en toneladas (Tn).__________

gspb

120.817,37

225.001,08

429.919,03

430.677,89

152.277,11

272.955,73

247.087,13

377.982,84

278.264,69

532.833,11

3.067.815,97

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

232.384,64

271.131,31

212.906,73

71.100,52

49.760,23

81.742,03

17.555,48

34.589,30

10.432,18

5.676,77

987.279,18

34,21% 

45,35% 

66,88% 

85,83% 

75,37% 

76,95% 

93,37% 

91,62% 

96,39%

98,95%

353.202,00

496.132,39

642.825,75

501.778,41

202.037,33

354.697,77

264.642,61

412.572,14

288.696,87

538.509,88

4.055.095,15

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

TOTAL
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TOTAL $271,862,33543.724,66

DESCONSOLIDADO ARICA

z

183

TOTALTONELADASMES

En el caso de la carga desconsolidada, la proyeccion se efectuo mediante un pronostico 
lineal, considerando como variables tanto de planillas canceladas como de toneladas 
movilizadas. Este tipo de carga esta asociado a los cddigos tarifarios, 66.2.25 comparando 
los gastos diferenciados correspondientes a la ASP-B y al TPA. Para efectos de la estimacion, 
se establecid un promedio de 7 dblares por tonelada en concepto de ASP-B y 367,93 ddlares 
por contenedor en concepto del TPA con una proyeccion de pronostico lineal.

La carga suelta fue proyectada en funcibn del volumen total movilizado, aplicando un 
promedio simple que refleja su comportamiento estable a Io largo del tiempo. Esta categorla 
corresponde al cddigo tarifario 82para los gastos de la ASP-B, equivalentes a 0,5 ddlares por 
tonelada, y no se cuenta con gastos TPA.

Se tomd en cuenta la tarifa de 0,5 ddlares de la ASP-B, debido a que, segun los registros de 
movimiento de carga por el Puerto de Arica, la mayor parte de los ingresos en esta modalidad 
proviene del despacho de combustibles (diesel y gasolina) en grandes volumenes. Este tipo 
de carga, si bien genera un importante movimiento operative, no se traduce en un ingreso 
proporcional para la ASP-B, razon por la cual la estimacion incorpora dicho ajuste.

El comportamiento de la carga sueta desgregado en combustible y otros, en el grafico 19 se 
puede observer de manera ilustrada el comportamiento de los diferentes tipos de carga en 
funcibn de su volumen de transito, este crecimiento resalta su importancia dentro de la cadena 
de suministros de este puerto. El combustible se posiciona de manera predominante frente a 
otros tipos de carga reflejando la alta demanda de estos productos como su relevancia para 
las economlas regionales y nacionales.

CODIGO 
TARIFARIO

GASTOS
ASP-B

Tabla 11 
CALCULO POR TIPO DE FAENA CARGA SUELTA PUERTO ARICA 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas Tn, Ddlares $us. y Bolivianos Bs.)

Bs. 1.892.161,80

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

45.223,92

45.239,64

45.255,37

45.271,09

45.286,81

41.302,53

45.318,25

45.333,97

45.349,69

45.365,41

45.381,13

45.396,85

82

82

82

82

82

82

82

82

82

82

82

82

$22.661,96

$22.619,82

$22.627,68

$22.635,54

$22.643,40 

$ 22.651,26 

$22.659,12

$22.666,98

$22.674,84

$22.682,71 

$22.690,57 

$ 22.698,43

Bs. 157.397,25

Bs. 157.433,96

Bs. 157.488,67

Bs. 157.543,38

Bs. 157.598,09

Bs. 157.652,80

Bs. 157.707,50

Bs. 157.762,21

Bs. 157.816,92

Bs. 157.871,63

Bs. 157.926,34

Bs. 157.981,05

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26

$ cispb
w

y -
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BS1.383.479,33530,17 $3,711,17 $195,064,59 $198,775,7766.1.25 12.503,17ene-26

$190,248,66 $193,868,21feb-26 517,08 66.1.25 12.273,77 $3,619,55

12.066,57 $3,536,79 $185,898,78mar-26 505,26 66.1.25

Bsl.284.314,96$3,445,17 $181,082,85 $184,528,01abr-26 492,17 66.1.25 11.837,18

$176,422,26 BS1.251.260,17$179,778,7611.615,18 $3,356,5066.1.25

$174,871,20 Bsl.217.103,55$171,606,3366.1.25 11.385,78jun-26

Bsl. 184.048,76$170,121,9566.1.25 11.163,78jul-26 453,74

$165,214,39 Bsl. 149.892,14$3,084,58 $162,129,81440,65 66.1.25 10.934,39ago-26

Bs1.115.735,53$2,992,95 $157,313,88 $160,306,8310.704,99sep-26 427,56 66.1.25

Bsl.082.680,74$2,904,28 $152,653,29 $155,557,58414,90 66.1.25 10.482,99oct-26

nov-26 Bsl.048.524,12$147,837,36 $150,650,02$2,812,66401,81 66.1.25 10.253,59

$145,900,77 Bsl.015.469,33$2,723,99 $143,176,7866.1.25 10.031,59

$2,069,009,04 Bs14.400.302,905.518,39

EXPORTACIONES ARICA

$116,345,73 Bs809.766,30$3,045,70 $113,300,033.045,70 81.62.25ene-26

$116,583,74$3,051,93 $113,531,81 Bs811.422,863.051,93 81.62.25feb-26

$116,821,76$113,763,59 Bs813.079,42$3,058,163.058,16 81.62.25mar-26

$3,064,39 $113,995,38 $117,059,77 Bs814.735,983.064,39 81.62.25abr-26

$117,297,78 Bs816.392,55$114,227,16$3,070,623.070,62 81.62.25may-26

$117,535,79$3,076,85 $114,458,94 Bs818.049,ll3.076,85 81.62.25jun-26

$117,773,80 Bs819.705,67$114,690,72$3,083,083.083,08 81.62.25jul-26

"7

TOTAL BSGASTOS TPA TOTAL $CONT CODIGO TARIFARIO GASTOS ASP-BMES TN

TOTAL TOTAL BsTENDENCIAMES

Bsl.349.322,71

$189,435,57 Bs1.318.471,57

$3,264,87

$3,176,20 $166,945,75

Es importante destacar que un despacho desconsolidado puede originarse en contenedores 
de 20 o 40 pies, Io que implica la participacion de varios consignatarios y, en consecuencia, 
la generacion de multiples planillas al momento de la desconsolidacion. Por este motive, la 
proyeccion se realize en funcion de la cantidad de planillas canceladas segun el tipo de faena, 
en este caso, la de desconsolidado.

CODIGO 
TARIFARIO

Tabla 12
CALCULO POR TIPO DE FAENA DESCONSOLIDADO PUERTO ARICA 2016 - 2026 

(Expresado en Contenedores, Toneladas Tn. ,Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

Tabla 13
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION PUERTO ARICA 2016 - 2026

(Expresado en Toneladas, Contenedores)

dic-26 389,14

TOTAL

Finalmente, las exportaciones fueron proyectadas mediante el uso de un metodo por 
tendencia, tomando como referenda el comportamiento historico de los volumenes 
exportados. Estas operaciones estan vinculadas a los codigos tarifarios 81.62.25, e 
incorporan los gastos correspondientes tanto a la ASP-B (1 ddlar por tonelada) como al TPA 
(37,2 dolares por tonelada), obteniendo asi un valor promedio de los costos asociados al 
despacho y pesaje en puerto durante el proceso de exportacion de mercancias.

G*pTROS GASTOS TPA 
Aor-D

135.252,99 $38,628,71 $2,030,380,32

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

may-26 479,50

466,41
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$114,922,50 $118,011,82$3,089,31 Bs821.362,233.089,31 81.62.25ago-26

$115,154,28 $118,249,83$3,095,55 Bs823.018,803.095,55 81.62.25sep-26

$3,101,78 $115,386,06 $118,487,84 Bs824.675,363.101,78 81.62.25oct-26

$3,108,01 $115,617,84 $118,725,85 Bs826.331,923.108,01 81.62.25nov-26

$115,849,63 $118,963,86$3,114,24 Bs827.988,483.114,24 81.62.25dic-26

$1,374,897,95 $1,411,857,57$36,959,62 Bs9.826.528,67
TOTAL TN

PUERTO MATARANI

$90,798,93 $178,668,87$87,869,94 Bs1.243.535,3429.289,98ene-26 7-13-73-96

$88,302,90 $91,246,33 $179,549,2329.434,30 Bs1.249.662,65feb-26 7-13-73-96

$91,679,64 $180,401,88 Bsl.255.597,09$88,722,2429.574,08mar-26 7-13-73-96

$89,153,20 $92,124,97 $181,278,1829.717,73 Bs1.261.696,10abr-26 7-13-73-96

$92,567,68 $182,149,3029.860.54 $89,581,62 Bsl.267.759,12may-26 7-13-73-96

30.004,64 Bs1.273.877,007-13-73-96

30.147,45 Bs1.279.940,027-13-73-96

$90,874,64 $93,903,79 $184,778,4330.291,55 Bsl .286.057,89ago-26 7-13-73-96

$91,307,6030.435,87 $94,351,19 $185,658,79 Bsl.292.185,20sep-26 7-13-73-96

$91,736,0230.578,67 $94,793,89 $186,529,92 Bs1.298.248,22oct-26 7-13-73-96

30.722,77 $92,168,32 $95,240,60 $187,408,92 Bs1.304.366,10nov-26 7-13-73-96

$92,596,7430.865,58 $95,683,30 $188,280,05 Bsl.310.429,12dic-26 7-13-73-96

182

TOTALMES

I

# Qspb 
w

CODIGO 
TARIFARIO

Asimismo, se consideraron los codigos tarifarios 7,13, 73 y 96, aplicando las tarifas vigentes 
correspondientes: Gastos ASP-B (3 dolares por tonelada) y DESESTIBA EN PUERTO (3,1 
dolares por tonelada), en funcion del volumen proyectado. Este procedimiento posibilito 
calcular con mayor precision los ingresos esperados, asegurando que la proyeccion refleje 
tanto la tendencia historica como la correcta aplicacion del marco tarifario vigente.

La consolidation de todos estos segmentos permitid obtener la proyeccion global de ingresos 
para el puerto de Arica en la gestion 2025- 2026. Este enfoque metodologico, que Integra 
distintas tecnicas de estimation segun la naturaleza de cada faena, garantiza un calculo mas 
realista y riguroso, asegurando que cada componente este representado en funcion de su 
peso especifico dentro de la operativa portuaria.

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Matarani se elaborb a partir de los datos 
histbricos de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este analisis, 
se aplicb el metodo de proyeccion mediante promedio total, obtenido de la combinacibn 
de las distintas metodologias utilizadas, Io que permitib generar una estimation mas 
representativa del comportamiento de la carga en gestiones anteriores.

Tabla 14 
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO MATARANI 2016 - 2026

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

TOTAL BS
PROMEDIO 
TOTAL

jun-26 

jul-26

$90,013,92

$90,442,34

$93,014,38

$93,457,09

$183,028,30

$183,899,43

36.959,62

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

GASTOS 
TISSUR

GASTOS 
ASP-B
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360.923,16TOTAL, TN

PUERTO ILO

ene-26 13

feb-26 13

mar-26 13

13

13

13

13

13

13

13

13nov-26

133.704,52

42.907,78

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Puerto Antofagasta

I

TOTAL, BSGASTOS ENAPU TOTALMES . GASTOS ASP-B

En la proyeccion se considero el codigo tarifario 13, aplicando las tarifas vigentes 
correspondientes a Gastos ASP-B (2,5 ddlares por tonelada) y ENAPU (11,26 ddlares por 
tonelada), en funcion del volumen proyectado.

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Antofagasta se elabord aplicando la metodologia 
de promedio total, construida a partir de los resultados obtenidos con las diferentes tecnicas 
de proyeccion analizadas. Este enfoque permitid generar una estimacidn mas equilibrada y 
representativa, tomando en cuenta las variaciones observadas en el volumen histdrico de 
carga movilizada y su comportamiento proyectado en toneladas.

Para el calculo se considero el codigo tarifario 73, aplicando las tarifas vigentes 
correspondientes: ASP-B (7 ddlares por tonelada) y ATI (20 ddlares por tonelada), 
estableciendo un promedio que refleja los costos asociados al proceso operative en este 

puerto.

La proyeccion de ingresos para el Puerto de llo se elabord con base en los datos histdricos 
de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este analisis, se aplicd 
el metodo total promedio, dado que en determinados periodos este puerto no registrd 
movimiento de carga. Entre las metodologias evaluadas, esta resultd la mas adecuada, al 
permitir obtener una estimacidn mas representativa del comportamiento real de la carga.

PROMEDIO 
TOTAL

CODIGO 
TARIFARIO

Tabla 15
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ILO 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas Tn, Ddlares $us. y Bolivianos Bs.)

3.447,18

3.470,84

3.494,04

3.516,78

3.540,29

3.563,64

3.587,15

3.610,50

3.634,16

3.657,66

3.681,02

$38,815,28 

$39,081,69 

$39,342,90 

$39,598,95 

$39,863,63 

$40,126,59

$40,391,26 

$40,654,22 

$40,920,63 

-$4T. 185,30 

$41.448,26 

$41,712,93 

$483,141,63

$8,617,96

$8,677,11

$8,735,10

$8,791,95

$8,850,72

$8,909,10

$8,967,86

$9,026,25

$9,085,40

“$9,144,16

$9,202,54

$9,261,31

$107,269,46
dic-26

TOTAL, 
TN

abr-26 

may-26 

jun-26 

jlil-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26

Bs330.135,37 

Bs332.401,25 

Bs334.622,88 

Bs336.800,71 

Bs339.051,84 

Bs341.288,37 

Bs343.539,50 

Bs345.776,03 

Bs348.041,91

Bs350.293,04 

Bs352.529,57 

Bs354.780,70 

Bs4.109.261,18

7

$47,433,24

$47,758,80

$48,078,00

$48,390,91

$48,714,34

$49,035,69

$49,359,12

$49,680,46

$50,006,02

$50,329,46

$50,650,80

$50,974,24

$590,411,09

Bs15.323.353,85 I

K-SSi

4 Qspb

I $1,082,769,49 1 $1,118,861,81 I $2,201,631,30 1

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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73ene-26

73feb-26

73mar-26

73abr-26

73

73

73

73

73

73

73nov-26

73dic-26

TOTAL, TN

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB)

abr-26

181

TOTAL, BSMBS CODIGO TARIFARIO GASTOS ASP-B GASTOS TPA TOTALPROMEDIO TOTAL

MES

ene-26

feb-26

mar-26

jun-26

jul-26

ago-26

sep-26

Para la Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) la proyeccion de ingresos se 
elaboro considerando multiples factores operatives, incluyendo la capacidad de las areas de 
almacenamiento, la capacidad de carga de los camiones, la cantidad de boras disponibles 
para el despacho y la capacidad de acopio. Sobre esas bases, se aplico la tarifa de 
exportacibn portonelada, Io que permitio estimar ingresos de manera realista y ajustada a la 
operativa del Puerto.

Tabla 17
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL PORTUARIA ESPECIALIZADA BOQUERON 

(TPEB) 2024-2026

(Expresado en Toneladas Tn, Do I a res $us. y Bolivianos Bs.)

Bs148.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

Bs148.058,18

65148.058,18

Bs148.058,18

65148.058,18

6s148.058,18

Tabla 16
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ANTOFAGASTA 2016 - 2026 

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)_

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

may-26 3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3.272,73

$ ospb

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26

sep-26

oct-26

$1.808,10

$1.781,59

$1.817,22

$1.742,79

$1.754,79

$1.799,62

$1.850,76

$1.947,42

$2.027,40

$2.027,02

$2.363,35

$2.301,90

$23.221,96

$5.166,01

$5.090,25

$5.192,05

$4,979,40

$5.013,68

$5.141,77

$5.287,88

$5.564,06

$5.792,57

$5.791,49

$6.752,42

$6.576,87

$66.348,46

48539,80833

47828,03183

48784,48873

46786,45941

47108,52149

48312,0792

49684,94016

52279,89677

54427,01615

54416,88446

63445,78119

61796,22972

Bs623.410,14

258,30

254,51

259,60

248,97

250,68

257,09

264,39

278,20

289,63

289,57

337,62

328,84

3.317,42

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

$6.974,11

$6.871,84

$7.009,27

$6.722,19

$6.768,47

$6.941,39

$7.138,64

$7.511,48

$7.819,97

$7.818,52

$9.115,77

$8.878,77

$89.570,42

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

$21,272,73

De esta manera, la metodologia utilizada no solo asegura la coherencia con el 
comportamiento historico de la carga, sino que tambien permite proyectar con mayor precision 
los ingresos esperados, garantizando la correcta aplicacion de las tarifas en funcion del 
volumen proyectado.

PROYECCION 
MOVIMIENTO DE DE INGRESOS TOTAL, INGRESOS 
CARGA EN TN 2026 PROYECTADOS
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oct-26

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB).

$71,706,25 Bs499.075,5211.031,73
ene-26

11.082,82 $72,038,30 Bs501.386,58
feb-26 

$72,405,77 Bs503.944,1711.139,35
mar-26

Bs506.679,2411.199,81 $72,798,74
abr-26 

$73,183,31 Bs509.355,8311.258,97
may-26

Bs471.997,1110.433,18 $67,815,68
jun-26

$68,299,20 Bs475.362,4310.507,57
jul-26

$74,571,05 Bs519.014,5011.472,47
ago-26

$70,843,84 Bs493.073,1410.899,05
sep-26

Bs495.107,47$71,136,1310.944,02
oct-26

Bs498.447,09$71,615,9611.017,84
nov-26

11.246,32 $73,101,07 Bs508.783,46
dic-26

Bs5.982.226,55132.233,12 $859,515,31

Proyecciones de movimiento de carga para ia gestion 2026 por puerto

TOTAL, BSMES PROMEDIO TOTAL GASTOS ASP-B

0,00

0,00

3.272,73 

32.727,27
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

$0,00

$0,00

$21.272,73

$212,727,27

BsO.OO

Bs00°
Bsl 48.058,18

Bs1.480.581,82

nov-26

dic-26

TOTAL, TN

Para la Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB), la proyeccion de ingresos se elaboro a partir 
de los datos historicos de movimiento de carga en volumen de toneladas, obtenidos del INE, 
considerando la via de salida Corumba-Puerto Suarez. Para el calculo se aplico la 
metodologia de promedio total de diferentes proyecciones realizadas y sobre el volumen de 
toneladas proyectado se aplico la tarifa de exportacibn correspondiente, obteniendo asi una 
estimation de ingresos consistente y representativa de la operativa del Puerto.

La Tabla 18 presenta los ingresos proyectados para el aho 2025, desagregado por puerto y 

expresado en bolivianos.

De la misma forma la proyeccion de movimiento de carga para la gestion 2026 se elaboro con 
datos de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se bused 
reflejar con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, 
asimismo, se puntualiza el metodo para cada puerto:

Tabla 18
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL DE CARGA PUERTO BUSCH (TCPB) 2015 - 

2026

(Expresado en Toneladas Tn, Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

TOTAL TN
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

> ospb
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$92,702,25 $29,289,98 $3,447,18 $258,30 $3,272,73ene-26 $11,031,73 $140,002,17

feb-26 $92,131,99 $29,434,30 $3,470,84 $254,51 $3,272,73 $11,082,82 $139,647,19

$259,60$91,560,56 $29,574,08mar-26 $3,494,04 $3,272,73 $11,139,35 $139,300,36

$91,015,74 $29,717,73 $3,516,78 $248,97 $3,272,73 $11,199,81abr-26

$90,454,60 $29,860,54 $3,540,29 $250,68 $3,272,73 $11,258,97may-26

$89,863,60 $30,004,64 53.563,64 $257,09 $3,272,73 $10,433,18 $137,394,88

ago-26

$88,150,05

$87,653,95 $3,657,66 $122,179,86

nov-26 $3,681,02 $337,62 $0,00 $121,806,38

dic-26 $3,704,52 $3,272,73 $11,246,32

180
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$264,39

$278,20 

$289,63

$289,57

$138,971,76

$138,637,81

jun-26 

jul-26

La Tabla 19 muestra la proyeccibn mensual del movimiento de carga para la gestidn 2026, 
expresada en toneladas y desglosada por puerto. La estimation considera los volumenes 
esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta, Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

Puerto llo: Proyeccibn basada en promedios generales, sobre datos histbricos de carga en 
toneladas.

Puerto Antofagasta: Estimacibn mediante promedio de tecnicas aplicadas a datos histbricos 
de carga en toneladas.

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores operativos 
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccibn con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

Puerto Arica: Proyeccibn basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, 
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, 
pronbstico lineal).

Puerto Matarani: Estimacibn mediante porcentaje promedio sobre datos histbricos de carga 
en toneladas.

Tabla 19 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026

Expresado en toneladas (Tn.) 

$89,297,87

$88,811,66

$30,435,87

$30,578,67

$87,064,97 $30,722,77 

$86,507,60 $30,865,58 $3,704,52 $328,84 $3,272,73 $11,246,32 $135,925,59

$1,075,214,85 $360,923,16 $42,907,78 $3,317,42 $32,727,27 $110,271,26 $1,625,361,75

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

We

 ospb
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$30,147,45 $3,587,15

$30,291,55 $3,610,50

$3,634,16

$3,272,73 $10,507,57 $137,077,15

$3,272,73 $11,472,47 $137.737J0

$3,272,73 $10,899,05 $136,681,49

$0,00 $0,00

$0,00
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Proyecciones de ingresos para la gestion 2026

$7,769,271.25$148,058,18 $499,075,52$5,499,927,03 $1,243,535,34 $48,539,81$330,135,37ene-26

$7,705,560,70$148,058,18 $501,386,58$5,426,224,01 $1,249,662,65 $332,401,25 $47,828,03feb-26

$7,645,305,57$148,058,18 $503,944,17mar-26 $5,354,298,76 $1,255,597,09 $334,622,88 $48,784,49

$7,577,141,39$148,058,18 $506,679,24$1,261,696,10 $336,800,71 $46,786,46abr-26 $5,277,120,70

$148,058,18 $509,355,83 $7,513,571,47may-26 $5,202,237,98 $1,267,759,12 $339,051,84 $47,108,52

$7,409,208,07$148,058,18 $471.997,11$48,312,08jun-26 $5,125,675,34 $1,273,877,00 $341,288,37

$7,343,920,76$148,058,18 $475,362,43$49,684,94jul-26 $5,047,335,68 $1,279,940,02 $343,539,50

$148,058,18 $519,014,50 $7,325,380,86$345,776,03 $52,279,90$4,974,194,35 $1,286,057,89ago-26

$7,233,499,61$493,073,14$1,292,185,20 $54,427,02 $148,058,18Sep-26 $4,897,714,16 $348,041,91

$495,107,47 $7,021,492,91$0,00$1,298,248,22 $350,293,04 $54,416,88OCt-26 $4,823,427,29

$498,447,09 $6,965,503,40$352,529,57 $63,445,78 $0,00nov-26 $4,746,714,85 $1,304,366,10

$508,783,46 $7,055,638,53$61,796,23 $148,058,18$1,310,429,12 $354,780,70dic-26 $4,671,790,83

TotalMATARANI ILOMes ARICA

La Tabla 20 muestra la proyeccion mensual de ingresos por la empresa para la gestion 2026, 
expresado en ddlares y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos 
esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta, Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento 
estimado en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Begun los 
resultados obtenidos:

Considerando todo Io anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion 

2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.

Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica 
el principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al 
60,3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas, 
seguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en 
la importancia de la Hidrovla como alternativa loglstica para la gestion 2026.

$61,046,660,99 $15,323,353,85 $4,109,261,18 $623,410,14 ^$1,480,581,82 $5,982,226,55 $88,565,494,53

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)

Tabla 20 
Ingresos proyectados para la GESTION 2026 

Expresados millones de bolivianos (bs.)

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a dolares 
$88,565,494,53, integrando tanto las estimaciones por puerto como los servicios 
complementarios. Esta proyeccion permite visualizar la contribucion relativa de cada puerto y 
servicio, as! como identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el aho.

QSpb
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Cabe precisar que la reduccion no implica una disminucidn estructural en la capacidad de 
generacidn de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora 
las condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia loglstica regional y 
los lineamientos de programacidn fiscal definidos por el Estado. Bajo esta logica, el 
presupuesto 2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orientado a la 
eficiencia, garantizando que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se 
cumplan en un marco de transparencia y sostenibilidad institucional.

En este contexto, para la gestion 2026 se establece una proyeccidn de Bs 88,57 millones, 
inferior a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde 
principalmente a la necesidad de corregir la brecha entre Io planificado y Io efectivamente 
alcanzado, alineando las metas con el promedio real de ejecucidn histdrica, situado entre Bs 
85 y 90 millones. Se trata de una decision tecnica orientada a dotar de mayor realismo al 
presupuesto institucional y evitar la reiterada sobrestimacibn observada en gestiones 
anteriores.

El grafico anterior muestra la relation entre los ingresos proyectados y los efectivamente 
percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una 
caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio international, seguida 
de una recuperation progresiva en los ahos posteriores. A pesar del incremento en las 
proyecciones realizadas, la ejecucidn real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con 
exception de 2021, cuando se alcanzd un 102% impulsado por el dinamismo exceptional del 
comercio exterior en el puerto de Matarani, cuyo movimiento crecid de 85.000 a 184.000 
toneladas. Este resultado tambien se vio favorecido por la reactivation post-pandemia, la 
apertura de nuevas oficinas regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con 
TISUR (Matarani) y ENAPU (Ho), que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento 
y fortalecieron los servicios para los operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los 
ingresos ejecutados se situaron nuevamente por debajo de Io proyectado, con niveles de 
cumplimiento de apenas 76% y 75%, Io que refleja una sobreestimacidn de las metas 
presupuestarias.

Grafico 20 
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026) 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucidn)

J

107,47

’Wi

4503

I

I n
I
I
I
X012

3^5

09.69

71.45

:wj

Sj8

’’•“Im

i
— ___ i ■’s*]

"81“ <--• —



R-0005

Costos proyectados para la gestion 2026

Bs4.530.285,98$516,122,93 $90,798,93ene-26

Bs4.481.757,05$508,512,33 $91,246,33feb-26

$5,192,05mar-26 $501,263,24

$92,567,68

$478,041,03

$454,879,96

$447,334,64

$582,982,91nov-26

dic-26

$5,689,786,65

Total (Bs.:MATARANI ILO ANTOFAGASTA TotalMes ARICA

$650,903,16

$643,930,61

$493,434,34

$485,831,33

$439,541,63

$431,956,64

$5,166,01 

$5,090,25

Bs4.436.845,71

Bs4.385.758,21

$616,323,77

$609,343,19

$602,783,66

$595,944,35

$589,105,33

$637,477,83

$630,137,67

$623,276,31

$38,815,28 

$39,081,69

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente 
para “Fletes y Almacenamientos”, debido a que constituye el componente mas volatil y 
sensible dentro de los gastos operatives vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B.

La tabla 21 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a 
bolivianos que Bs 51.212.644,31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el ano 
2026, centrada en el componente mas incierto y determinante de los costos portuarios: fletes 
y almacenamientos. La mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, Io 
cual tambien representa el mayor riesgo economico si se presentaran cambios abruptos en 
costos logisticos.

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B, con un 
costo anual proyectado de $1,118,861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa 
cerca del 15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto 
tambien presentan un incremento gradual a Io largo del ano, comenzando con $90,798,93 en 
enero y alcanzando los $95,683,30 en diciembre

$4,979,40

 $5,013,68

$5,141,77

$5,287,88

Tabla 21
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

(Expresado en Dolares $us. y Bolivianos Bs.)

$93,014,38

$93,457,09

$93,903,79 $5,564,06

$5,792,57

$5,791,49

$6,752,42

$6,576,87

Bs4.338.003,10

Bs4.289.613,47

BS4.241.028,64

Bs4.195.374,29

Bs4.147.772,68

Bs4.100.173,08

Bs4.057.561,08

Bs4.008.471,01

Bs51.212.644,31

El puerto de Arica representa el principal punto de operacibn para la ASP-B, acumulando un 
costo anual estimado de $5,689,786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto 
concentra alrededor del 77% del total de los costos operatives anuales de la institucion, Io que 
confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

7'

$91,679,64 $39,342,90

$92,124,97 $39,598,95

$39,863,63

$40,126,59

$40,391,26

$40,654,22

$40,920,63

$41,185,30

abr-26

may-26

jun-26

jul-26 $470,206,97

ago-26 $462,661,59

sep-26

oct-26

$94,351,19

$94,793,89

$95,240,60 $41,448,26

$95,683,30 $41,712,93 $6,576,87 $575,929,74

$1,118,861,81 $483,141,63 $66,348,46 $7,358,138,55

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En virtud de Io expuesto en el presente informe, se concluye Io siguiente:

178

El movimiento de carga aumenta de 1.543.550,50 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 
toneladas para la gestion 2026 representando un incremento del 5,30% aproximadamente.

El puerto de Ho registra un costo operative anual estimado de $483,141,63, equivalente al 
6,6% del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugiere que Ho cumple un 
rol complementario dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se 
mantienen relativamente estables, oscilando entre $38,815,28 en enero y $41,712,93 en 

diciembre, con una leve tendencia al alza.

Finalmente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operative para la 
gestion 2026, con un total anual de $66,348,46, equivalente en Bs. 461.785,28 Io que equivale 
a menos del 1% del total de costos anuales. Esto demuestra que la utilization de este puerto 
sigue siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP-B.

Los ingresos aumentan de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,57 millones en 2026, esto es 
un aumento de aproximadamente 4,54%.

La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestion 2026, con 
menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar 
una mejora en la gestion operativa y la optimization de recursos.

• Las proyecciones presentadas son de caracter referencial y han sido elaboradas 
mediante el analisis de tendencias logaritmicas, a partir de datos histdricos registrados 
en el Sistema de Administration de Portuaria (SIAP) desde la gestion 2016.

• La proyeccion de movimiento de carga para la gestion 2026 alcanzara a un total de 
1.625.361,75 (Un milion seiscientos veinticinco mil trescientos sesenta y uno 75) 
toneladas.

• La proyeccion de los ingresos estimados para la gestion 2026 alcanzaran un monto 
total de bolivianos 88.565.494,53 (ochenta y ocho millones quinientos sesenta y cinco 
mil cuatrocientos noventa y cuatro 53/100 bolivianos).

2025

1.569.357,55

86.511.724,53

2026

1.625.361,75

88.565.494,53

Tabla 22
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 2026

(Expresado en Toneladas Tn. y Bolivianos Bs.)

CUADRO COMPARATIVO

DETALLE

Movimiento de carga (Tn)

Ingresos (Bs)_______________________________________
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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Portanto, se recomienda:

Atentamente,

aspb

Remitir el presente informe a la Direccion Administrativa financiera y la Direction de Control, 
Gestidn, Planificacidn y Proyectos, para su consideration.

• Las estimaciones deben ser actualizadas periddicamente, con el fin de ajustar las 
proyecciones y optimizar la toma de decisiones institucionales.

• La proyeccidn de los costos operatives estimados para la gestidn 2026 alcanzaran un 
monto total de bolivianos Bs 51.212.644,31 (Cincuenta y un millones doscientos doce 
mil seiscientos cuarenta y cuatro 00/100 bolivianos 31/100 bolivianos).

EAR/LMQC/JSM/AMNG 
Adj.: Sin adjuntos 
Copia Archive: OOP, DC
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El diagnostico organizacional y estrategico de la ASP-B: esencial para optimizar su gestidn 
institucional y fortalecer su competitividad en el sector loglstico, se elabord un analisis 
CANVAS complete de la ASP-B para fortalecer el modelo de negocio y alinearlo con las 
necesidades del sector loglstico.

Con la finalidad de proponer estrategias combinadas que potencien la eficiencia y mitiguen 
riesgos institucionales se desarrolld un analisis FODA que permitid identificar oportunidades 
y amenazas potenciales para la organizacidn. Por un lado, se identificaron oportunidades 
para diversificar los servicios logisticos ofrecidos, utilizar la infraestructura tecnoldgica en la 
nube para reducir costos y mejorar la eficiencia, e integrar herramientas de analisis de 
dates, automatizacidn y ciberseguridad para mejorar la gestidn portuaria. Por otro lado, se 
identificaron amenazas como la inestabilidad econdmica y comercial global, la falta de 
diversificacidn geografica en operaciones, la unilateralidad y condicionalidad de decisiones 
de operadores portuarios en el exterior, y el desconocimiento de parte de la poblacidn sobre 
el proceder, actividades y funcionalidad de la ASP-B. Estos resultados permitieron a la 
organizacidn desarrollar estrategias para aprovechar las oportunidades y mitigar las 
amenazas identificadas, con el objetivo de mejorar su desempeno y competitividad.

Las Directrices de formulacidn presupuestaria vigentes, establecen un marco de aplicacidn 
de la estructura programatica del PDES obligatoria, excepcional y transitoria para todas las 
entidades publicas comprendidas en el ambito del SPIE. Esta instruccidn representa, una 
aplicacidn del principio de ultraactividad de la norma. Esta directriz permite que una norma 

o un plan, aunque su vigencia formal haya terminado, continue aplicandose a situaciones 
futuras por un mandate expreso. Al efecto, esta medida actua como un puente normative 
que asegura la continuidad y previene vacios administrativos. A partir de estos elementos, 
se articu'd la formulacidn del Plan Operative Anual de la Administracidn de Servicios 
Portuarios - Bolivia para la gestidn 2026; de manera excepcional y transitoria, al Plan 
Estrategico Empresarial de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) 
2021-2025, aprobado mediante Resolution Ministerial del MEFP N°203 de 12 de julio de 
2022 y Resolution de Directorio N° 012/2022 de 17 de noviembre de 2022.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

El POA 2026 de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), fue elaborado 
a partir de la realizacidn del diagnostico organizacional y estrategico integral de la 
Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia, presentado a traves de Informe ASP- 
B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025.

En el marco de la Constitution Politica del Estado (CPE), de la Ley N°1178 de 
Administracidn y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990; Normas Basicas del 
Sistema de Programacidn de Operaciones de fecha 05 de julio de 2017 aprobada con 
Decreto Supremo No. 3246; Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas con 
Resolution Suprema N° 225558 de fecha 01 de diciembre de 2005; las Directrices de 
Formulacidn Presupuestaria Gestidn 2026, aprobado mediante Resolution Bi Ministerial N° 
10 de 29 de julio de 2025 y los Clasificadores Presupuestarios para la gestidn 2026, 
aprobado mediante Resolution Ministerial N° 249 de 24 de junio de 2025. Se elabord el 
Plan de Operative Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestidn 2026 de la Administracidn 
de Servicios Portuarios - Bolivia.
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• Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, crea la Administracidn de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica descentralizada bajo 
tuicibn del Ministerio de Hacienda actual Ministerio de Economia y Finanzas 

Publicas.
• Decreto Supremo N°25136 de 24 de agosto de 1998, establece la reorganizacibn 

de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) otorgandoles 
nuevas atribuciones.

• Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, modifica la naturaleza juridica 
de la ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de tipologia 
Estatal, de caracter estrategico.

• Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 “Ley del Sistema de Planificacibn Integral del 

Estado”.
® Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracidn y Control 

Gubernamentales.
• _ey N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracidn Presupuestaria.
• Peglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica, 

aprobado mediante Resolucibn Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997.
e Reglamento Basico de Preinversibn, aprobado mediante Resolucibn Ministerial N° 

115 de 12 de mayo de 2015.
• Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucibn 

de Directorio N°007/2024 de 26 de febrero de 2024.
• Reglamento Especifico del Sistema de Programacibn de Operaciones (RE-SPO), 

aprobado mediante Resolucibn Administrativa N°23/2022 de 15 de marzo de 

2022.
• Resolucibn Administrativa N°68/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el 

Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.
• Mota N° MEFP/VPCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, del 

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulacibn y 
emisibn del Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) y

Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.
• Manual de Procedimiento de Presupuestos v.1, aprobado mediante Resolucibn 

Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017.
• Manual de Procedimiento del Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante 

Resolucibn Administrativa N°25/2025 de 16 de abril de 2025.
• Directrices de Formulacibn Presupuestaria Gestibn 2026, aprobado mediante 

Resolucibn Bi Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.
• Clasificadores Presupuestarios para la gestibn 2026, aprobado mediante 

Eesolucibn Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.
• nstructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 

eferente a la Formulacibn del Presupuesto Institucional Plurianual, Plan 
Operative Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.

® nforme ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente 

a las estimaciones de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026.
® La Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direccibn de Control, Gestibn, 

o!anificacibn y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF- 
0/2025 de fecha 21 de agosto de 2025, en la que justifica el requerimiento para 

ser considerados en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de 
'nversiones (PAI) 2026.



3 ATRIBUCIONES COMPETENCES Y PRODUCTOS SUSTANTIVOS DE LA ASP-B

La ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacion brinda a sus clientes, de acuerdo al siguiente detalle:

ATRIBUCION/COMPETENCIA scgini MARCO LEGAl TIROATRIBUCIOWCOMPETENCIAAPARTAOOIJOHi.-A

Pioduclo lerminalServlcioSustantivoArtictilo 256

de la Adi

28/7/1999 Articulo 258

16/8/2011

16/8/2011

16/8/2011
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Ley N" 165 de 
Ley General de 
Transportes

Ley N' 165 de 
Ley General de 
Transportes

Articulo 294 - 
(PUERTOS)

PRODUCTO
COMPETENCIAL

Documentos
Portuarios
Bolivianos 
que

PRODUCTO
GENERADO

TIPO DE 
PRODUCTO

NIVEL DE 
PRODUCTO:

co

LeyN 1990 de 
Ley General de 
Aduanas

I ey N‘ 1990 de 
I ny General dr 
Aduanas

Ley N" 1990 de 
Ley General de 
Aduanas

LeyN’ 165 de 
Ley General de 
Transportes
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Articulo 64 
(FACILITACION DEL 
SERVICIO DE 
TRANSPORTE)

Articulo 79- 
(PLATAFORMAS 
LOGiSTICAS Y DE 
TRANSFERENCIA 
INTERMODAL)

I FFCHA DF

LA NORMA

La ASP-B tiene como giro comercial. 
la prcstacion de servicios portuarios y 
de plataformas logisticas a las 
exportaciones e importaciones a 
travfis de gestiones operalivas y 
administralivas en los puertos y 
lugares para el transito de mercancias 
desde y hacia el Estado Plurmacional 
de Bolivia.

Unicos 
(DRUB) 

consignan 
intormacion respecto 
al movimiento de 
carga por puertos 
habililados y 
plalaformas 
logisticas nacionales 
con conexion a 
puertos maritimos y/o 
tluviales

2 - Servicios de plataformas 
logisticas para Operadores 
de Comercio 
(OCE) que 
Importaciones 
Exportaciones. 
plataformas

desarrollo 
logislica y 

el marco

La ASP-B sc constituyc como el umco 
agente aduancro oficial acreditado pot 
el Estado Plurinacional de Bolivia, en 
los puertos y lugares habililados y por 
habilitarse para el Iransito de 
mercancias. con la linalidad de 
coadyuvar en la ejecucidn de la 
politica de desarrollo portuario, 
plataforma logislica y comercio 
exterior, en el marco de sus 
atribu clones

ipresas e instituciones 
vicios a los exportadores

28/7/1999 Articulo 257 -

En CurnpMchro y desarrollo de los Tratados y Convcnios sobre Libre TrSnsito y otros suscrttos en 
nialeiia . Li.ni- m y | -.ntuaii.7,. que recono- ■ y garantlzan el mas ampli.' tr/insilo de personas y 
mercaricfas, e! Estado boliviano ejercera las alribuciones que detcrmina In presentc Ley a travfis de 
sus Representaciorres Consulates, de la Aduana National y de la Administration de Servicios 
Portuarios Bolivia (ASP-B). en los puertos habililados 0 por habilitarse con parses vecinos, de acuerdo 
a Io establecido en la presente Ley

La Administration de Servicios Portuarios Bolivia bene las siguientes alribuciones: 
a Scr cl Agente Aduancro acredilado por el Gobierno boliviano en los puertos habililados o por 
habilitarse para cl transito de mercancias de y hacia Bolivia
b. Ejercer la potestad que tiene el Estado boliviano en los puertos habililados o por habilitarse para el
tiansito desde y hacia Bolivia, controlando y hscalizando las operaciones de comercio exterior, 
conforme a las normas juridicas vigentes
c. Ejccutar las polilicas del Gobierno nacional sobre el desarrollo portuario y comercio exterior

Las funciones del Agente Aduancro Oficial son las siguientes:
a) Coadyuvar, en su calidad de Agente Aduanero, a la Aduana Nacional on la elaboration de los 
Manificstos Internationales de- Carga / Dcclaracifin de Transito Aduanero (MIC/DTA) 6 TIF/DTA. como 
documentos de aduana de partida de todas las mercancias en transito hacia Bolivia despachadas 
desde los puertos habililados para su comercio; debicndo respetar, aplicar y cuniplu las normas. 
procedimientos y sistemas dispuestos por la Aduana Nacional
b) Planificar y coordinar la reception, almacenamiento. custodia, embarque o reembarque de 
mercancias de importacifin en transito de y hacia Bolivia, independientemente de su procedcncia 
consignadas a personas individuates o colcctivas. nacionales o extranjeras. piiblicas o privadas y 
organismos Internationales, en los puertos o reemtos de transito donde la entidad eslablezca o tenga 
agencias establecidas
Estas funciones comprcnden a las mercancias de exportacion de emp 
gubcrnamentales. El Agente Aduanero Oficial tambien podra prestar estos servi 
que asi Io requieran
c) Establecer y administrar depositos y almacenes en areas geograficas conferidas a Bolivia en puertos 
y lugares en el extranjero, al amparo de tratados y convenios. para su ulitizacion como lugares de 
transito de mercancias internadas y despachadas desde y hacia Bolivia
d) Apoyar, en el ambito de su competencia, las labores de la Aduana Nacional
e) Verificar que el transito de mercancias de importacifin provenientes de Ultramar hacia Bolivia scan 
lealizadas por Empresas Transportadoras Internationales autorizadas por las enlidades nacionales 
compelentes
I) Otras alribuciones y funciones establecidas por Ley_______________________________________

II Para generar on su conjunto un sistema eficiente y econbmico. para la fatilitacifin del servicio de 
Iransporte, se deberfi considerar el establecimiento y empleo de plalaformas logislicas, cenlros 
almaceneros y zonas francas nacionales que posibiliten optimas operaciones de manejo, 
almacenamiento y dislribucifin de cargas.

I Estan conformadas por la infraestruclura necesaria para el intercambio modal de iransporte y los
espacios disponibles para la carga/descarga de la mercancia. Pueden comprender otras mstalaciones 
como naves de almacenamiento, viales, edificios de oficinas. facilidades de deposito en zonas francas 
y almacenes aduaneros, entre otros
II Dentro de las instalaciones logisticas se deben destacar las plataformas logisticas por su importancia 
estrategica, considerando: la ubicacifin respecto a principales corredores de Iransporte de mercancias. 
dimension de espatio logistico, medios tecnicos y humanos disponibles. ademas de una gran 
potencialidad de desarrollo logistico y accesibilidad diaria,
III Con el proposito de agilizar el ingreso y despacho de mercancias. los sistemas informfiticos de 
control en depfisitos aduaneros y zonas francas. deben ser uniformes, riipidos y seguros.

I. La autoridad competente del nivel central debera aprobar los planes, programas y proyectos 
portuarios. acorde a normas tecnicas especificas.
II. Podran construir y administrar puertos en el territorio nacional, el nivel central del Estado 
Plurinacional. los gobiemos autfinomos departamenlales, los gobiernos autonomos municipales y 
autonomias indigena originario campesinas En el caso de la administration de puertos fluviales y 
lacustres se debera coordinar entre el nivel central del Estado y las enlidades territoriales autonomas 
(competencias ejercidas de manera concurrente).
III. Los puertos seran administrados por personas naturales 0 juridicas que cumplan requisites exigidos 
por la reglamentacidn especifica de registros ante la autoridad competente. precautelando el desarrollo 
national.
IV. La administration de los puertos en espacios territoriales de otro pais corresponderfi segiin los 
acuerdos y dispositiones quo emita el pais: sin embargo, la administration de los espacios asignados 
para el manejo de carga en los puertos. sera realizado por la entidad competente de nuestro pais, que

1. Servicios portuarios 
para Operadores de 
Comercio Exterior (OCE) 
que realizan Importaciones 
y Exportaciones en los 
ouertos y lugares 
fabilitados y por habilitarse 
para el transito de 
mercancias.

Exterior 
realizan 

y 
en 

logisticas 
nacionales con conexifin a 
puertos maritimos y/o 
fluviales
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17/5/2005

17/5/2005

17/5/2005

17/6/2015

17/6/2015
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El producto competencial N°2: “Servicios de plataformas logisticas para Operadores de Comercio Exterior (OCE) que realizan Importaciones 
y Exportaciones, en plataformas logisticas nacionales con conexion a puertos maritimos y/o fluviales”, no tiene producto generado, debido 
que actualmente la ASP-B no cuenta con ninguna plataforma logistica implementada.
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Decreto 
Supremo N° 
28126 rfe 
Funcionamiento 
de las Zonas y 
Depdsitos 
Francos

FECHA DE 
LA NORMA

ARTlCULO 4 
(DESARROLLO E 
IMPLEMENTACldN) -

ARTlCULO 5 
(CONCESlON) -

ARTlCULO 3- 
(FINALIDAD Y GIRO 
DE LA EMPRESA)

ARTlCULO 6.- 
(ACTIVIDADES DE 
LA EMPRESA)

ARTlCULO 2 
(ADMINISTRACION 
NACIONAL) ■

en calidad de agenle aduanero. cumplira las funciones de regular y conlrolar el ingreso y salida de 
mercancias.

La Adminislracidn de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP-B, vclard por un adecuado desarrollo de las 
opcracioncs del comercio exterior boliviano y las actividades productivas que se desarrollen en los 
Depftsilos Francos, Zonas Francas y Areas de Almacenamienlo otorgadas a Bolivia en el exterior

PRODUCTO 
COMPETENCIAL

PRODUCTO 
GENERADO

TIPO DE 
PRODUCTO

NIVEL DE 
PRODUCTO:

Decreto 
Supremo N° 
2406

Decreto 
Supremo N“ 
28126 de 
Funcionamiento 
de las Zonas y 
Depdsitos 
Francos

Decreto 
Supremo N° 
2406
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y eficiente los recintos portuarios. 
Bolivia en puertos y lugares en el

Decreto 
Supremo N° 
28126 de 
Funcionamiento 
de las Zonas y 
Depdsitos 
Francos

I La Adminislracidn de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP-B, en ejercicio de sus atribuciones y 
funciones eslablecidas en la Ley N' 1990, Io dispuesto en el Articulo 3 del Decreto Supremo N° 25136 
y el presente Decreto Supremo, ejecutara las acetones pertinenles a objeto de contar con 
inlraestructura adecuada para el desarrollo de operaciones de comercio exterior y actividades 
productivas en Depdsitos y Zonas Francas, y Areas de Almacenamienlo
II El desarrollo e implementacidn de infracstructura adecuada para la realizacidn de operaciones de 
comercio exterior y actividades productivas, en las dreas a que se refiere el Paragrafo precedenle. 
podra desarrollarse a traves de empresas bolivianas. extranjeras o mixtas y en ningun caso podrd set 
de cardcler exclusive, pudiendo inslalarse en dichas dreas mds de una empresa
III. La instalacidn de industrias en las Zonas Francas extemas, sera aulorizada por la Adminislracidn 
de Servicios Portuarios Bolivia - ASP-B y en ningun caso podrd ser con carader exclusive A lai 
efecto, la ASP B efccluard la corrcspondiente asignacidn de cspacios denlro del drea industrial de la 
zona franca, mediante proceso de licitacidn piiblica.

I La Adminislracidn de Servicios Portuanos - Bolivia - ASP-B, en ejercicio de sus atribuciones y 
funciones, debera ejecutar las acciones que correspondan a objeto de adjudicar, via licitacidn piiblica. 
los servicios de empresas cspccializadas para el desarrollo de operaciones de comercio exterior y 
actividades productivas en los Depdsitos y Zonas Francas. y Areas de Almacenamienlo otorgadas a 
Bolivia en el exterior La licitacidn publica, a ser efectuada por la ASP-B, debera prever requisitos que 
seran reglamentados en disposicidn expresa del Directorio de ASP-B
II En todos los casos, el proceso de licitacidn deberd sujetarse a Io dispuesto en la Ley N 1178 de 20 
de julio de 1990 - Ley de Adminislracidn y Control Gubemamentales. los reglamentos y las normas 
basicas aplicables.

I. La ASP-B se constituye como el unico agenle aduanero oficial acredilado por el Estado 
Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados y por habilitarse para el transito de 
mercancias. con la finalidad de coadyuvar en la ejecucidn de la politica de desarrollo portuario. 
plataforma logistica y comercio extenor, en el marco de sus atribuciones
II. La ASP-B tiene como giro comerclal, la preslacidn de servicios portuarios y de plataformas 
logisticas a las exportaciones e importaciones a traves de gestiones operalivas y administralivas 
en los puertos y lugares para el transito de mercancias desde y hacia et Estado Plurinacional de Bolivia

La ASP-B desarrollara las siguientes actividades:
a. Realizar alianzas estrategicas. contormar sociedades de inversion u otras formas de asociacidn 
conforme a la normativa vigente. en el territorio nacional y/o en el extranjero, con el fin de lograr los 
objetivos cmpresarialcs y csencialmente el desarrollo portuario y logistico de la cadena de transporte 
de mercancias;
b. Adminlstrar, invertir, operar y conservar de forma adecuada 
almacenes, silos, recintos extra portuanos y areas conferidas a 
extranjero, al amparo de tratados y convemos. que sean utilizados como lugares para el transito de 
mercancias y productos internados o despachados desde y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia.
c Realizar tareas de manipuleo de carga de importacidn y exportacion en los puertos donde estO 
establecido, por cuenta propia o tercerizacion de los indicados servicios portuarios;
d. Construir y admimstrar plataformas logisticas para el servicio del comercio exterior en territono 
nacional y extranjero para el transito de mercancias conectadas a los puertos maritimos y/o fluviales.
e. Establecer un sistema de intormacion portuaria y operativa utilizando los recursos tecnoldgicos mSs
adecuados y generar la intormacion de base de un sistema integrado de control y orientacidn logistica 
de la carga boliviana en trSnsito:
f. Prestar servicios portuarios a las exportaciones e importaciones a traves de gestiones operalivas y 
administralivas en los puertos y lugares para el transito de mercancias.
g. Prestar servicios a Iodo tipo de carga y contenedores con maqumaria, equipos, transporte y personal 
en puertos habilitados en el extranjero y/o plataformas logisticas nacionales con conexion a puertos 
maritimos y/o fluviales;
h. Establecer el tarilario para los servicios preslados,
i. Otras eslablecidas en normativa especifica.
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Plan Estrategico Empresarial PEE 2021 - 2025

5 ANALISIS FODA

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021 - 2025

4 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2026 DE LA ASP-B CON EL MARCO 
ESTRATEGICO NACIONAL

Ei Plan Operative Anual y Anteproyecto de Presupuesto de la Gestidn 2026 se vincula al 
Plan Estrategico Empresarial de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP- 
B) 2021-2025, que a su vez se articula al Plan Estrategico Ministerial 2021-2025 del 
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP que es compatible y concordante con 
el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025.

La articulacidn senalada es la relacidn secuencial y descendente que se encuentra 
expresado en el siguiente esquema:

El analisis FODA de la ASP-B se llevd a cabo mediante reuniones participativas con 
representantes de las diferentes direcciones, bajo el liderazgo de la Gerencia Ejecutiva. 
Durante estas sesiones, se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y 
amenazas que impactan en la gestidn institucional, evaluando tanto factores internes como 
externos. Este enfoque permitid integrar las perspectivas de todas las areas clave, 
asegurando un diagndstico complete y estrategico. La matriz FODA resultante, con sus 
respectivas estrategias combinadas, se encuentra en el siguiente cuadro.
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ENTORNO INTERNO

Fortalezas

10. Personal sin experiencia y capacitacion en las areas correspondientes

11.Baja integration tecnologica, Io que limita la eficiencia operativa

12. Falta de area de estadistica sobre el comercio exterior boliviano

13. No hay plan de mantenimiento

14. Administracion centralista

17. Operacione- al exterior a traves del BCB a tipo de cambio Oficial

1707

16. Incompatibilidad de Estatuto de la ASP-B con reglamentos internos 

aprobados con Resolution Administrativa

1. Posicion Exclusive y Estrategica: Es la unica entidad autorizada por 

normativa para proporcionar servicios portuarios para Bolivia, Io que 

garantiza un monopolio estatal sobre estas actividades.

2. Infraestructura y Presencia National e International: Cuenta con 

agencias regionales y oficinas en puertos clave (Arica, llo, Matarani), Io que 

facilita la conectividad del comercio exterior boliviano.

3. Apoyo a Politicas de Desarrollo Nacional: Alineacidn con politicas 

nacionales de desarrollo econdmico y social, como la Industrializacion por 

Sustitucidn de Importaciones.

4. Capacidad y Desarrollo del Personal: La ASPB puede realizar programas 

de formacibn para el personal, Io que mejora el desempeno operative y 

administrative.

7. La ASP-B Recursos Suficientes, que permite dar cobertura a inversiones 

y obligaciones

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

6. Las relaciones con les dientes de la ASP-B son mayormente 

transaccionales, centradas en la provision de servicios portuarios. Existe 

poca interaccion con los dientes fuera de la operativa estandar.

15. NO se cuenta con una estructura de Costos (sistema de costeo para la 

ASPB)

tiSpb

5. Capacidad de Diversificacion de Servicios: Ofrece una gama de servicios

logisticos, comerciales y operatives que permiten atender a una variedad 

de dientes nacionales e Internationales.______________________________

6. Cuenta con normativa que permite prestar servicios a todo tipo de carga 

y contenedores con maquinaria, equipos, transporte y personal en puertos 

habilitados en el extranjero y/o plataformas logisticas nacionales con 

conexibn a puertos maritimos y/o fluvia les; atender a una variedad de 

dientes nacionales e internacionales.

17. Incremento de los costos de operacibn en Arica aspecto que afecta en

los margenes de contribucibn teniendo una incidencia directa con los 

niveles de liquidez.________________________________________________

18. No se cuenta con la infraestructura adecuada en la terminal de carga

Boqueron para la utilizacibn eficiente de los activos____________________

19. Niveles de comunicacibn y coordination debiles con Instituciones

relacionadas a las operaciones de la ASP-B (Aduana Nacional)___________

20. Normativa interna desactualizada________________________________

21. Equipos computacionales obsoletos______________________________

22. Falta de procesos de induction.__________________________________

23. Falta de conocimiento de la normativa legal vigente respecto a la

Responsabilidad por la Funcibn y administration Publica, muchos 

servidores publicos desconocen las sanciones y consecuencias que pueden 

ocasionar actos Responsabilidad por la funcibn Publica_________________

24. Ausencia de mecanismos de control en la rotation de personal,_______

25. No se cuenta con el reglamento con capacitacion de personal en

Seguridad Ocupacional____________________________________________

26. Infraestructura tecnologica de data center en obsolescencia,

servidores, equipo de aire acondicionado, equipo de red, limita el 

rendimiento de los sistemas, aumentando asi el riesgo de fallas o 

interrupciones____________________________________________________

27. Falta de personal especializado en nuevas tecnologias, dificultades 

para encontrar talento en areas emergente como IA o Big Data

8. El ratio de endeudamiento bajo Io que refleja una estructura financiera

con minima dependencia de deuda externa.___________________________

9. Certification del Sistema de Gestibn de Calidad ISO 9001:2015._________

10. Se cuenta con un sistema atencibn con medios de comunicacibn para

reclamos, y consuitas dei usuario y/o tiiente, disponibles con la 

herramienta sistematizada SAC______________________________________

11. Independencia de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la

Corruption contando con instrumentos para la gestibn de denuncias._____

12. Aplicacibn de Tratados y convenios internacionales que mejoran la

gestibn de la empresa y optimizan sus resultados.______________________

13. cuenta con maquinaria y equipo para operaciones portuarias en

Terminal de carga Boqueron________________________________________

14. El equipo d? sistemas cuenta con el conocimiento detallado de la

infraestructura y sistemas en produccibn de la ASP-B, Io que permite dar 

solution a los problemas de manera eficiente__________________________

15. Los procesos automatizados en el SIAP relacionados con la gestibn de

carga maritima ■/ auertos asegura la fluidez de operaciones clave para el 

comercio exterior de Bolivia.________________________________________

16. Capacidad tie innovation tecnologica, habilidad para adoptar e integrar 

nuevas tecnologias que mejoran los procesos y ahaden valor a las 

operaciones de la empresa

7. Dependencia de canales fisicos tradicionales que generan ineficiencias

operativas. Falta de canales digitales que mejoren la accesibilidad y la 

experiencia del tiiente___________________________________________

8. Dependencia excesiva de ingresos por tarifas portuarias y falta de

diversificacion de fuentes de ingresos.______________________________

9. Subutilizacibn de la infraestructura disponible. puerto Busch

Debilidades_________________________
1. Estructura Organizational Rigida: La organizacibn tiene una estructura

jerarquica que limita la agilidad y la capacidad de respuesta no acorde a los 

procesos y poco dinamica ante cambios del entorno y oportunidades del 

mercado._________________________________________________________

2. Falta de Innovation y Mejora Continue: No existe una unidad especifica

para promover la innovacibn o la mejora continue en los procesos y 

servicios, Io que puede limitar su competitividad._______________________

3. Limitada Capacidad de Respuesta Tecnologica: La unidad de Tl es 

principalmente de soporte y no se menciona un enfoque estrategico en la 

transformacibn digital o automatizacibn de procesos.

3.1 no se cuenta infraestructura tecnologica y de soporte de informacibn 

back up (Espejo)___________________________________________________

4. Gestibn Regional Fragmentada: La gestibn de oficinas y sucursales

regionales puede ser ineficaz debido a la falta de una coordinacibn 

centralizada en atencibn a tiiente y en la oferta de servicios, Io que 

impacta la coherencia y efectividad operativa._________________________

5. Falta de Definicibn en la Ventaja Competitiva: La misibn y vision actuales 

no definen daramente cual es la ventaja competitiva especifica de la ASP-B 

frente a otros actores del mercado logistico regional.



Fortalezas

ENTORNO EXTERNO

Amenazas

2. Migracion de Usuarios de Arica a Iquique.

8. Inicio de Operacidn del Puerto de Chancay en Peru

9. incentives a la compra de activos de equipo maquinaria con arancel 0

12. Accesiblfidad a redes scciales y plataformas
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3. Existencia de tecnologias avanzadas (IA, loT, Big Data,), que permitan el 
manejo eficiente, empresarial la logistica y operaciones portuarias.

4. Mejora de Infraestructuras Portuarias con recursos propios para ampliar 
y mejorar las instalaciones y servicios logisticos.

5. Diversificacidn de Servicios Logisticos: Posibilidad de ampliar la oferta de 

servicios logisticos, como transporte intermodal, servicios de valor 
agregado, y plataformas logisticas inteligentes.

6. Promulgacidn de Decreto Supremo 5211 28 de agosto 2024 que crea la 
Ventanilla Unica del VUCE

7. Usar el DPUB como documento exclusive para la facilitacion del 

comercio

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

1. Comercio internacional (caida de importaciones per efectos de la divisa) 
afectando a les ingresos de la ASPB.

5. Conflictos Sociales. (Bloqueos, paros) generando el colapso de les 

puertos y multas para importadores.
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3. Cambios Regulatorios y Politicos: La dependencia de las politicas
gubernamentales puede afectar la estabilidad de las operaciones, ingresos 
y planificacidn a largo plazo de la ASP-B.__________________________

4. Dependencia de Infraestructuras de Terceros: Limitacion en la capacidad 
operativa debido a la dependencia de infraestructuras y servicios de 
puertos en otros paises.

10. Acuerdos Bir.acionales via cancilleria, para la presencia de la ASPB en
los puenos Villeta, Rosario Iquique, nueva palmira__________________

11. Plan maestro y modernizacion en puerto de llo a cargo de AUTORIDAD 

PORTUARIA NAC.ONAL GAM Moquegua PERU

6. Inestabilidad Econdmica y Comercial Global: Factores macroeconomicos

externos, como fluctuaciones en el comercio global y conflictos 
internacionales, pueden afectar la demanda de servicios._____________

7. Falta de Diversificacidn Geografica en Operaciones: La concentracidn de

operaciones en pocos puertos especificos puede limitar la capacidad de 
respuesta ante cambios o cierres inesperados de rutas.______________

8. Factores Externos, Divisas, reduccidn de volumen de carga, rebajas en 

Iquique, incremento del flete maritimo, suspension de pagos de flete.

9. Unilateralidad y condicionalidad de decisiones de operadores portuarios
en el exterior, en la determinacidn de tarifas aplicables a los servicios 
portuarios._______________________________________________

10. Desconocimiento de parte de la poblacidn sobre el proceder,

actividades y funcionalidad de la ASP-B.__________________________

11. Hackeo informacidn y publicacidn de datos falsos mediante redes

sociales._________________________________________________

12. Cambios de los parametros y normas de seguridad Avance r^pido de la 

tecnoiogia. La rapida evolucion de tecnologias y software puede dejar 

obsoletos los sistemas y recursos actuales, exigiendo constantes 

actualizaciones y capacitacidn del personal.

Debilidades_________________________
28. Obsolescencia de los sistemas, por avance tecnoldgico o normativo.

29. Falta de un ciclo de vida definido para los sistemas y los equipos de
escritorio, Io que dificulta la planificacidn, renovacidn y gestidn de los 
recursos tecnoldgicos, incrementando riesgos de obsolescencia, 
incompatibilidades y problemas de mantenimiento__________________

30. Capacidad limitada de los servicios de almacenamiento en la nube, el
cual puede restringir la capacidad para implementar nuevas soluciones 
tecnoldgicas o manejar un aumento de la carga de trabajo____________

31. Ausencia de automatizacion en ciertos procesos que aiin se realizan
manualmente. Io cual incrementa el riesgo de demoras y errores humanos, 
afectando la eficiencia operativa_______________________________

32. Inexistencia de imagen corporativa___________________________

33. No se cuenta con personal calificado para finanzas empresariales_____

34. Bajo nivel de coordinacidn con las otras Areas/Direcciones__________

35. Falta de capacitacidn en el manejo financiero___________________

36. Manuales desactualizados_________________________________

37. Desconocimiento del personal en temas normativos institucionales

38. Dependencia de sistemas antiguos___________________________

39. Burocracia interna_______________________________________

40. Deficiencias en el control en la recaudacidn de ingresos portuarios

41. No se cuenta con archivo histdrico de antigua data_______________

42. No se cuenta con una estructura de costos_____________________

43. No se cuenta con un sistema de seguimiento financiero____________

44. Dependencia de Proceso de pagos al exterior a traves del BCB (divisas)
que genera demoras________________________________________

45. Areas Organizacionales de la ASPB separadas en distintos edificios

46. Falta o Dificultad de coordinacidn con otras unidades_____________

47. Falta de manejo de TICS.___________________________________

48. Escala salarial no acorde al mercado laboral en puestos claves de
responsabilidad____________________________________________

49. Falta Incentives Salariales para areas Sustantivas (Comercial)

Oportunidades______________________
1. Exportaciones: El incremento en la exportacidn en graneles sucios,
minerales y la demanda de servicios logisticos ofrece un gran potencial de 
expansidn de operaciones.___________________________________

2. Desarrollo de Nuevas Alianzas Estrategicas: Posibilidad de establecer 
convenios con cneradores logisticos internacionales, navieras y otras 

entidades para mejorar la conectividad y los servicios.
No se han desarrollado actividades de integracidn con los actores del 
comercio internacional boliviano



15. Disponibilidad de ddlares que baja las operaciones de Importacion

CRUCE DE VARIABLES

El cruce de variables en el analisis FODA realizado a la ASP-B permitid identificar 
oportunidades y amenazas potenciales para la organizacidn. Por un lado, se identificaron 
oportunidades para diversificar los servicios logisticos ofrecidos, utilizar la infraestructura 
tecnoldgica en la nube para reducir costos y mejorar la eficiencia, e integrar herramientas 
de analisis de dates, automatizacidn y ciberseguridad para mejorar la gestidn portuaria. Por 
otro lado, se identificaron amenazas como la inestabilidad econdmica y comercial global, la 
falta de diversificacidn geografica en operaciones, la unilateralidad y condicionalidad de 
decisiones de operadores portuarios en el exterior, y el desconocimiento de parte de la 
poblacidn sobre el proceder, actividades y funcionalidad de la ASP-B. Estos resultados 
permitieron a la organizacidn desarrollar estrategias para aprovechar las oportunidades y 
mitigar las amenazas identificadas, con el objetivo de mejorar su desempeno y 
competitividad.

Expansion y Diversificacidn como Pilares de la Estrategia: Un componente fundamental de 
esta estrategia es la diversificacidn geografica y la expansion de las operaciones portuarias. 
La ASP-B reconoce la importancia de tener presencia en puertos clave como Iquique, Io 
que facility 'a el acceso a rutas comerciales maritimas cruciales y fortalecera la conectividad 
de Bolivia con el mundo. Ademas, el desarrollo de plataformas logisticas intermodales en 
ubicaciones estrategicas dentro del territorio nacional permitira una mayor eficiencia en el 
transports y la distribution de mercancias, mejorando la competitividad del comercio 

exterior boliviano.

a) Del cruce de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion FO 
Reaccion:

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

14. Escasez de talento especializado. Dificultad para atraer y retener 

personal cualificado en Tl debido a la alta demanda en el mercado laboral, 

Io cual afecta el rendimiento y la capacidad de respuesta del equipo.

aspb

Oportunidades

13. Adopcion de nuevas tecnologias y soluciones para mejorar la eficiencia 

y la efectividad en cuando la administracidn de los sistemas.

14. La infraestructura tecnoldgica en la nube ofrece la oportunidad de 

reducir costos de adquisicidn, mejorar la escalabiiidad, aumentar la 

agilidad en proyectos y fortalecer la seguridad y recuperacidn ante 

desastres. Esto permite a la organizacidn optimizar recursos y enfocarse en 

actividades estrategicas, impulsando la innovacidn y la eficiencia operativa

15. Se pueden integrar herramientas de analisis de datos, automatizacidn y

ciberseguridad para mejorar la gestidn portuaria.______________________

16. La existencia de plataformas orientadas a la interoperabilidad con

sistemas externos como VUCE. AGETIC, SIGEP que permitira mejorar la 

eficiencia operativa, aumentar la precision de la informacidn, facilitar el 

cumplimiento normative y contar con informacidn en tiempo real para 

mejorar latoma de decisiones. Esto fortalece la interconectividad de la 

ASP-B y promueve una operacidn mas agil transparente y alineada con 

regulaciones._____________________________________________________

17. Mayor oferta de software financiero para mejorar la precision en la 

contabilidad y la toma de decisiones

Para entrentar los desafios dinamicos y las amenazas cambiantes del entorno global, la 
Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) se embarcara en la 
implementation de una estrategia de reaction multiple. Esta estrategia tiene como objetivo 
primordial consolidar la presencia y ampliar la influencia de la ASP-B en el ambito nacional 
e internacional. Esto se lograra mediante el establecimiento de una red logfstica robusta y 
la creation de alianzas estrategicas sdlidas, que permitan una respuesta agil y efectiva ante 
los cambios en el panorama comercial.

Amenazas ________________________
13. Ciberataques y vulnerabilidades de seguridad. Aumento en la 

frecuencia y sofisticacibn de ataques ciberneticos que pueden poner en 

riesgo la integridad y confidencialidad de la informacidn.
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Optimizacion de Servicios y Procesos para una Mayor Eficiencia: La ASP-B tambien se 
centrara en la optimizacion de sus servicios y procesos internes. La capacitacibn continua 
del personal sera una prioridad, asegurando que los empleados cuenten con las habilidades 
y conocimientos necesarios para desempenarse de manera eficiente y efectiva en un 
entorno cada vez mas exigente. La sistematizacibn y automatizacibn de procesos, por otro 
lado, agilizaran las operaciones y reduciran la posibilidad de errores, mejorando la calidad 
y la rapidez de los servicios ofrecidos. Ademas, se fortalecera la infraestructura portuaria 
existente para garantizar que pueda soportar el aumento de las operaciones y cumplir con 
los estandares internacionales de calidad y seguridad.

Innovacibn Tecnolbgica como Motor de Adaptacibn y Liderazgo: La innovacibn tecnolbgica 
desempenara un papel crucial en la estrategia de la ASP-B. La adopcibn de nuevas 
tecnologias y el desarrollo de servicios de interoperabilidad permitiran a la ASP-B 
mantenerse a la vanguardia en el sector portuario. Esto incluye la implementacibn de 
sistemas de gestibn portuaria inteligentes, el uso de herramientas de analisis de datos para 
optimizar las operaciones y la adopcibn de tecnologias emergentes que mejoren la 
eficiencia y la sostenibilidad de las actividades portuarias.

Resultados Esperados: Consolidacibn y Liderazgo en el Sector Portuario: En conjunto, 
estas meedas permitiran a la ASP-B alcanzar resultados significativos. Se espera una 
mejora sustancial en la eficiencia operativa, Io que se traducira en una reduccibn de costos 
y una mayor capacidad de respuesta a las necesidades de los clientes. La adaptabilidad a 
las cambiantes dinamicas del comercio internacional sera otra ventaja clave, permitiendo a 
la ASP-B anticiparse a las tendencias del mercado y aprovechar nuevas oportunidades.

En ultima nstancia, esta estrategia integral tiene como objetivo consolidar la posicibn de la 
ASP-B como lider en el sector portuario boliviano. Al diversificar sus operaciones, optimizar 
sus servicios y adoptar la innovacibn tecnolbgica, la ASP-B estara preparada para enfrentar 
los desafios del future y contribuir de manera significativa al desarrollo econbmico y 
comercial de Bolivia.

Para abort ar los desafios actuales y futures, y aprovechar las oportunidades emergentes 
en el entorno dinamico del comercio internacional, la Administracibn de Servicios Portuarios 
- Bolivia (ASP-B) implementara un conjunto de medidas estrategicas con vision de future.

En segundo lugar, la ASP-B contrarrestara la caida de las importaciones, derivada de las 
fluctuaciones del comercio internacional. mediante el desarrollo de estudios exhaustivos y 
prospect ns. Estos estudios estaran orientados a identificar y anticipar nuevas necesidades 
de servicic s, permitiendo a la ASP-B adaptar su oferta y diversificar sus actividades para 
mantener su relevancia y competitividad en el mercado.

b) Del erjee de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion FA 
Respuesta:

En primer iugar, para hacer frente a la migracibn de usuarios del puerto de Arica hacia el 
puerto de Iquique, la ASP-B consolidara estrategicamente su presencia en Iquique. Esta 
medida busca mantener la continuidad y eficiencia de las operaciones portuarias bolivianas, 
adaptandose a las cambiantes preferencias de los usuarios y asegurando una presencia 
sblida en un puerto clave para el comercio exterior boliviano.

En tercer gar para mitigar el riesgo inherente a la concentracibn de operaciones en un 
numero umitado de puertos la ASP-B llevara a cabo el desarrollo de plataformas logisticas 
intermoda^s en ubicaciones estrategicas. Ademas, se implementara infraestructura

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026
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extraportuaria que contribuya a la optimizacibn de la eficiencia y a la reduccion de costos 
logfsticos. Estas acciones buscan fortalecer la resiliencia de la cadena logistica boliviana y 
mejorar si capacidad de respuesta ante posibles disrupciones.

En cuarto lugar, la dependencia de infraestructuras portuarias de terceros sera abordada 
de manera proactiva mediante la negociacidn de condiciones favorables con los operadores 
portuarios en paises vecinos. Simultaneamente, se impulsara la gestidn y desarrollo de 
nuevos puertos nacionales, incluyendo la construccidn de infraestructura portuaria propia, 
con el objetivo de incrementar la autonomia y el control sobre las operaciones portuarias 
de Bolivia.

Ademas^ la inestabilidad econdmica y comercial global sera enfrentada mediante una 
estrategia dual. For un lado, se buscara la diversificacidn de las fuentes de ingresos para 
reducir la vulnerabilidad ante las fluctuaciones del mercado internacional. For otro lado, se 
implementara una estrategia de ahorro y optimizacibn de costos para garantizar la 
sostenibilidad financiera y la eficiencia operativa de la ASP-B.

Ademas. se diversificaran los servicios logisticos, haciendo uso de tecnologias de 
vanguardia para ofrecer transporte intermodal, servicios de valor agregado y plataformas 
logisticas inteligentes (Fl 3, 013) (F16, 016). Para asegurar una ventaja competitiva 
sostenible la ASP-B llevara a cabo una redefinicibn de su misibn y vision, con el propbsito 
de forjar una identidad distintiva en el mercado logistico regional (D5, 02) (D5, 07).

La adopciba de nuevas tecnologias y la mejora de los sistemas de informacibn seran pilares 
fundamentales para el exito sostenido de la ASP-B a largo plazo (D3, 03) (D7, 07). El 
con,unto de estas estrategias de posicionamiento permitira a la ASP-B responder de forma 
proactive a as cambiantes condiciones del mercado y consolidar su rol como un actor clave 

en el ambito logistico tanto nacional como internacional.

La Admmistracibn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) adoptara una postura 
estrategica con el objetivo de adelantarse a las tendencias y desafios que depara el futuro. 
Para aprovechar el incremento en las exportaciones de minerales y la creciente demanda 
de servicios logisticos (F1, 01), la ASP-B ampliara sus operaciones portuarias, poniendo 
especial entasis en el puerto de Iquique (F1, A2).

c) Del cruce de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion DO 
position:

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

La infraestructura portuaria sera objeto de mejoras mediante la adquisicibn y el desarrollo 
de recursos propios. incluyendo la gestibn de nuevos puertos nacionales (F9, 04) (F6, 09). 
Asimismo se optimizara la estructura organizacional y la eficiencia operativa, con un 
enfoque particular en la descentralizacibn y la reorganizacibn de la estructura programatica 

(D14 05) (DI, 03).

Finalmente. la constante amenaza de ciberataques sera abordada mediante el 
fortalecimiento de la seguridad y la resiliencia de los sistemas informaticos de la ASP-B. 
Para ello. se aprovecharan los conocimientos existentes y se invertira en infraestructura de 
seguridad de vanguardia, con el fin de implementar medidas de proteccibn avanzadas que 
salvaguarden la integridad y confidencialidad de la informacibn y los sistemas de la ASP-B.



d) Del cruce de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion DA 

protection:

La Administracion de Servicios Portuarios -Bolivia (ASP-B) implementara un conjunto de 
estrategias de proteccidn con el objetivo de mitigar los riesgos inherentes a su operation y 

asegurar la continuidad de sus servicios.

En el ambito de la seguridad informatica, la ASP-B fortalecera la proteccidn de sus sistemas 
y datos frente a posibles ciberataques. Esto se lograra mediante la configuration de 
herramientas de proteccidn informatica de ultima generacidn y la implementation de 
sistemas de respaldo robustos (F15, A13) (F5, 011). Estas medidas garantizaran la 
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn critica, minimizando el 
impacto de posibles incidentes de seguridad y permitiendo una rapida recuperation en caso 
de ataque.

Asimismo, se buscara garantizar la continuidad de los servicios mediante el desarrollo y 
actualization de manuales de procedimientos. Estos manuales serviran como guia para la 
toma de decisiones y la ejecucidn de acciones en situaciones de emergencia o disruption 
(F1, 02). asegurando una respuesta rapida y coordinada ante cualquier eventualidad que 
pueda afectar la operation portuaria.

La proteccidn del medio ambiente sera un pilar fundamental de la estrategia de la ASP-B. 
Se asegurar?. e! cumplimiento estricto de la normativa ambiental vigente y se promoveran 
practicas sostenibles en todas las operaciones portuarias (Fl 1, A11). De esta manera, la 
ASP-B contribuira a la preservation del entorno y al desarrollo sostenible del sector 
portuario.

Finalmente, la ASP-B se compromete a fomentar una cultura de transparencia y etica en la 
institucdn. Para ello. se implementara un cddigo de etica que guie el comportamiento de 
todos los miembros de la organization y se promovera la participation ciudadana en el 
control social (F10, 06) (F7, 02). Estas acciones fortaleceran la integridad institutional y la 
confianza de la sociedad en la ASP-B.

Ampliation de la presencia e infraestructura de ASP-B: Se buscara ampliar la presencia de 
ASP-E y mejorar su infraestructura a traves de proyectos de inversion y las gestiones para 

conta ' con erminales de carga adicionales.

En el piano financiero, la ASP-B implementara una estrategia de gestidn de riesgos que 
incluira la diversification de ingresos, la optimization de costos y la gestidn eficiente de los 
recursos financieros (F8, A6). Ademas, se buscara mitigar los efectos de las fluctuaciones 
monetarias en las transacciones internacionales mediante el control del tipo de cambio (F8, 
012). Estas medidas buscan fortalecer la estabilidad financiera de la institution y asegurar 
su sostenibilidad a largo plazo.

En resumen. un plan estrategico para la Administracion de Servicios Portuarios -Bolivia 

(ASP-B) incluye:

Mejorar la eficiencia y los ingresos: Esto se lograra a traves de la consolidation del control 
portuario, la participacidn en ia programacidn de buques, la diversification de servicios, la 
opti : iza? n de procesos y el fortalecimiento de la infraestructura y la maquinaria.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

Qspb
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6 ARTICULACION DEL POA CON LA PLANIFICACION DE LARGO PLAZO

7 PROGRAMACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

31/12/202601/01/2026

31/12/202601/01/2026AGP 2

31/12/202601/01/2026

31/12/202601/01/2026

31/12/202601/01/2026
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ACCION DE CORTO PAZO GESTION 2026 RESPONSABLE

Establecer alianzas estrategicas: El plan tambien destaca la necesidad de establecer 
convenios y acuerdos tarifarios para mejorar el comercio y las operaciones portuarias.

De acuerdo con Io senalado en las Directrices de Formulacidn Presupuestaria Gestidn 
2026. aprobado mediante Resolucidn Bi Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025. La 
estructura programatica del PDES 2021-2025 contenida en las mencionadas Directrices 
sera de aplicacion obligatoria, excepcional y transitoria para todas las entidades publicas 
comprendidas en el ambito del SPIE, en el marco de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, 
y mantendra su vigencia unicamente hasta la aprobacidn de tin nuevo PDES.

A partir de los elementos citados, se han definido las “Acciones de Corto Plazo” que deberan 
ser alcanzadas a traves de la ejecucidn de las operaciones y tareas programadas en el 
POA 2026 de la Administracidn de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B). Asimismo, se 
articuld la formulacidn del Plan Operative Anual de la ASP-B, para la gestidn 2026; de 
manera excepcional y transitoria, al Plan Estrategico Empresarial de la Administracidn de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025, aprobado mediante Resolucidn 
Minis'':eria de! MEFP N°203 de 12 de julio de 2022 y Resolucidn de Directorio N° 012/2022 
de 17 de noviembre de 2022.

Se han definido las siguientes “Acciones de Corto Plazo” que deberan ser ejecutadas a 
traves de la ejecucidn de las operaciones y tareas programadas en el POA 2026 de la 
Administracidn de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B).

Gestionar capacitaciones. equipamiento.
InrYaestfuctura. y herramientas al personal para el

AGP 4 c. rplimlento de sus funciones e mcrementar an 1% 
-espec.o a a gestidn anterior, la calificacidn del 
: -.amoeno en el marco de la mejora continua

Reaiizai accior.es ue prevencicn, de lucha contra la 
AGP 5 corrupcidn de auditorias para una gestidn

.: nspaieme dirigidas a todo el personal en la ASP-B.

COD. 
POA

I FECHA PREVISTA 

DE INICIO

FECHA PREVISTA 
DE FINALIZACION

Todas las areas y 
unidades 

administrativas

Direction de 
comercializacidn

Unidad de 
Transparencia

Unidad de 

Auditoria Interna

Direccidn 
Administrativa 

Financiera

Direccidn de
Operaciones

Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de personal: Tambien se enfatiza la 
importancia de mejorar las habilidades del personal, fortalecer la seguridad de la 
informacidn y adoptar nuevas tecnologias como la inteligencia artificial y el almacenamiento 

en la nube.

er
2 el ' -

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYEGTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

Gestionar de manera optima los gastos operativos en
- s. B s '/aves del desarrollo de una estructura 

AGP 3 | r : ida - centres de cos-os cue oe-mita un
e ia renrabilidad en 1% en la gestidn 2026 
la gestidn anterior

I Mantener operativos los puertos habilitados y por 
harriinrse para el transito de la carga desde y hacia 

AGP 1 i BcHvia y movilizar de hasta 1 625.362 toneladas de 
carga con conexidn a los Oceanos Pacifico y Atiantico, 

____ 

. 1 ra-po/t cas comercia’es yeiecutar acciones de
t .- radas . r .. omoc on de los ser. icios que 

br la ASP-B para los puertos de Ho y Puerto Busch y 
de esta manera, incrementar er 1% los ingresos por la 
prestacidn de servicios respecto a la gestidn anterior

accior.es


40% 61 809.616AEfc 1 40% ACP 1

1 491 57830%25% ACP 2AEP 2

20% ACP 3 10%AEE 3

10%
73.080.51710% ACP 4AEE 4

172.08410%AEE 5 5% ACP 5
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COD
PEE

Desarrollar gestiones 
comerciales y de mercadotecnia 
para el incremento de ingresos 
por ventas de los servicios que 
brinda la ASP-B a clientes 
nacionales y extranjeros, con la 
finalidad de mayor rentabilidad e 
incremento del mercado. al 2025

Incrementar el nivel de 
rentabilidad de la empresa para 
la atencion de politicas sociales 
de redistribucion de ingresos en 
el Estado Plurinacional de 
Bolivia, al 2025

Mejorar el desempeno de la 
gestion institucional eficiente 
para el 2025, en las oficinas a 
nivel nacional y en el extranjero. 
utilizando adecuadamente los 
recursos y la planificacidn como 
herramientas

Mantener el cumplimiento de la 
gestion publica transparente y 
mejorar la tasa de control interno 
institucional posterior, al 2025.

INDICADOR
QUINQUENAL DE
CUMPLIMIENTO DE
MOVIMIENTO DE
CARGA (IQCMC)

RESULTADO
INDICADOR
QUINQUENAL DE
CUMPLIMIEN LO DE
INGRESOS POR 
VENTAS DE 
SERVICIOS (IQCIVS)

INDICADOR
QUINQUENAL DE
CUMPLIMIENTO AL
NIVEL DE 
RENIABILIDAD 
(IQCNR)

INDICADOR 
QUINQUENAL DE 
CUMPLIMIENTO A 
LA GESTION 
INSTITUCIONAL 
EFICIENTE (IQCGIE)

Direccidn de 
Comercializa 

cion

Direccidn 
Administrativ 
a Financiera

Direccion de 
Operaciones

Todas las 
areas y 

unidades 
organizacion 

ales 
administrativ 

as

Mantener operatives los puertos habilitados y por 
habilitarse para el transito de la carga desde y 
hacia Bolivia y movilizar de hasta 1 625.362 
toneladas de carga con conexidn a los Oceanos 
Pacifico y Atlantico, al 2026

Aplicar politicas comerciales y ejecutar acciones de 
marketing orientadas a la promocidn de los sen/icios 
que brinda la ASP B para los puertos de llo y Puerto 
Busch y de esta manera. incrementar en 1% los 
ingresos por la prestacibn de servicios, respecto a la 
gestion anterior.

Gestionar de manera optima los gastos operativos 
en la ASPB a (raves del desarrollo de una 
estructura basada en centres de costos que permita 
un incremento de la rentabilidad en 1% en la 
gestion 2026 en relacibn a la gestion anterior.

Gestionar capacitaciones, equipamiento, 
infraestructura, y herramientas al personal para el 
cumplimiento de sus funciones e incrementar en 
1% respecto a la gestion anterior, la calificacibn del 
desempeno en el marco de la mejora continua.

Accibn de Corto Plazo 
Gestibn 2026

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

GESTION 2026

Movilizacibn de hasta 
1.625.362 toneladas de 
carga con conexibn a los 
Oceanos Pacifico y 
Atlantico, al 2026

Incrementar en 1% los 
ingresos por la prestacibn 
de servicios de la ASP-B. 
mediante la aplicacibn de 
politicas comerciales y la 
ejecucibn de acciones de 
marketing para los puertos 
de llo y Puerto Busch.

Incremento del 1% en la 
rentabilidad de la gestibn 
2026 en comparacibn con 
la gestibn anterior, como 
resultado de la gestibn 
eficiente de gastos por 
centres de costos

Incremento del 1 % 
respecto a la gestibn 
anterior al desempeno del 
personal de la ASPB.

Mantener en 100% el 
cumplimento de (areas de 
auditoria y transparencia 
en la ASPB

I Presupuesto 
programado 

Gestibn 2026 (en 
bolivianos)

Inciiimentar las actividades de 
comercio exterior mediante la 
movilizacibn de 1.908.590 
toneladas de carga por puertos 
habilitados y plataformas 
logisticas con conexibn a los 
puertos del Pacifico y Atlantico 
en procura de apoyar el 
desarrollo economico y social 
con Industrializacibn por 
Sustilucibn de Importaciones. al 
2025

INDICADOR
QUINQUENAL DE 
CUMPLIMIENTO A 
LA
TRANSPARENCIA Y 
EL CONTROL 
INTERNO DE LA 
GESTION PUBLICA 
(IQCTCIGP)

Unidad de 
Transparenci 
a Unidad de 

Auditoria
Interna

Realizar acciones de prevencibn, de lucha contra la 
corrupcibn, y de auditorias, para una gestibn 
transparente, dirigidas a todo el personal en la 
ASP-B.

Resultado Esperado 
Gestibn 2026

Pond.
%

oo
GO

9 GSpb

• Unidad !

Accibn Empresarial Especifica Pond. % Indicador de Proceso or9an^acion COD 

responsable ;



INDiCADORES DE CORTO PLAZO

a)

META = 100%

indicador: IACMC = INDICADOR ANUAL DE MOVIMIENTO DE CARGA

Donde:

MCPP: Movimiento de Carga en Puertos y Plataformas.

MMCPP: Meta de Movimiento de Carga en Puertos y plataformas = 1.444.278,60 toneladas.

b)

META = 88%

Indicador: IAPM = INDICADOR ANUAL DE PARTICIPACION DE MERCADO

Donde:

VCMA: Volumen de Carga Movilizado por la ASP-B.

VCMNVA: Volumen de Carga Movilizado a Nivel Nacional Via Maritima.

C)

META = 100%

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE

0,5

LA RENTABILIDAD

15

16?

Acctcn de Corto Plazo 1: Mantener operatives los puertos habilitados y por habilitarse 
para el transito de la carga desde y hacia Bolivia y movilizar de hasta 1.625.362 
toneladas de carga con conexidn a los Oceanos Pacifico y Atlantico, al 2026.

Aecio n de Corto Plazo 2: Aplicar politicas comerci ales y ejecutar acciones de 
marketing orient adas a la promotion de los servicios que b rind a la ASP-B para los 
puertos de llo y Puerto Busch y de esta manera, incrementar en 1% los ingresos por la 
prestacion de servicios, respecto a la gestidn anterior.

Action de Corto Plazo 3: Gestionar de manera optima los gastos operativos en la 
ASPB a traves del desarrollo de una estructura basada en centros de costos que permita 
un mcremento de la rentabilidad en 1% en la gestidn 2026 en relation a la gestidn 
anterior.

IACRF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE 
FINANCIERA

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

Indicador: lACNR
RENTABILIDAD

cispb 
w

IACRF = — * 100
MRF

lACNR = IACRF * 0,5 + IACRAT *

IAMC = 100
MMCPP

IAPM = VCMA * 100
VCMNVA



Donde:

Donde:

META = 72%

IAEGIA = %AvFisAdm * 100

Donde:

META = 100%

A LA

IACTCIGP = IACRPC 0,33 + IACDVEHE 0,33+ IACCII* 0,33

:nd;c: 'or: IACRP

16
161

e) Accion de Corto Plazo 5: Realizar acciones de prevencidn de lucha contra la 
corrupcidn, y de auditorias, para una gestidn transparente, dirigidas a todo el personal 
en la ASP-B.

d) Accion de Corto Piezo 4: Gestionar capacitaciones, equipamiento, infraestructura, y 
herramientas al personal para el cumplimiento de sus funciones e incrementar en 1 % 
respecto a la gestidn anterior, la calificacidn del desempeno en el marco de la mejora 
contmua.

RF: Rentabilidad Financiera. Criterio proveniente del Indicador ROE (Return On Equity) = UN/PA, que es 
la Rentabilidad sobre los recursos propios. Mide la rentabilidad de la empresa respecto al aporte de capital 
de los accionistas, que resulta ser el rendimiento o la retribucidn que el accionista percibe como pago al 
uso del capital inicial que dio inicio a sus operaciones.

IACRAT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD DE LOS

ACTIVOS TOTALES

MRF: Meta de Rentabilidad Financiera. La meta a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de 

Politica Tributaria a principio de cada gestidn.

AvFisAdm: Avance Fisico de todas las operaciones administrativas. Este dato sera extractado del informe 
de seguimiento y evaluation a la ejecucidn del POA de la gestidn.

RAT: Rentabilidad de los Activos Totales. Criterio proveniente del Indicador ROA (Return Of Assets) = 
UN/AT, que es la rentabilidad sobre los activos totales. Mide la rentabilidad de la empresa respecto a sus 
activos totales, es decir, la capacidad que tienen sus activos en la generation del pago o retribution al 
accionista por el capital invertido.

MRAT: Meta de la Rentabilidad de los Activos Totales. La meta a ser alcanzada sera establecida por el 
Vicem'nisterio de Politica Tributaria a principio de cada gestidn.

Indicador: IAEGIA = INDICADOR ANUAL DE EFICIENCIA DE LA GESTION 
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

= INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION

PUBl ICA DE CUENTAS

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

9 aspb

Indicador: IACTCIGP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO
TRAN3PARENCIA Y EL CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA

* 100|ACr AT =
MRAT



Donde:

Donde:

IACCII = 100

Donde:

16017

ANPR

ANP

DVEPCA: Denuncias por Vulneracion a la Etica y Presuntos Hechos de Corrupcidn Atendidas en la Gestidn.
Es la cantidad de denuncias por vulneracion a la etica y presuntos hechos de corrupcidn, atendidas por la Unidad de 
Transparencia. quien es responsable de proporcionar el dato correspondiente.

APR: Auditorias Programadas Realizadas
Es la cantidad de auditorias internas programadas que se realizaron cada gestidn
AP: Auditorias programadas
Son las auditorias programadas para cada gestidn
ANPR- Auditorias No Programadas Realizadas
Es la cantidad de auditorias no programadas que se realizaron en cada gestidn (incluye tambien informes de 
seguimiento. relevamiento de informacidn y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna).

uditorias No Programadas.
Son las auditorias requeridas para cada gestidn (incluye tambien informes de seguimiento, relevamientos de informacidn 
y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna).

RPCR: Rendiciones Publicas de Cuentas Realizadas 
Dato a ser proporcionado por la Unidad de Transparencia

RPCPG: Rendicion Publica de Cuentas Programadas en la Gestidn
Se debe programar por parte de la Unidad de Transparencia, al menos 2 rendiciones publicas de cuentas cada gestidn

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA 
DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE 
CORRUPCION

MDVEC: meta de Denuncias por Vulneracion a la etica y presuntos hechos de corrupcidn. 
La mera es el 100% de denuncias recibidas en la gestidn por la Unidad de Transparencia.

IACCII = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE CONTROL INTERNO 
INSTlTUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTldN 2026
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DVEPCA

MDVEC

) *100

*100

* 0,2 )

IACDVEHC = (

RPCR \

RPCPG/

IACRPC = (

— *0,8 + 
AP



8 DETERMINACION DE LAS OPERACIONES

RESPONSABLE

40%ACP 1

PUERTOS

PUERTOS

PUERTOS

PUERTOS

OOP

OOP

OOP

OOP

DOP

OOP

PUERTOS

DOP

ACP 2 30% 2.P101

Gestion de atencidn al cliente REGIONALES2.P103

2.P206 Gestion de cobranza y cartera en mora

REGIONALES2.PEE1

REGIONALES2.PEE2

DC

DC

DAFACP 3 10%

DAF3.PEE2

15318

Gestionar de manera optima los 

gastos operatives en la ASPB a 

traves del desarrollo de una 

estructura basada en centros de 

costos que permita un incremento 

de la rentabilidad en 1% en la

Aplicar politicas comerciales y 

ejecutar acciones de marketing 

orientadas a la promocidn de los 

servicios que brinda la ASP-B para 

los puertos de Ho y Puerto Busch y 

de esta manera, incrementar en 

1% ios  ingresos por la prestacibn 

de servicios, respecto a la gestion 

anterior.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

Desarrollar una estructura basada en centros 

de costos que permita el incremento de la

DOP- 

PUERTOS

3.PEE1 Adecuar la Estructura Programatica en el 

SIGEP en el 2026, concordante a la estructura 

basada en centre de costos desarrollada.

1.PEE6 Gestionar un (1) acuerdo interinstitucional de 

cooperacion para la utilizacion de recintos 

extraportuarios en la Republica de Peru al 

2026

DC-

REGIONALES

DC- 

REGIONALES

qspb

Cod.POA ACCIONES DE CORTO PLAZO (POA) PONDERACION Cod.POA

Mantener operatives los puertos 

habilitados y por habilitarse para el 

transito de la carga desde y hacia 

Bo.ivia y movilizar de hasta 

1.625.362 toneladas de carga con 

conexion a los Oceanos Pacifico y 

Atlantico, al 2026.

OPERACIONES

1.P102 Gestionar los servicios portuarios de transito 

de mercancia en puerto

1.PEE1 Movilizar carga por puertos chilenos al 2026

1.PEE2 Movilizar carga por puertos peruanos al 2026

1.PEE3 Movilizar carga por puertos habilitados hacia 

el Oceano Atlantico, en la Hidrovia Paraguay - 

Parana al 2026

1.PEE5 Gestionar un (1) acuerdo para la utilizacion de 

recintos portuarios en otros puertos chilenos 

al 2026

2.M001 Evaluar y realizar seguimiento a la aplicacion 

del Plan Comercial y de Marketing al 2026

2.M002 Desarrollar 2 propuestas acuerdos 

estrategicos con operadores y camaras del 

sector en Bolivia al 2026

1.PEE9 Desarrollar una (1) propuesta de manual de 

procedimientos de Operador Logistico al 2026

1.M001 Gestionar 1 relocalizacion de la Zona Franca 

Boliviana en coordinacion con el Estado 

Argentine al 2026

1.M002 Gestionar convenios interinstitucionales con 

empresas o entidades en el extranjero para 

mejorar y/o ampliar la cobertura de servicios 

de la ASP-B, a nivel nacional al 2026

1.M003 Elaborar normativa y/o herramientas tecnicas 

operativas al 2026

1.M005 Analizar la factibilidad de un estudio de pre­

inversion para una plataforma logistica 

intermodal al 2026.

Promocionar los servicios ofrecidos en Puerto

Busch y Puerto de Ho 2026

Desarrollar una (1) propuesta tarifaria para 

los servicios que presta la ASP-B, de acuerdo a 

necesidad al 2026

1.M006 Gestionar el equipamiento para Puerto Busch, 

en el marco de la aprobacion del del Decreto 

Supremo N° 5441, en la gestion 2026.

1.M007 Realizar gestiones administrativas para la 

ampliacibn de servicios, logistico operative en 

las terminales de carga Puerto Busch y 

terminal de carga Boqueron al 2026

Gestion comercial



RESPONSABLEOPERACIONES

DCGPP10%ACP4

UCOMS

UTI

DAJ

UFI

Gestion del talento humano URH4.P204

Gestion administrativa UAD4.P205

UTI4.PEE1

UFI

DCGPP4.PEE5

DCGPP

DCGPP

UTI

DAJ

DAF

5.P301 Gestion de Transparencia UT10%ACP5

Gestion de Control Interne UAI5.P302

9 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

19 158

La ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacidn brinda a sus clientes, de 
acuerdo ai siguiente detalle:

Realizar acciones de prevencion, 

de lucha contra la corrupcion, y de 

auditorias, para una gestion 

transparente, dirigidas a todo el 

personal en la ASP-B.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

4.171002 Actualizar la normativa interna y 

herramientas tecnicas administrativas, a nivel 

nacional al 2026

4.PRY1 Implementar 1 edificio central de la 

Administracion de Servicios Portuarios - 

Bolivia en la ciudad de La Paz al 2026

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacidn al 2026

9 ospb

Cod.POA ACCIONES DE CORTO PLAZO (POA) PONDERACION Cod.POA

gestion 2026 en relacion a la 

gestion anterior.

Gestionar capacitaciones, 

equipamiento, infraestructura, y 

herramientas al personal para el 

cumplimiento de sus funciones e 

incrementar en 1% respecto a la 

gestion anterior, la calificacion del 

desempeno en el marco de la 

mejora continua.

4.PEE4 Implementar 1 sistema informatico 

administrative contable y de costos al 2026

Mantener 1 certificacion del Sistema de 

gestion de la calidad ISO 9001:2015 al 2026

4.M001 Mejorar el desarrollo organizacional de la 

ASP-B al 2026

4.MOOS Evaluar la Implementacion de 1 sistema ERP 

para automatizar procesos en las Oficinas 

Nacionales y del exterior al 2026 donde la 

ASP-B tiene presencia

4.M006 Gestionar 1 proyecto de Decreto Supremo 

para adquirir los derechos propietarios de los 

predios de la Terminal de Carga Puerto Busch 

y Terminal Portuaria Especializada Boqueron 

al 2026

rentabilidad en 1% en la gestion 2026 en 

relacion al 2025

4.P001 Gestion de la planificacion y mejora 

empresarial

4.P004 Gestion de comunicacion

4.P201 Gestion de sistemas y TIC’S

4.P202 Gestion de asesoria y representacion legal

4.P203 Gestion financiera



1. Informacion de la logistica y normativa en comercio exterior de la mercancia en transito:

2. Supervision de la recepcion y despacho de la mercancia de importacion:

2.3.

3. Agenciamiento en mercancia de exportacibn:

4. Almacenamiento de mercancia en puerto

5. Tarifas port 'arias

F7

SERVICIOS DE LA ASP-B

cispb

2.1.
2.2.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

Gestibn de servicios portuarios para el transito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de 
Bolivia, en puertos habilitados en el extranjero:

3.3. Exporiaciones
La planificacibn se realiza en coordinacibn con el operador portuario y la empresa de 
transporte terrestre, para a su vez coordinar con el agente naviero contratado por el 
exportador.

- E Encargado de Exportaciones de la ASP-B, coordina con el exportador forwarder (agente de 
carga) contratado, posteriormente con el operador portuario para realizar las siguientes 
acciones, segiin corresponda:

Recepcion, consolidacibn y embarque (carga suelta).
Recepcion y transferencia.
Recepcion y embarque (FCL).
Servicio del Gate out (despacho) de contenedores, segiin corresponda.
Emitir certificados de carga en puerto a requerimiento por el exportador o importador.
Control del VGM (peso certificado por puerto).

4.1. Puerto Arica
Para .mportacibn: 365 dias

- Para exportacion: 60 dias
4.2. Puerto llo

Para importacion: 90 dias
Para exportacibn: 60 dias

4.3. Puerto Matarani
- °ara /ehiculos: 21 dias
- Para trigo: 90 dias
- Para contenedores: 60 dias
- D?.ra carga suelta: 365 dias

1.1. Atencibn a las solicitudes de movilizacibn de la mercancia.
1.2. Informacion en plataforma web y otros canales.
1.3. Acceso a normativa de comercio exterior.

Planificacibn.
Flujo de Operaciones en puerto
- Vaciado de contenedor (desconsolidacibn), Despacho FCL, Carga Suelta,

Servicios Adicionales (Re-internacibn, Re-estiba y Transbordo)
Importacion
- Recepcion de carga y la elaboracibn del Documento Portuario Unico Boliviano DPU-B, por 

parte del area de matrizado en puerto.
La planificacibn se realiza en Puerto, el area encargada recibe solicitudes de programacibn de 
faenas de los representantes de los consignatarios segun el tipo, posteriormente se cruza la 
informacion con el DPU-B, DP y Manifiesto Internacional de Carga (MIC).
Se realiza la supervision del despacho de la mercancia de importacion por el area de 
operaciones.

- La informacion se transfiere al modulo de todo gasto, en el cual se genera.

3.1. Planificacibn.
3.2. Flujo de Operaciones en puerto

- Recepcion, consolidacibn y embarque (carga suelta)
- Recepcion y transferencia
- Recepcion y embarque (FCL)



10 PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2026

ESTRUCTURA POA

OPERACION PROGRAMA

1.PEE1 Movilizar carga por puertos chilenos al 2026 460.262

1.P102 54.546.272

1 PEES 17.528 61.809.616

6.524.164

1 .PEE2 Movilizar carga por puertos peruanos al 2026 261.390

122.204

2.P101 Gestion comercial 581.734

1.491.5782.PI 03 Gestion de atencidn al cliente 774.200

13.440

Gestion de la pianificacion y mejora empresarial4.P001 226.504

4.P004 209.891

4.P201 592.105

Gestion de asesoria y representation legal4.P202 222.141

Gestion financiera 42.843.335

73.080.5174.P204 Gestion del talento humano 23.064.030

Gestion administrative 5.500.5934.P205

323.330

98.588

5.P301 Gestion de transparencia 40.800

172 084

Gestion de control interno 131.284

TOTAL PRESUPUESTO - GESTION 2026 136.553.795 136.553.795

£56

2.P206 Gestion de cobranza y cartera en mora

2.PEE1

4.PEE1

En el siguiente cuadro de “ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 
2026”, se puede observar el Plan Operative Anual articulado al Presupuesto estimado de la 
gestion 2026, a nivel de las Acciones Corto Plazo (ACP) y de acuerdo a la Estructura 

Programatica del Presupuesto.

acci Pn  de  corto
PLAZO

COD.

POA

Gestionar un (1) acuerdo para la utilization de 
recintos portuarios en otros puertos chilenos al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados hacia el

Gestionar los servicios portuarios de transito de 
mercancia en puerto

Modernizar los sistemas de tecnologia e 
information al 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en Puerto 
Busch y Puerto de Ho 2026

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION 2026

PPTO POR 
operaci Pn

410 0 001

430 0 001

000 0 001
210 0 001
240 0 001

000 0 001
000 0 094

097 0 051
99 00 021

000 0 001

009 0 001

ACP2:
Aplicar politicas 
comerciaies y ejecutar 
acciones de marketing 
orientadas a ia 
promocidn de los 
servicios que brinda la 
ASP-B para los puertos 
de lie y Puerto Busch y 
de esta manera, 
incremental' er . ■ - ios 
ingresos por la 
prestacibn ce servicios, 
respecto a la gestion 
anterior

ACP5:

ReaLza' aceidnes de 
preverern de lucha 
contra la corruocion, y de 
auditorias, para una 
gestion transparente, 
dirigidas a todc el 
persona; en ia ASP-B.

Mantener 1 certification del Sistema de gestion de 
ia calidad ISO 9001:2015 al 2026

S aspb 
w

Gestion de comunicacibn

Gestion de sistemas y TICS

5.P302

CATEGORIAS PROGRAMATICAS Y
________PRESUPUESTO

PPTO POR 
ACCION DE

CORTO PLAZO

ACP4:
Gestionar
capacitaciones.
equipamiemo.
infraestructura. y
herramientas a! personal 4.P203 
para el cumplimiento de -----------
sus funciones e 
incrementar en 1% 
respecto a la gestion 
anterioi ia cr. :cacibn 
del desempeho en el 
marc ~ . e;3ra 
continua

ACPI:
Mantener operatives los 
puertos habilitados y por 
habilitarse para el 
transito de la carga 
desde y hacia Bolivia y 
movilizar de hasta 
1.625.362 toneladas de 
carga con conexibn a los 1.PEE3 Oceano Atlantico, en la Hidrovia Paraguay - Parana 
Oceanos Pacifico y al 2026
Atlantico, al 2026

4.PEES



11 DETERMINACION DE TAREAS Y PRODUCTOS

v/ v 
/RE!

ADM

En Anexo 2 adjunto, se describe la determinacidn de requerimientos para las acciones de 
corto plazo que fue trabajada por cada responsable de ejecucidn de dichas acciones.

PLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTlON 2026

En Anexo 1 adjunto, se presentan los Formularios R-0429 “PLAN OPERATIVO ANUAL” 
Gestidn 2026 (REPORTES PLANIWATANA), documentos que contienen las Tareas y 
Productos; agrupados por Operaciones y Acciones de Corto Plazo, de la Administracibn de 
Servicios Dortuarios - Bolivia (ASP-B) para la gestidn 2026.

12 DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

QSpb 
w

.155
22

//

y/nor Machaca Llusora 
qfoNSABLEDEPlANIFlCAtlON
^NlSTRACldN DE SERVICIOS 
PORTU ARIOS • BOLIVIA ----
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aspb FORMULARIO PLAN OPERATIVO ANUAL - ACCIONES

07-2021

PERIODO 2026

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

31/12/20261/1/20261 40% 40% 61 809.616,008 4 9 Porcentaje 1

31/12/20261/1/20261 2 2 25% 30% 1.491.578,004 Porcentaje 2

31/12/20261/1/20261 1 2 3 20% 10%4 Porcentaje 3

31/12/20261 10% 73 080 517,00 1/1/20262 1 7 4 Porcentaje 4 10%

31/12/20265% 1/1/20261 7 1 5 Porcentaje 10% 172 084,002 5

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

PROFESIONAL QUE ELABORA

Accion Estrategica Empresarial Indicador de Proceso Accion de Corto Plazo 2026

Responsable Resnltado esperado 2026

E Denominacidn Descripcion Denominacidn

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO r IRMA

Ponder 

acidn % Unidad de 

medida

Incrementar en 1% los 

ingresos por la prestacidn de 

servicios de la ASP-B, 

mediante la aplicacidn de 

politicas comerciales y la 

ejecucidn de acciones de 

marketing para los puertos 

de Ho y Puerto Busch.

Fecha 

Prevista de 

inicio

Fecha 

Prevista de 

finaiizacidnCod.

PEE

Incrementar las actividades de 

comercio exterior mediante la 

movilizacidn de 1 908.590 toneladas 

de carga por puertos habilitados y 

plataformas logisticas con conexion 

a los puertos del Pacifico y 

Atlantico, en procura de apoyar el 

desarrollo econdmico y social con 

Industrializacion por Sustitucion de 

Importaciones, al 2025.

Desarrollar gestiones comerciales y 

de mercadotecnia para el 

incremento de ingresos por ventas 

de los servicios que brinda la ASP-B 

a clientes nacionales y extranjeros, 

con la finalidad de mayor 

rentabilidad e incremento del 

mercado, al 2025

Mejorar el desempeno de la gestidn 

institucional eficiente para el 2025, 

en las oficinas a nivel nacional y en 

el extranjero. utilizando 

adecuadamente los recursos y la 

planificacidn como herramientas

Mantener el cumplimiento de la 

gestion publics transparente y 

mejorar la tasa de control intemo 

institucional posterior, al 2025

INDICADOR QUINQUENAL DE 

CUMPLIMIENTO DE 

MOVIMIENTO DE CARGA

(IQCMC)

INDICADOR QUINQUENAL DE 

CUMPLIMIENTO DE 

INGRESOS POR VENTAS DE 

SERVICIOS (IQCIVS)

INDICADOR QUINQUENAL DE 

CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE 

RENTABILIDAD (IQCNR)

INDICADOR QUINQUENAL DE 

CUMPLIMIENTO A LA 

GESTlbN INSTITUCIONAL 

EFICIENTE (IQCGIE)

INDICADOR QUINQUENAL DE 

CUMPLIMIENTO A LA 

TRANSPARENCIA Y EL 

CONTROL INTERNO DE LA 

GESTlbN PUBLICA

(IQCTCIGP1_________________

Todas las areas y 

unidades 

organizacionales

Direccion de 

Comercializacion

Direccion de

Operaciones

Mantener operatives los puertos 

habilitados y por habilitarse para el 

transito de la carga desde y hacia 

Bolivia y movilizar de hasta 

1 625 362 toneladas de carga con 

conexion a los Oceanos Pacifico y 

Atlantico, al 2026

Aplicar politicas comerciales y 

ejecutar acciones de marketing 

orientadas a la promocion de los 

servicios que brinda la ASP-B para 

los puertos de llo y Puerto Busch y 

de esta manera, incrementar en 1% 

los ingresos por la prestacidn de 

servicios, respecto a la gestidn 

anterior

Movilizacidn de hasta 1.625 362 

toneladas de carga con conexion 

a los Ocdanos Pacifico y 

Atlantico, al 2026

Incremento del 1% en la 

rentabilidad de la gestidn 2026 

en comparacidn con la gestidn 

anterior, como resultado de la 

gestidn eficiente de gastos por 

centres de costos

Incremento del 1 % respecto a la 

gestidn anterior al desempeno 

del personal de la ASPB

Incrementar el nivel de rentabilidad 

de la empresa para la atencidn de 

politicas sociales de redistribucidn 

de ingresos en el Estado 

Plurinacional de Bolivia, al 2025

Unidad de 

Transparencia;

Unidad de 

Auditoria Interna

Direccion 

Administrativa 

Financiera

Realizar acciones de prevencidn, de 

lucha contra la corrupcidn, y de 

auditorias, para una gestidn 

transparente, dirigidas a todo el 

personal en la ASP-B

Presupuesto 

programado 

2026

cn
co

Ponder 

aeipn ,
% I

Gestionar de manera optima los 

gastos operatives en la ASPB a 

traves del desarrollo de una 

estructura basada en centres de 

costos que permita un incremento 

de la rentabilidad en 1% en la 

gestidn 2026 en relacidn a la gestidn 

anterior.

Gestionar capacitaciones, 

equipamiento, infraestructura, y 

herramientas al personal para el 

cumplimiento de sus funciones e 

incrementar en 1 % respecto a la 

gestidn anterior, la calificacidn del 

desempeno en el marco de la 

mejora continua

R-0428

VERSION 1

Mantener en 100% el 

cumplimento de (areas de 

auditoria y transparencia en lai 
ASPB /

Wilnor Machaca Lluscq 
RESPONSABLE DE PLANIFICACION 

ADMItJiSIftAOSM SEHVICinS HCq K
POPTUAPIOS • BOLIVIA

Estructura del

POES

| M | R I A Cod.

POA

Saniel Prudencio Villarroe! Balderrama 
GERENTE EOECUTtVO

ADMINISTRACION DE SERVICIOS

----------~-0flTUAPI05-BOLIVIA-------

_D PLANIHCAOON V PP^ECTOS 

OvidioTuco Calle
DIRECTOR ADMINISTRATM) FINANCIERO 
■>DMINISTRA£ldN OE SERVICIOS <?

POPTHAMOS-BOLIVIA



ANEXO 1

FORMULARIOS R-0429

REPORTES PLAN I WATANA

GESTION 2026

Mimi  ■

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
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TAREAS Y PRODUCTOS

PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION 2026
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FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

CH

ospb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

MlOllil

BOLIVIA



ASP-BAREA

2026Gestion del POAR-0429

594Codigo Entidad
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

ASP-BSiglaAREA TODAS LAS AREAS

ProductoTareas especificas Cod. POAOperaciones

de func

ARICA0%1.PEE1.01101-01-2026 31-12-2026

1.PEE 1.02 Medir la efectividad del Operador Portuario.

ARICA0% 100%Eficiencia y Efectividad.01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.021

1.PEE 1.03 Procesar las facturas de page al Operador Portuario.

ARICA100%0%01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.031

ARICA100%0%01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.041

UAP0%01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.051

de func

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Cod.
POA

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Cod. 
POA

1.PEE1.05 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacidn y exportacion realizadas 
en el Puerto de Antofagasta

Fecha 
prevista fin

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de Arica.

Certificacion de tarifas empleadas 
(importacion, exportacion y reefer).

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de Antofagasta.

Linea base 
Gestidn 2025

3317 
TONELADAS

Unldades 
organizacional 

es

1.PEE1 Movilizar carga por 
puertos chilenos al 
2026

1.PEE2 Movilizar carga por 
puertos peruanos al 
2026

Cod.

POA

Fecha prevlsta 
inicio

Meta Gestion 
2026

1075215
TONELADAS

Monto total ejecutado GATE OUT Y 
TRANSPORTE.

Tipo de 
Op.

1.PEE1.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacidn realizadas 
en el Puerto de Arica.

1.PEE1.04 Gestionar los gastos de GATE OUT Y 
TRANSPORTS

isf PLANI
lu o t ci n o
SSTHI* KTEGRADO Of PROGRAMACItn OPERAmA MUM.

1 Mantener operatives los
puertos habilitados y por 
habilitarse para el 
transito de la carga 
desde y hacia Bolivia y 
movilizar de hasta 
1.625.362 toneladas de 
carga con conexion a los 
Oceanos Pacifico y 
Atlantico, al 2026



Tareas especificas Cod. PDA ProductoOperaciones

0%01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.011

0%Monto en Bolivianos total ejecutado01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.021

ILO001-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.031

1.PEE2.04 Procesar los Gastos de Funcionamiento y otros - Ho

ILOMonto en Bolivianos total ejecutado 001-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.041

de func

BUSCH0%1.PEE3.01101-01-2026 31-12-2026

BUSCH0%01-01-2026 31-12-2026 1.PEE3.021

BUSCHMonto en Bolivianos total ejecutado 0%31-12-2026 1.PEE3.03101-01-2026

MATARAN
I

MATARAN 
I

Fecha 
prevista fin

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de Matarani.

Cod. 
PDA

1.PEE3 Movilizar carga por 
puertos habilitados 
hacia el OcSano 
AtlSntico, en la 
Hidrovia Paraguay - 
Parana al 2026

Cod. 
POA

Fecha prevista 
inlcio

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de llo.

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
la Terminal Portuaria Especializada 
Boqueron (Puerto de Busch)

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el el Puerto ESM (Puerto de Busch)

360923 
TONELADAS

123680 
BOLIVIANOS

42908 
TONELADAS

93520 
BOLIVIANOS

32727 
TONELADAS

110271 
TONELADAS

2751216 
BOLIVIANOS

1—4

4^

GO

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Cod.
POA

Linoa base 
Gestidn 2025

Meta Gestion 
2026

Unidades 
organlzacional 

es

Tlpo de 
Op.

1.PEE2.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacidn realizadas 
en el Puerto de Matarani.

1.PEE2.02 Procesar los Gastos de Funcionamiento y otros - 
Matarani

1.PEE2.03 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacidn realizadas 
en el Puerto de llo.

1.PEE3.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacidn realizadas 
en la Terminal Portuaria Especializada Boqueron

1.PEE3.03 Gestionar la ejecucidn de los Gastos de 
Funcionamiento y otros - para la Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de Carga Puerto 
Busch

1.PEE3.02 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacidn realizadas 
en la Terminal de Carga Puerto Busch

1.PEE3.04 Gestionar actividades administrativas para la 
habilitacidn de un puerto en zona franca Boliviana 
(Villeta).



Operaciones Tareas especificas Cod. PDA Producto

100% 100% UAP01-01-2026 31-12-2026 1.PEE3.041

de func

UAP31-12-2026 1 1 actividades01-01-2026 1.PEE5.011

de func

1 INFORME OOP01-01-2026 31-12-2026 1.PEE6.011 0

de func

OOP01-01-2026 31-12-2026 1.PEE9.011 0% 1 propuesta

de func

100% 100% DOP01-01-2026 31-12-2026 1.M001.011

Cod.
POA

1.PEES.01 Gestionar la presencia de la ASP-B en el Puerto de 
Iquique

1.PEE6.01 Realizar un documento de analisis integral para una 
posible utilizacion de recintos extraportuarios en la 
Repiiblica del Peru.

1 .PEE9.01 Realizar propuesta para servicios como operador 
logistico (plataforma logistica)

1.M001.01 Gestionar la relocalizacion de la ex zona franca 
boliviana con las instancias competentes

Fecha prevista 
iniclo

Fecha 
prevista fin

100% de actividades realizadas para la 
habilitacidn de un puerto en zona franca 
Boliviana (Villeta)

100% de actividades realizadas para 
gestionar la presencia de la ASP-B en el 
Puerto de Iquique

100% de actividades realizadas para 
formalizar un acuerdo interinstitucional 
de cooperacion

100% de actividades realizadas para 
brindar servicios como operador logistico

100% de actividades realizadas para 
establecer un Puerto Transferencia en la 
Republica de la Argentina

Linea base 
Gestion 2025

Unidades 
organizacional 

es

4^

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

1.PEE5 Gestionar un (1) 
acuerdo para la 
utilizacion de recintos 
portuarios en otros 
puertos chilenos al 
2026

1.PEE6 Gestionar un (1) 
acuerdo 
interinstitucional de 
cooperacion para la 
utilizacion de recintos 
extraportuarios en la 
Republica de Peru al 
2026

1.PEE9 Desarrollar una (1) 
propuesta de manual 
de procedimientos de 
Operador Logistico al 
2026

1.M001 Gestionar 1 
relocalizacion de la 
Zona Franca 
Boliviana en 
coordinacidn con el 
Estado Argentine al 
2026

Cod.
POA

Meta Gestion 
2026

Flpo de 
Op.

Cod.

POA



Operaciones Tareas especiflcas Cod. POA Producto

de func

0% 1 propuesta DOP1.M002.01101-01-2026 31-12-2026

de func

1 Proyecto de Manual 0% DOP01-01-2026 31-12-2026 1.M003.011

de func

1 informe 0 1 informe DOP01-01-2026 31-12-2026 1.M005.011

1 INFORME01-01-2026 1.M005.021 1 informe 0% DOP31-12-2026

de func

1.M003.01 Actualizar Manual de operaciones portuarias de 
puerto Busch, procedimientos, reglamentos internos.

1 Propuesta de 
manual.

Cod.

POA

1 .M002 Gestionar convenios 
interinstitucionales 
con empresas o 
entidades en el 
extranjero para 
mejorar y/o ampliar la 
cobertura de servicios 
de la ASP-B, a nivel 
nacional al 2026

1.M005 Analizar la factibilidad 
de un estudio de pre- 
inversibn para una 
plataforma logistica 
intermodal al 2026

Cod. 
POA

1.M002.01 Gestionar propuestas de convenio con operadores 
portuarios con los que la ASP-B se relaciona

1.M005.01 Identificar las necesidades del alcance del estudio de 
pre-inversibn para una plataforma logistica 
intermodal al 2026

1.MOOS.02 Determinar los alcances tecnicos de los terminos de 
referencia del estudio de pre-inversibn para una 
plataforma logistica intermodal al 2026

1.M006.01 Gestionar la dotacibn de maquinaria necesaria para 
brindar el servicio portuario en Puerto Busch, 
conforme a las disposiciones del D.S. 5441.

Fecha prevista 
iniclo

Fecha 
prevista fin

2 convenios interinstitucionales de 
cooperacibn empresarial

Unidades 
organizacional 

es

Accibn de corto plazo 
Gestibn 2026

1.M003 Elaborar normativa 
y/o herramientas 
tecnicas operativas al 
2026

1.M006 Gestionar el 
equipamiento para 
Puerto Busch, en el 
marco de la 
aprobacibn del 
Decreto Supremo N° 
5441, en la gestibn 
2026.

Cod.
POA

Linea base 
Gestibn 2025

Meta Gestibn 
2026

Fipo de 

Op-

CD



Operacfones Tareas especificas Cod. POA Producto
Gestion 2026

BUSCH0%01-01-2026 31-12-2026 1.M006.011

de func

DOP0%01-01-2026 31-12-2026 1.M007.011

0% 1 INFORMES DOP1.M007.02101-01-2026 31-12-2026

de func

12 INFORMES DOP1201-01-2026 31-12-2026 1.P102.011

200 INFORMES UAP01-01-2026 1.P102.021 18031-12-2026

100% 100% UAP01-01-2026 31-12-2026 1.P102.031

12 Reportes y/o informacidn estadlstica 
portuarias

0 Equipamiento 
gestionado

1 .M007 Realizar gestiones 
administralivas para 
la ampliacion de 
servicios, logistico 
operativo en las 
terminales de carga 
Puerto Busch y 
terminal de carga 
Boqueron al 2026

1.P102 Gestionarlos 
servicios portuarios 
de transito de 
mercancias en puerto

Cod. 
POA

1 .M007.01 Realizar las gestiones administralivas necesarias 
ante las autoridades competentes en materia de 
intereses marltimos para la obtencion y actualizacion 
del permiso de operaciones (Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de Carha Puerto 
Busch)

1.M007.02 Gestionar la obtencion y actualizacion de la licencia 
ambiental para Puerto Busch

Fecha prevista 
inlcio

Fecha 
prevista fin

100% de actividades realizadas para la 
gestionar la maquinaria necesaria para 
brindar el servicio en Puerto Busch

100% de actividades realizadas para la 
obtencibn y actualizacion del permiso de 
operaciones (Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de 
Carha Puerto Busch

100% de actividades realizadas para la 
obtencidn de la licencia ambiental y/o 
actualizaciones y/o seguimiento 
realizado

200 Certificaciones de tarifas empleadas 
(importacidn, exportacidn y reefer) 
solicitudes de pago por servicios 
portuarios.

100% de actividades realizadas para 
lefectuar el mantenimiento, equipamiento 
y readecuacion de la infraestructura 
portuaria

1 Permiso o 
actualizacidn

Cod. Accion de corto plazo 
POA ‘

4^
CH

Cod.
POA

Llnea base 
Gestldn 2025

Unidades 
organizaclonal 

es

Meta Gestion 
2026

Tipo de 
Op.

1.PI 02.02 Procesar informacibn para el pago al Operador 
Portuario, cuando corresponda.

1 .PI02.03 Coordinar el mantenimiento, equipamiento y 
readecuacion de la infraestructura portuaria

1.PI 02.01 Analisis y generacibn de informacibn 
estadistica portuaria oportuna y confiable para 
la toma de decisiones



Operaciones Tareas especificas Cod. PDA Producto

2

de func

100% 100% URLP01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.011

31-12-2026 100% 100% RORU01-01-2026 2.PEE1.021

100% 100% URCBBA01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.031

100% 100% URSC01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.041

100% 100% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.051

01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.061 100% 100% URCHU

de func

Cod.

POA

Aplicar politicas 
comerciales y ejecutar 
acciones de marketing 
orientadas a la 
promocion de los 
servicios que brinda la 
ASP-B para los puertos 
de tlo y Puerto Busch y 
de esta manera. 
incrementar en 1% los 
ingresos por la 
prestacidn de servicios, 
respecto a la gestidn 
anterior.

2.PEE1 Promocionar los 
servicios ofrecidos en 
Puerto Busch y 
Puerto de llo 2026

2.PEE2 Desarrollar una (1) 
propuesta tarifaria 
para los servicios que 
presta la ASP-B, de 
acuerdo a

2.PEE1.06 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agenda Sucursal Sucre

Cod. 
POA

Fecha prevista 
Inicio

Fecha 
prevista fin

Linea base 
Gestidn 2025

Unidades 
organizacional 

es

Acclon de corto plazo 
Gestidn 2026

2.PEE1.05 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agenda Sucursal El Alto

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA REGIONAL LA PAZ

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA SUCURSAL EL ALTO

Meta Gestidn 
2026

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA SUCURSAL ORURO

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA SUCURSAL SUCRE

Tipo de 
Op.

Cod. 
POA

2.PEE1.02 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agenda Sucursal Oruro

2.PEE1.04 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agenda Regional Santa 
Cruz

2.PEE1.01 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agencia Regional La Paz

2.PEE1.03 Realizar la ventas de servicios portuarios y 
plataformas logisticas en la Agencia Regional 
Cochabamba



Tareas especificas Cod. PDA ProductoOperaciones

necesidad al 2026

1 nueva agenda Regional o Sucursal UAR01-01-2026 31-12-2026 2.PEE2.011 1

de func

DC1 Informe01-01-2026 31-12-2026 2.M001.011 0

12 Informes DC01-01-2026 31-12-2026 2.M001.012 0

de func

2 Informes DC31-12-2026 001-01-2026 2.M002.011

DC0 2 Informes01-01-2026 31-12-2026 2.M002.012

2.P101 Gestion comercial de func

82% 83% DC01-01-2026 31-12-2026 2.P101.011

DC31-12-2026 5 7 Informes01-01-2026 2.P101.021

2.PEE2.01 Elaborar una propuesta de apertura de nueva oficina 
regional o sucursal a nivel nacional

Nivel de satisfaccidn del cliente obtenido 
de las 2 encuestas anuales.

Cod. 
POA

CO

Accidn do corto plazo 
Gestion 2026

2.M001 Evaluar y realizar 
seguimiento a la 
aplicacion del Plan 
Comercial y de 
Marketing al 2026

Cod.
POA

2.M001.01 Emisidn de un Informe de evaluacidn sobre la 
aplicacion del Plan Comercial y de Marketing en la 
gestion 2025

2.M002.01 Presentacidn de (2) Propuestas de Alianzas 
Estrategicas con Operadores y Camaras del sector 
en Bolivia al 2026.

2.P101.02 Promodonar los servicios de la ASP-B a traves de la 
participacion en ferias, ruedas de negocios, 
campanas publicitarias y de marketing durante la 
gestion 2025

Pecha prevlsta 
inicio

Pecha 
prevista fin

1 Informe de Evaluacidn sobre la 
aplicacidn del Plan Comercial y de 
Marketing en la gestion 2025

Emision de Informes de seguimiento 
mensual, sobre la aplicacidn del Plan 
Comercial y de Marketing

2 Informes tecnicos de diagnostico sobre 
intereses, necesidades y posibles 
acuerdos estrategicos

2 Informes tScnicos de validacidn, que 
incluya borradores de acuerdos 
estrategicos a la Direccion de 
Comercializacion para ser presentados a 
la Gerencia Ejecutiva.

7 participaciones comerciales y de 
marketing orientadas a la promocion de 
los servicios de importacion y 
exportacion de la

1 UNA
PROPUESTA

Unidades 
organizacional 

es

2.M002 Desarrollar 2 
propuestas acuerdos 
estrategicos con 
operadores y camaras 
del sector en Bolivia 
al 2026

2.P101.01 Incrementar el nivel de satisfaccidn de los clientes de 
la ASP-B.

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion 
2026

Cod. 
POA

Tlpo de 
Op.



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

ASP-B

87% DC01-01-2026 31-12-2026 2.P101.031 23%

01-01-2026 2% DC31-12-2026 2.P101.032 0

2.P101.04 Medir y Analizar la perdida de clientes

12 Informes01-01-2026 31-12-2026 2.P101.041 0 DC

01-01-2026 1500 visitas 1500 Visitas URLP31-12-2026 2.P101.051

01-01-2026 31-12-2026 2.P101.061 360 Visitas 360 Visitas RORU

01-01-2026 31-12-2026 2.P101.071 730 visitas 730 Visitas URCBBA

01-01-2026 31-12-2026 2.P101.081 1800 visitas 1800 Visitas URSC

400 Visitas01-01-2026 31-12-2026 2.P101.091 400 UREA

01-01-2026 31-12-2026 2.P101.0101 360 Visitas 360 Visitas URCHU

1500 visitas a nuevos clientes en la 
Agenda Regional Regional La Paz

Cod. 
POA

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Cod. 
POA

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

Incrementar la participacidn de mercado 
de la ASP-B en operaciones de 
importacion, en los puertos donde se 
tiene presencia.

Incrementar la participacidn de mercado 
de la ASP-B en operaciones de 
Exportacidn, en los puertos donde se 
tiene presencia.

360 visitas a nuevos clientes en la 
Agenda Sucursal Oruro

730 visitas a nuevos clientes en la 
Agenda Regional Cochabamba

400 visitas a nuevos clientes en la 
Agenda Sucursal El Alto

360 visitas a nuevos clientes en la 
Agenda Sucursal Sucre

Elaborar 12 informes de analisis de 
abandono de clientes

Tipo de 
Op.

Cod.
POA

Llnea base 
Gestidn 2025

Unldades 
organizaclonal 

es

Ingresos por la venta de servicios - 
AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Meta Gestidn
2026

2.PI01.010 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agenda 
Sucursal Sucre

2.PI 01.05 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agenda 
Regional Regional La Paz

2.P101.08 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agenda 
Regional Regional Santa Cruz

2.PI 01.06 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agenda 
Sucursal Oruro

2.PI01.09 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 
Sucursal El Alto

2.P101.03 Incrementar la Participacidn de mercado de la ASP-B 
en Importaciones y Exportaciones.

2.P101.07 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 
Regional Cochabamba



I azo
Operaciones Tareas especfficas Cod. POA Producto

de func

100% URLP01-01-2026 31-12-2026 2.P103.011 100%

01-01-2026 100% RORU31-12-2026 2.P103.021 100%

URCBBA01-01-2026 2.P103.031 100% 100%31-12-2026

100% URSC01-01-2026 31-12-2026 2.P103.041 100%

100% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P103.051 100%

01-01-2026 100% 100% URCHU31-12-2026 2.P103.061

01-01-2026 URLP31-12-2026 2.P103.071 100% 100%

01-01-2026 2.P103.081 100% 100% RORU31-12-2026

01-01-2026 31-12-2026 100% 100% URCBBA2.P103.091

Cod. 

POA

2.P103 Gestidn de atencidn al 
cliente

Cod.

POA
Cod.

POA

Pecha prevista 
iniclo

Pecha 
prevista fin

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 
ORURO

DP validados - AGENCIA REGIONAL LA 
PAZ

DP validados - AGENCIA REGIONAL 
COCHABAMBA

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA REGIONAL LA PAZ

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA SUCURSAL ORURO

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA SUCURSAL EL ALTO

Empadronamientos realizados - 
AGENCIA SUCURSAL SUCRE

Unidades 
organizaclonal 

es

Linea base 
Gestidn 2025

Meta Gestidn
2026

Tipo de
Op. •

2.P103.02 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agenda Sucursal Oruro

2.P103.03 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agencia Regional 
Cochabamba

2.P103.04 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agencia Regional Santa Cruz

2.P103.06 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agencia Sucursal Sucre

2.P103.08 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal Oruro

2.PI03.01 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agencia Regional La Paz

2.P103.05 Realizar el empadronamiento de operadores de 
comercio exterior en la Agencia Sucursal El Alto

2.P103.07 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional La Paz

2.P103.09 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Cochabamba

Accidn de corto pl; 
Gestidn 2026



Operaciones Tareas especfficas ProductoCod. POA

URSC100% 100%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0101

100% UREA01-01-2026 100%31-12-2026 2.P103.0111

100% URCHU01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0121 100%

97% URLP01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0131 97%

RORU97% 97%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0141

URCBBA01-01-2026 97% 97%31-12-2026 2.P103.0151

URSC01-01-2026 31-12-2026 97% 97%2.P103.0161

97% 97% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0171

URCHU01-01-2026 97% 97%31-12-2026 2.P103.0181

Fecha 
prevista fin

Cod. 
POA

Cod.
POA

Fecha prevista 
inicio

DP validados - AGENCIA REGIONAL 
SANTA CRUZ

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 
EL ALTO

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 
SUCRE

Unidades 
organizacional 

es

Cod.
POA

Planillas canceladas - AGENCIA 
SUCURSAL ORURO

Planillas canceladas - AGENCIA 
REGIONAL COCHABAMBA

Planillas canceladas - AGENCIA 
SUCURSAL EL ALTO

Planillas canceladas - AGENCIA 
REGIONAL SANTA CRUZ

Llnea base 
Gestidn 2025

Planillas canceladas - AGENCIA 
REGIONAL LA PAZ

Planillas canceladas - AGENCIA 
SUCURSAL SUCRE

Meta Gestlon 
2026

Tipo de 
Op.

2.P103.012 Realizar la validacion de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal Sucre

2.P103.010 Realizar la validacion de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Santa Cruz

2.P103.016 Realizar la cancelacion de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Santa Cruz

2.P103.018 Realizar la cancelacion de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal Sucre

2.P103.011 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal El Alto

2.P103.013 Realizar la cancelacion de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional La Paz

2.P103.014 Realizar la cancelacidn de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal Oruro

2.P103.015 Realizar la cancelacion de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Cochabamba

2.P103.017 Realizar la cancelacibn de planillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal El Alto

Accidn de cprto plazo 
Gesti6n2026



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

UARTasa de cobranza de planillas 98% 98%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0191

1 INFORME UAR01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0201 Una propuesta tarifaria 1

de func

100% URLP100%01-01-2026 31-12-2026 2.P206.011

100% 100% RORU01-01-2026 31-12-2026 2.P206.021

URCBBA01-01-2026 31-12-2026 2.P206.031 100% 100%

100% 100% URSC01-01-2026 31-12-2026 2.P206.041

100% 100% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P206.051

100% 100% URCHU01-01-2026 31-12-2026 2.P206.061

2.PI 03.020 Desarrollar una (1) propuesta de tarifas para los 
servicios de la ASP-B de acuerdo a requerimiento

Fecha 
prevista fin

Cod. 
POA

2.P206 Gestidn de cobranza 
y cartera en more

2.P103.019 Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 
emitidas y cobradas por numero de casos.

Fecha prevlsta 
Inicio

Unidades 
organizacional 

es

Accion de corto plazo 
Gestidn 2026

Cod.

POA
Cod. 
POA

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA SUCURSAL 
ORURO

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA REGIONAL 
COCHABAMBA

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA REGIONAL 
SANTA CRUZ

Linea base 
Gestidn 2025

Tipo de 
Op.

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA REGIONAL LA 
PAZ

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA SUCURSAL EL 
ALTO

Nivel de eficacia de la notificaciones 
realizadas - AGENCIA SUCURSAL 
SUCRE

Meta Gestidn 
2026

co

2.P206.02 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora, a traves de la Agenda Sucursal Oruro

2.P206.03 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora, a traves de la Agenda Regional Cochabamba

2.P206.01 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora. a travds de la Agenda Regional La Paz

2.P206.05 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora, a travds de la Agenda Sucursal El Alto

2.P206.04 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora, a traves de la Agenda Regional Santa Cruz

2.P206.06 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 
mora, a traves de la Agenda Sucursal Sucre

2.P206.07 Ejecutar el 100% de las gestiones de cobranza de 
cartera en mora vencida (planillas con antigiiedad de 
13 a iSOdias).



Operaclones Tareas especlficas Cod. POA Producto
Gestidn 12026

100% DC98%01-01-2026 31-12-2026 2.P206.071

2.P206.08

DC31-12-2026 2.P206.081 70001-01-2026

Reducir la carters en mora historica en 3%.2.P206.09

5% 3% DC31-12-2026 2.P206.091 Reducir la carters en mora en 3%01-01-2026

2.P206.010

100% 100% DC31-12-2026 2.P206.010101-01-2026

2.P206.011 Realizar la atencidn a grandes clientes

0 DC01-01-2026 31-12-2026 2.P206.0111

3

de func

3.PEE1.01 Rentabilidad Financiera

100% 100% UFI01-01-2026 31-12-2026 3.PEE1.011

de func

Fecha 
prevista fin

24 Avisos de 
cobro

Gestionar de manera 
optima los gastos 
operatives en la ASPB a 
trav&s del desarrollo de 
una estructura basada 
en centres de costos 
que permita un 
increme nto de la 
rentabilidad en 1 % en la 
gestidn 2026 en relacion 
a la gestidn anterior.

3.PEE2 Desarrollar una 
estructura basada en 
centres de

Realizar la gestidn de cobranzas de cartera en mora 
historica (planillas con antigiiedad mayor a 180 dias).

Gestionar y suscribir el 100% de las solicitudes de 
planes de pago por mora.

Fecha prevista 
Inicio

Desarrollar 750 gestiones de cobranza 
de cartera en mora historica (Planillas 
mayor a 180 dias)

24 avisos de cobro y conciliaciones de 
planillas efectuadas a grandes clientes 
(YPFB y VINTO en coordinacidn con la 
Regional).

Suscribir al 100% las solicitudes de 
planes de pago por mora

Indicador Anual de Cumplimiento de la 
Rentabilidad Financiera

Linea base 
Gestidn 2025

750 Gestiones 
de cobranza

Unidades 
organizacional 

es

Cod. Accidn de corto plazo 
POA Gestidn'12026

OJ
GO

3.PEE1 Adecuar la Estructura 
Programdtica en el 
SIGEP en el 2026, 
concordante a la 
estructura basada en 
centre de costos 
desarrollada.

Cod.
POA

Desarrollar al 100% gestiones cobranza 
en mora vencida (planillas con 
antiguedad mayor a 12 dias y menor a 
180 dias)

Meta Gestidn 
2026

ripo de 
Op.

Cod. 
POA



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

3.PEE2.01 Rentabilidad de los Activos Totales

01-01-2026 31-12-2026 3.PEE2.011 100% 100% UFI

4

de func

100%01-01-2026 31-12-2026 4.PEE1.011 100% UTI

01-01-2026 31-12-2026 4.PEE1.021 Infraestructura modernizada 1 UTI

de func

01-01-2026 31-12-2026 4.PEE4.011 1 Sistema UFI0

de func

4.PEE1.01 Modernizacion de sistemas administrativos y de 
apoyo

4.PEE1.02 Modernizacion y optimizacion de la infraestructura 
tecnologica institucional

Fecha 
prevista fin

Gestionar 

capacitaciones, 
equipamiento. 
infraestructura, y 
herramientas al personal 
para el cumplimiento de 
sus funciones e 
incrementar en 1% 
respecto a la gestidn 
anterior, la calificacion 
del desempeno en el 
marco de la mejora 
continua.

4.PEE1 Modernizar los 
sistemas de 
tecnologia e 
informacion al 2026

costos que permita el 
incremento de la 
rentabilidad en 1% en 
la gestidn 2026 en 
relacidn al 2025.

4.PEE4.01 Implementar un sistema administrativo 
contable

Fecha prevlsta 
Inicio

Atencion de requerimiento de nuevos 
sistemas y/o aplicaciones

1 Sistema informatico para realizar la 
gestion contable de la ASP-B

Indicador Anual de Cumplimiento de 
Rentabilidad de los Activos Totales

1 Infraestructura 
modernizada

Cod.
POA

Accion de corto piazo 
Gestion 2026

4.PEES Mantener 1 
certificacion del 
Sistema de gestidn de 
la calidad ISO 
9001:2015 al 2026

Cod.
POA

Cod.
POA

Llnea base 
Gestion 2025

Unidades 
organlzacional 

es

4.PEE4 Implementar 1 
sistema informatico 
administrativo 
contable y de costos 
al 2026

Meta Gestion
2026

Fipo de 

Op.



Operaciones Tareas especlficas Cod. PDA -ProductoGestion 2026

UDO01-01-2026 4.PEE5.011 131-12-2026

UDO17 12 informes01-01-2026 31-12-2026 4.PEE5.012

1 UDO01-01-2026 31-12-2026 4.PEE5.013

de func

4.M001.01 Estructura organizacional

1 informe UDO01-01-2026 31-12-2026 4.M001.011 1

1 informe UDO01-01-2026 31-12-2026 4.M001.012 1

de func

UDO01-01-2026 31-12-2026 4.M002.011 1 1 informe

de func

100%01-01-2026 4.M003.011 100% UTI31-12-2026

4.M003.01 Levantamiento y Analisis de Procesos Institucionales 
que deben ser automatizados en el ERP

1 auditoria 
externa

4.M002 Actualizar la 
normativa interna y 
herramientas tecnicas 
administrativas, a 
nivel nacional al 2026

4.M003 Evaluar la
Implementacidn de 1 
sistema ERP para 
automatizar procesos 
en las Oficinas 
Nacionales y del 
exterior al 2026 donde 
la ASP-B tiene 
presencia

Cod.
POA

4.PEE5.01 Mantenimiento del Sistema de Gestion de la 
Calidad de la ASP-B

4.M002.01 Actualizacidn de normativa interna y 
herramientas tecnicas para operativizar los 
procesos de planificacion

Fecha prevista 
Inicio

Fecha 
prevista fin

Elaboracibn de un anblisis 
organizacional de acuerdo a los 
requisitos del RE-SOA y diseno de la 
estructura organizacional de la ASP-B

1 Auditoria interna al Sistema de Gestibn 
de la Calidad

1 Revision del Reglamento Especifico 
del Sistema de Programacibn de 
Operaciones (RESPO)

Relevar procesos en oficinas nacionales 
e internacionales.

1 auditoria 
interna

Unidades 
organizacional 

es

Cod. Acclbn de corto plazo 
POA Gestion '^026

CD

4.M001 Mejorar el desarrollo 
organizacional de la 
ASP-B al 2026

Cod.
POA

1 Auditoria de mantenimiento de la 
Certificacibn al Sistema de Gestibn de la 
Calidad ISO 9001:2015

1 Diseno de la estructura organizacional 
de la ASP-B

Linea base 
Gestibn 2025

Meta Gestibn 
2026

12 Informes de mantenimiento del 
sistema de gestibn de la calidad de la 
ASP-B

Tipo de 
Op.



-Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

UTI100% 100%01-01-2026 31-12-2026 4.M003.021

de func

100% 100% DAJ01-01-2026 31-12-2026 4.M006.011 100% Proyecto de Decreto Supremo

de func

4.P001.01 Gestidn de la Mejora Empresarial

100% 100% UDO01-01-2026 31-12-2026 4.P001.011

2 informes UDO01-01-2026 31-12-2026 4.P001.012 2

4.P001.02 Planificacion Estrategica Empresarial

UPEPO31-12-2026 4.P001.021 1 1 Evaluacion01-01-2026

UPEPO0 1 Propuesta01-01-2026 31-12-2026 4.P001.022

4.P001.03 Planificacion Operativa Anual (POA)

UPEPO01-01-2026 31-12-2026 1 POA 2027 aprobado 1 1 POA4.P001.031

UPEPO01-01-2026 31-12-2026 16 16 informes4.P001.032

1 Evaluacidn de seguimiento y 
evaluacion a la ejecucion del PEE

GO
GH

4.M006 Gestionar 1 proyecto 
de Decreto Supremo 
para adquirir los 
derechos propietarios 
de los predios de la 
Terminal de Carga 
Puerto Busch y 
Terminal Portuaria 
Especializada 
Boquerdn al 2026

4.P001 Gestion de la 
planificacion y mejora 
empresarial

Cod. 
POA

4.M003.02 Definir la vision, alcance, arquitectura tecnologica y 
lineamientos de implementacion del ERP 
institucional.

Pecha prevista 
inicio

Pecha 
prevista fin

Definir la vision, alcance, arquitectura 
tecnoldgica y lineamientos de 
implementacion del ERP institucional.

Tasa de normativa interna elaborada 
actualizada

2 Informes de seguimiento de convenios 

interinstitucionales para la toma de 
decisiones

1 Propuesta de Plan Estartegico 
Empresarial PEE 2026 - 2030

16 Informes de seguimientos y 
evaluaciones a la ejecucibn del POA (12 
Mensual - 4 Trimestral)

Unidades 
organizacional 

es

Cod. 
POA

4.M006.01 Elaboracibn de Proyecto de Decreto Supremo para 
adquirir los derechos propietarios de los predios de la 
Terminal de Carga Puerto Busch y Terminal 
Portuaria Especializada Boqueron al 2026

Linea base 
Gestlbn 2025Cod. 

POA
Meta Gestlbn 

2026

Tipo de 
Op.

Acciqn de corto plazo 
Gestlbn 2026



ProductoTareas especificas Cod. PDAOparaclones

4.P001.04 Apiicacion del Enfoque Basado en Riesgos

2 informes UPEPO01-01-2026 31-12-2026 4.P001.041 2

UPIP1 Plan Anual de Inversidn 2027 1 1 Plan Anual01-01-2026 31-12-2026 4.P001.051

2 informes UPIP01-01-2026 31-12-2026 4.P001.052 2

2 2 informes UPIP01-01-2026 31-12-2026 4.P001.053

de func

4.P004.01 Realizar el monitoreo de noticias

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.011 365 Reportes de monitoreo 365

4.P004.02 Realizar el diseno de la Memoria Institucional

4.P004.021 1 UCOMS01-01-2026 31-12-2026

4.P004.03 Elaborar notas de prensa y/o comunicados

30 UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.031

4.P004.04 Gestionar la actualizacidn de la pagina web y redes

120 UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.041

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.051 2 Campanas comunicacionales 2

4.P004.06 Elaborar revistas informativas de la empresa

2 UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.061 2 video documental y/o cartillas

Fecha 
prevista fin

2 Informes de gestidn de riesgos y 
oportunidades

2 seguimientos de proyectos en fase de 
preinversion

Cod.
POA

4.P004 Gestidn de 
comunicacion

4.P001.05 Gestidn de proyectos de inversion y estudios 
logisticos de comercio exterior

Fecha prevista 
inicto

2 Informes de seguimiento a los 
proyectos y/o Presupuesto de Inversidn

30 Notas de prensa y/o comunicados 
externos

1 Diseno y elaboracion de la Memoria 
Institucional

120 Publicaciones en la pdgina web y/o 
redes

365 Reportes de 
monitoreo

2 Campahas de 
comunicacion

2 Video 
Documental y/o 

cartillas

30 Notas de 
prensa

1 Memoria 
Institucional

Unidades 
organizacional 

es

Cod. 
POA

Linea base 
Gestidn 2025

120 
publicaciones

co

Cod. 
POA

Meta Gestidn 
2026

Tipo de 
Op.

4.P004.05 Realizar campahas comunicacionales sobre la 
prestacidn de servicios ofertados por la ASP-B

Accidn de corto plazo 
Gestidn 2026



ProductoCod. POAOperaciones Tareas especfflcas

de func

100% UTI100%4.P201.01101-01-2026 31-12-2026

12 Backups UTI1201-01-2026 31-12-2026 4.P201.012

UTI14.P201.013 Modemizacidn de la red VPN01-01-2026 31-12-2026

100% UTI100%01-01-2026 31-12-2026 4.P201.014 Monitoreo de TIC's

UTI100%100%01-01-2026 31-12-2026 4.P201.021

100% UTI100%4.P201.022 Soporte TScnico01-01-2026 31-12-2026

UTI100% 100%4.P201.02301-01-2026 31-12-2026

100% 100% UTI31-12-2026 4.P201.02401-01-2026

100% 100% UTI01-01-2026 31-12-2026 4.P201.025

100% 100% UTIActividades cumplidas del PIGE31-12-2026 4.P201.03101-01-2026

100% 100% UTI4.P201.041 Actividades cumplidas del PISI01-01-2026 31-12-2026

Backups (copias de seguridad) Base de 
dates e informacion de sistemas

Cod.
POA

Cod.
POA

4.P201.01 Gestion estrategica de servicios de Data Center y 
seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 
redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Fecha prevista 
Inicio

Fecha 
prevlsta fin

Administracidn (Instalacidn, 
Configuracidn, Actualizacidn, Aplicacidn 
de medidas de seguridad, entre otros) de 
Servidores Logicos (SIAP. Pagina Web, 
Next Cloud, Correo, DNS y otros) / 
Solicitudes y/o necesidad identificada

Administracidn de Accesos a los 
Servicios

Mantenimiento Preventivo/Correctivo de
Hardware/Software segiin plan de 
Mantenimiento

Backup de Informacion de personal 
saliente de la ASP-B

Verificacion - Actualization de 
informacion en sistemas

Linea base 
Gestion 2025

Unldades 
organizacional 

es

4.P201 Gestion de sistemas y 
TIC'S

1 Modemizacidn
VPN

Tipo de 
Op.

Cod. 
POA

Meta Gestldn
2026

CO
co

4.P201.02 Gestidn integral de TIC's: administration, 
mantenimiento y soporte especializado

4.P201.03 Seguimiento y ejecucidn del Plan de Implementation 
de Gobierno Electrdnico (PIGE)

4.P201.04 Seguimiento y ejecucidn del Plan de Implementation 
de Seguridad de la Informacion (PISI)

4.P201.05 Seguimiento y ejecucidn del Plan de Implementation 
de Software Libre y Estandares Abiertos (PISLEA)

Accldn de corto plazo 
Gestldn 2026



Operaciones Tareas especfflcas Cod. PDA Producto

100% UTIActividades cumplidas del PISLEA 100%01-01-2026 31-12-2026 4.P201.051

UTI100%100%01-01-2026 31-12-2026 4.P201.061

4.P201.07 Mantenimiento evolutivo de sistemas sustantivos

Soporte de Aplicaciones Administrativas UTI100%4.P201.071 100%01-01-2026 31-12-2026

de func

100% de emision de Informes Juridicos
100% DAJ100%01-01-2026 31-12-2026 4.P202.011

4.P202.02 Proyeccion de Resoluciones Administrativas

DAJ100% 100%01-01-2026 4.P202.02131-12-2026

100% de Presentacion de Memoriales
100% DAJ100%01-01-2026 31-12-2026 4.P202.031

4.P202.04 Elaboracion de Contratos Administrativos

DAJ100% 100%01-01-2026 4.P202.04131-12-2026

4.P202.05 Elaboracion de Convenio Interinstitucionales

100% DAJ100%01-01-2026 31-12-2026 4.P202.051

4.P203 Gestidn financiera de func

4.P203.01 Gestion contable

Atencion de requerimiento de Servicios 
Web

100% de elaboracion de Convenios y/o 
Acuerdos Interinstitucionales

Cod.

POA

CO
ro

4.P202 Gestibn de asesoria y 
representacibn legal

Cod.

POA

4.P201.06 Desarrollo y actualizacion de servicios en linea para 
interoperabilidad con entidades externas

Fecha prevista
inlcio >

Fecha 
prevista fin

100% de emision de proyecto de 
Resoluciones Administrativas en el 
marco de la Normativa vigente

100% de elaboracidn de Contratos 
Administrativos

Unldades 
organizacional 

es

Tipo de 
Op.

Cod.

POA

Linea base 
Gestidn 2025

Meta Gestion 
2026

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

4.P202.03 Seguimiento y defense dentro los procesos 
iniciados por y en contra de la ASP-B

4.P202.01 Anblisis y Criterio Juridico para emision de 
Informes



Producto»Cod. POATareas especfficasOperaciones
F*bA

UFI5 Documentos501-01-2026 31-12-2026 4.P203.011

UFI100% 100%01-01-2026 31-12-2026 4.P203.012

UFI62 Formularios6201-01-2026 31-12-2026 4.P203.013

UFI4 informes44.P203.01401-01-2026 31-12-2026

4.P203.02 Gestion Presupuestaria

UFI1 informe14.P203.02101-01-2026 31-12-2026

100% UFI100%01-01-2026 31-12-2026 4.P203.022

UFI16 informes164.P203.02301-01-2026 31-12-2026

4.P203.03 Gestion de Tesorerta

UFI4 4 Reportes01-01-2026 31-12-2026 4.P203.031

UFI12 12 informes01-01-2026 31-12-2026 4.P203.032

UFI1201-01-2026 31-12-2026 4.P203.033

de func

4.P204.01 Dotacion de Personal

136 Resplucion
URH136 POAI's Formulados 13601-01-2026 31-12-2026 4.P204.011

4.P204.02 Evaluacion de Desempeno

1 Informe de Evaluacidn del Desempeno URH1 informe101-01-2026 31-12-2026 4.P204.021

4.P204.03 Capacitacion Productiva

4.P204 Gestidn del talento 
humano

62 Formularios obligatorios declarados y 

presentados

Cod.
POA

Fecha 
'prevista fin

4 Estados Financieros Trimestrales y 1 
Estado Financiero de Cierre de la 
Gestion Fiscal Anterior

Implantacidn de Recomendaciones y 
Observaciones de Auditorias Interna y 
Externa.

4 Informes trimestrales sobre la cantidad 
de documentacidn fisica archivada, de 
acuerdo a la normativa establecida

Atender todas las solicitudes de 
Modificaciones Presupuestarias

12 Informes mensuales y 4 trimestrales 
de la Ejecucion, Seguimiento y 
Evaluacion del Presupuesto de Recursos 
y Gastos.

1 Registro Inicial del Plan Anual de 
Cuotas de Caja (PACC) y 3 
reprogramaciones a requerimiento

12 informes de las Conciliaciones 
Bancarias.

12 Comunicaciones Extemas al MEFP 
sobre el Flujo de Caja de la ASP-B 
registrado en SIET.

Unidades 

organizacional 
es

Tipo de 

•Op.

Fecha prevista 
Inicio

1 Anteproyecto de Presupuesto gestion 
2027

Meta Gestidn 
2026

12
Comunicacion 

Externa

Cod.
POA '

Linea base 
Gestidn 2025

co

Cod. Accldn de corto plazo 
Gestidn 2(fe6



Acclon de corto plazo 
Gesti6n2026

ProductoTareas especfficasOperaclones » Cod. POA

1 Plan de Capacitacion del Desarrollo URH1 1 informe01-01-2026 31-12-2026 4.P204.031

100% URHRealizacion de Eventos (%) 100%01-01-2026 31-12-2026 4.P204.032

URH1 Evaluacidn de Clima Laboral 1 1 informe01-01-2026 31-12-2026 4.P204.033

4.P204.04 Remuneracion

URHPlanillas de sueldos registradas 1201-01-2026 31-12-2026 4.P204.041

4.P205 Gestidn administrativa de func

4.P205.01 Gestion de Contrataciones

1 Programa Anual de Contrataciones UAD1 1 PAC01-01-2026 31-12-2026 4.P205.011

UAD100%01-01-2026 31-12-2026 4.P205.012

4.P205.06 Gestion Documental

Atencion de prestamos de documentos ARCH100% 100%01-01-2026 31-12-2026 4.P205.061

ARCH100% 100%01-01-2026 31-12-2026 4.P205.062 Transferencias documentales

4.P205.02 Gestidn de Activos Fijos

UAD2 2 Inventario01-01-2026 31-12-2026 4.P205.021 Inventarios de Activos Fijos

UAD100%01-01-2026 31-12-2026 4.P205.022

100% 100 Solicitudes UAD01-01-2026 31-12-2026 4.P205.023

4.P205.03 Gestion de Almacenes

UAD31-12-2026 4.P205.031 4 4 Inventario01-01-2026

UAD01-01-2026 31-12-2026 4.P205.032 100% 100 Ingreso

Adquisicidn, Incorporacidn y asignacidn 
de Activos Fijos

100 Proceso de 
Contratacion

Cod. 
p6a

Fecha prevlsta
Inlolo

Atencion de solicitudes de Contratacion 
de Bienes y Servicios

Atencion a solicitudes de Mantenimiento 
preventive y correctivo de activos.

Inventarios trimestrales de Materiales y 
Suministros de Almacenes de la Oficina 
Central

Ingreso de los items de Materiales y 
Suministros a almacenes

Linea base 
Gestion 2025

100 Documento 
de asignacion

Unldades 
organlzaclonal 

es

CoA
POA

*
Go

Cod.
POA

12 
Comunicaciones 

Internas

Meta Gestidn
2026

Hpo de 
Op.

Fecha 
prevista fin



i ProductoTareas especificas Cod. POAOperaciones
POA

UAD4.P205.033 10001-01-2026 31-12-2026

4.P205.04 Gestion de Pago de Servicios Generates

UAD100%31-12-2026 4.P205.041 Emisidn de Ordenes de pago01-01-2026

100 UAD31-12-2026 4.P205.04201-01-2026

4.P205.05 Gestion del Mantenimiento

100% UAD01-01-2026 31-12-2026 4.P205.051

de inve

1 Edificio UAD4.PRY1.011 001-01-2026 31-12-2026

5

de func

5.P301.01 Admisidn o Rechazo de denuncia recibidas

100% 100% UT01-01-2026 31-12-2026 5.P301.011

5.P301.02 Gestidn de Denuncias

100% 100% UT31-12-2026 5.P301.02101-01-2026

5.P301.03 Rendicion Publica de Cuentas

Cod.

POA

5.P301 Gestion de 
Transparencia

100% de Gestion de denuncias 
admitidas

100 Orden de 
Pago

Realizar acciones de 
prevencion, de lucha 
contra la corrupcion, y 
de auditorias, para una 
gestion transparente, 
dirigidas a todo el 
personal en la ASP-B.

4.PRY1 Implementar 1 edificio 
central de la 
Administracibn de 
servicios portuarios 
en la ciudad de La 
Paz al 2026

4.PRY1.01 Implemcntacion de 1 edificio central de la 
Administracidn de servicios portuarios en la ciudad 
de La Paz

Cod.
POA

Fecha prevlsta 
iniclo

Fecha 
prevlsta fin

Atencion de solicitudes de Materiales y 
Suministros

Administracidn y Dotacion de Pasajes 
Aereos

Atencion de Mantenimiento de Bienes, 
Muebles e inmuebles

Gestiones para la Adquisicion de Edificio 
central de la Administracidn de Servicios 
Portuarios en la ciudad de La Paz

100% de Admisidn o Rechazo de 
denuncias.

Linea base 
Gestidn 2025

100 Pasaje 
Aereo

Unidades 
organ izaclonal 

es

Cod. Accidn de corto plazo 
------ Gestidh 2026

Meta Gestidn 

2026

100 
Requerimientos

h-k

tvo
co

100 
Mantenimientos

Tipo de 

Op.



Cod. Cod. POA ProductoTareas especfficasOperaclonas

UT25.P301.03101-01-2026 31-12-2026

UT2 2 informes5.P301.04101-01-2026 31-12-2026

2 informes UT25.P301.05101-01-2026 31-12-2026

de func

UAI100% 100%31-12-2026 5.P302.01101-01-2026

100% UAI100%01-01-2026 31-12-2026 5.P302.021

5.P302.03 Otras actividades

Eficacia en la atencion de requerimientos
100% UAI100%5.P302.03101-01-2026 31-12-2026

5.P302 Gestion de Control
Interno

5.P301.04 Promocidn del Acceso a la Informacidn, en el marco 
de la Ley N° 974 y la normativa vigente.

Cumplimiento del plan de auditorias 
programadas

5.P301.05 Promocidn de la £tica Publica en las y los 
servidores piiblicos.

Fecha 
prevlsta fin

Dos (2) Rendiciones Piiblicas de 
Cuentas modo virtual o presencial

Dos (2) actividades sobre promocion del 
Acceso a la Informacion

Dos (2) talleres dirigidos a servidoras y 
servidores publicos, sobre Etica Publica.

Eficacia en la emision de informes de 
auditoria no programados

2 Informe y Acta 
de Rendicion 

Publica de 
Cuentas

Unidades 
organizacional 

es

Cod. 
POA

ro 
co

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion
2026

riOnde Cud
Op’ - POA

Cod.
POA

5.P302.01 Realizacidn de Auditorias y Seguimientos 
Programados

5.P302.02 Realizacidn de Auditorias No Programadas, 
Relevamientos de informacion

Fecha prevista 
* ■ inicloAccion de corto plazo 

Gestion 2026



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

UNIDAD DE TRANSPARENCY

N—4

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

4 aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

BOLIVIA



PLANI 
t o n a

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA UTAREA
FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

2026Gestion del POAR-0429

594Codigo Entidad
ENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ASP-BSiglaAREA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

Operaciones Cod. POA ProductoTareas especificas

5

de func

5.P301.01 Admision o Rechazo de denuncia recibidas

UT100% 100%31-12-2026 5.P301.01101-01-2026

5.P301.02 Gestion de Denuncias

100% 100% UT01-01-2026 31-12-2026 5.P301.021

5.P301.03 Rendicion Piiblica de Cuentas

UT201-01-2026 31-12-2026 5.P301.031

UT2 informes201-01-2026 31-12-2026 5.P301.041

2 informes UT201-01-2026 31-12-2026 5.P301.051

Dos (2) actividades sobre promocion del 

Acceso a la Informacion

Realizar acciones de 

prevencion, de lucha 

contra la corrupcion. y 

de auditorias, para una 

gestion transparente, 

dirigidas a Iodo el 

personal en la ASP-B.

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

100% de Admision o Rechazo de 

denuncias.

100% de Gestion de denuncias 

admitidas

Dos (2) Rendiciones Piiblicas de 

Cuentas modo virtual o presencial

Dos (2) talleres dingidos a servidoras y 

servidores piiblicos, sobre fxtica Piiblica.

2 Informe y Acta 

de Rendicion 

Publica de 

Cuentas

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

tXD
CD

5.P301 Gestion de 

Transparencia

Tipo de 

Op-
Cod.
POA

Linea base 

Gestion 2025

■■■ 
io a
SISTEMU INTEGRAL) OE PROGRAMAOCH OPERAnvA AKUAl

Cod.
POA

Meta Gestion

2026

5.P301.04 Promocion del Acceso a la Informacion, en el marco 

de la Ley N° 974 y la normativa vigente.

5.P301.05 Promocion de la Etica Publica en las y los 

servidores piiblicos.
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FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

MINISTER1O DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

tSIAl O PLUWINAC’ONA . Ct

BOLIVIA

g QSpb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



UAIAREA

2026Gestion del POAR-0429

594Codigo EntidadENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ASP-BSiglaAREA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

5

de func

100% 100% UAI01-01-2026 31-12-2026 5.P302.011

UAI01-01-2026 100% 100%31-12-2026 5.P302.021

5.P302.03 Otras actividades

Eficacia en la atencion de requerimientos
100% UAI01-01-2026 31-12-2026 5.P302.031 100%

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Realizar acciones de 
prevencion, de lucha 
contra la corrupcion. y 
de auditorias, para una 
gestion transparente, 
dirigidas a todo el 
personal en la ASP-B.

5.P302 Gestion de Control 
Interno

Fecha 
prevista fin

Cumplimiento del plan de auditorias 
programadas

Eficacia en la emision de informes de 
auditoria no programados

tinea base 
Gestion 2025

Unidades 
organizacional 

es

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

ro
GO

Cod.
POA

Fecha prevista 
inicio

Meta Gestion 
2026

Cod.
POA

Tipo de 
Op.

Cod.

POA

5.P302.02 Realizacion de Auditorias No Programadas, 
Relevamientos de informacion

5.P302.01 Realizacion de Auditorias y Seguimientos 
Programados

zi»PLANI 
m o t o n a
SISTEH* INTEGRADO D£ PR0GRAMACKH OPERAriVA ANUAL



RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

(

RESPONSABLE DE AREA UAI

RESPONSABLE QUE ELABORA

7

Ku

SELLO

ADNMNISTRACION KbcWMOS QSgD
PORTUAR1OS-BOUVI& ■—

'.OMTHfSTRACldN OE SERVICIOS ACAO
' TT'!4W0S • SOI MA rS—

ADMINISTRACION DE SERVICIOS QSOO
PORTUARIOS-BOLIVIA X'jrl-----



r™

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

B O LI VIA

S asPb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



UCOMSAREA

2026Gestion del POAR-0429

594Codigo EntidadENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ASP-BSiglaAREA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

4

de func

4.P004.01 Realizar el monitoreo de noticias

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.011 365 Reportes de monitoreo 365

4.P004.02 Realizar el diseno de la Memoria Institucional

UCOMS101-01-2026 31-12-2026 4.P004.021

4.P004.03 Elaborar notas de prensa y/o comunicados

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.031 30

4.P004.04 Gestionar la actualizacion de la pagma web y redes

UCOMSi 01-01-2026 31-12-2026 4.P004.041 120

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.051 2 Campanas comunicacionales 2

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Gestionar 

capacita clones, 

equipamiento, 

infraestructura, y 

herramientas al personal 

para el cumplimiento de 

sus funciones e 

incrementar en 1% 

respecto a la gestion 

anterior, la calificacion 

del desempeho en el 

marco de la mejora 

continua.

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

Fecha prevista 

inicio

1 Diseno y elaboracion de la Memoria 

Institucional

30 Notas de prensa y/o comunicados 

externos

120 Publicaciones en la pagina web y/o 

redes

Linea base

Gestion 2025

365 Reportes de 

monitoreo

2 Campanas de 

comunicacion

30 Notas de 

prensa

1 Memoria 

Institucional

Cod. 

POA

4.P004 Gestion de 

comunicacion

Cod, 

POA

Cod.

POA

Fecha 

prevista fin

120 

publicaciones

Unidades 

organizacional 

es

Meta Gestion

2026

Tipo de 

Op.

4.P004.05 Realizar camparias comunicacionales sobre la 

prestacion de servicios ofertados por la ASP-B

■H2PLANI
uj q t o n 
SSTHM MTEGRADO 0£ fHOGR*t4«C>0« OPERATW* AHUM



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

4.P004.06 Elaborar revistas informativas de la empresa

UCOMS01-01-2026 31-12-2026 4.P004.061 2 video documental y/o cartillas 2

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA UCOMS

aRESPONSABLE QUE ELABORA

CD

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Fecha prevista 
inicio

2 Video 
Documental y/o 

cartillas

Unidades 
organizacional 

es

Cod.
POA

Cod. 
POA

Cod.
POA

Fecha 
prevlsta fin

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion 
2026

Tipo de 
Op.

^oss Wilson Chavez Lenz 
ERECTOR DE CONTROL, GESTION, 

PLANIFICACION Y PROYECTOS
• LMIMSTBACICN DE StPVIOOS fJ-O

prsTilfcPlOS • BCL-VIA T~I T

Fernando Luis Carrafa Arancibio 
RESPONSABLE DE COMUNICACION 
ADMffilSTPAClON DE SERVICIOS z* Crth

PORTUARIOS ■ BOLIVIA



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

DIRECCION DE OPERACIONES

QO

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

tSIACO FIJJSINAC'UNAl  i:t

BOLIVIA

® Qspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



PLANI
tana

AREA DOP

2026Gestion del POAR-0429

Codigo Entidad 594ENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

Sigla ASP-BAREA DIRECCION DE OPERACIONES

Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

de func

DOP01-01-2026 31-12-2026 1.PEE6.011 0 1 INFORME

de func

DOP01-01-2026 31-12-2026 1.PEE9.011 0% 1 propuesta

de func

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Fecha 

prevista fin

Cod.

POA

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

1 .PEE9.01 Realizar propuesta para servicios como operador 

logistico (plataforma logistica)

1.M001.01 Gestionar la relocalizacion de la ex zona franca 

boliviana con las instancias competentes

Fecha prevista 

inicio

100% de actividades realizadas para 

formalizar un acuerdo intennstitucional 

de cooperacibn

100% de actividades realizadas para 

brindar servicios como operador logistico

1.M001 Gestionar 1 

relocalizacion de la 

Zona Franca 

Boliviana en 

coordinacibn con el 

Estado Argentino al 

2026

1.PEE6 Gestionar un (1) 

acuerdo 

intennstitucional de 

cooperacibn para la 

utilizacibn de recintos 

extraportuarios en la 

Republica de Peru al 

2026

Cod. 

POA

1.PEE6.01 Realizar un documento de analisis integral para una 

posible utilizacion de recintos extraportuarios en la 

Republica del Peru.

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

1.PEE9 Desarrollar una (1) 

propuesta de manual 

de procedimientos de 

Operador Logistico al 

2026

Cod.

POA
Meta Gestion

2026

Tipo de 

Op.

Essal 
iu a t a n a
SISTEM* INTtGRADO D£ PROGRAUMIlON OKRATNA AAUAL

1 Mantener operatives los 

puertos habilitados y por 

habilitarse para el 

transito de la carga 

desde y hacia Bolivia y 

movilizar de hasta 

1.625.362 toneladas de 

carga con conexibn a los 

Oceanos Pacifico y 

Atlantico, al 2026



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

01-01-2026 31-12-2026 1.M001.011 100% 100% OOP

de func

01-01-2026 31-12-2026 0% DOP1.M002.011 1 propuesta

de func

01-01-2026 31-12-2026 1.M003.011 1 Proyecto de Manual 0% DOP

de func

01-01-2026 31-12-2026 1.M005.011 1 informe 0 1 informe DOP

01-01-2026 31-12-2026 1.M005.021 1 informe 0% 1 INFORME DOP

de func

CD

1.M002.01 Gestionar propuestas de convenio con operadores 
portuarios con los que la ASP-B se relaciona

Cod.
POA

Accion de corto plazo 
Gestidn 2026

1.M007 Realizar gestiones 
administrativas para 
la ampliacion de 
servicios, logistico 
operativo en las 
terminales de carga 
Puerto Busch y 
terminal

1.M005 Analizar la factibilidad 
de un estudio de pre- 
inversidn para una 
plataforma logistica 
intermodal al 2026

1.M002 Gestionar convenios 
interinstitucionales 
con empresas o 
entidades en el 
extranjero para 
mejorar y/o ampliar la 
cobertura de servicios 
de la ASP-B, a nivel 
nacional al 2026

1 M005.01 Identificar las necesidades del alcance del estudio de 
pre-inversidn para una plataforma logistica 
intermodal al 2026

1.MOOS.02 Determinar los alcances tecnicos de los terminos de 
referencia del estudio de pre-inversidn para una 
plataforma logistica intermodal al 2026

1 .M003.01 Actualizar Manual de operaciones portuarias de 
Puerto Busch, procedimientos, reglamentos internos.

Fecha 
prevista fin

2 convenios interinstitucionales de 
cooperacidn empresarial

100% de actividades realizadas para 
establecer un Puerto Transferencia en la 
Republica de la Argentina

1 Propuesta de 
manual.

Unidades 
organizacional 

es

1.M003 Elaborar normativa 
y/o herramientas 
tecnicas operatives al 
2026

Cod.
POA

Fecha prevista 
inicio

Meta Gestidn 
2026

Linea base 
Gestidn 2025

Cod.

POA

Tipo de 
Op.



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

01-01-2026 31-12-2026 1.M007.011 0% DOP

01-01-2026 31-12-2026 1.M007.021 1 INFORMES DOP0%

de func

01-01-2026 31-12-2026 12 INFORMES DOP1.P102.011 12

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA DOP

RESPONSABLE QUE ELABORA

CH

Fecha 
prevista fin

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

1.P102 Gestionar los 
servicios portuarios 
de transito de 
mercancias en puerto

Cod.
POA

1.M007.02 Gestionar la obtencion y actualizacidn de la licencia 
ambiental para Puerto Busch

1.PI02.01 Analisis y generacidn de informacidn 
estadistica portuaria oportuna y confiable para 
la toma de decisiones

100% de actividades realizadas para la 
obtencion y actualizacion del permiso de 
operaciones (Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de 
Carha Puerto Busch

100% de actividades realizadas para la 
obtencion de la licencia ambiental y/o 
actualizaciones y/o seguimiento 
realizado

12 Reportes y/o informacidn estadistica 
portuarias

Linea base 
Gestion 2025

1 .M007.01 Realizar las gestiones administrativas necesarias 
ante las autoridades competentes en materia de 
intereses maritimos para la obtencion y actualizacion 
del permiso de operaciones (Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de Carha Puerto 
Busch)

Cod.
POA

Fecha prevista 
inicio

Meta Gestion 
2026

1 Permiso o 
actualizacidn

Unidades 
organizacional 

es

de carga Boqueron al 
2026

Cod.
POA

Tipo de 
Op.

PORTUARIOS • BOLIVIA

Mbnio Oaucio Martinez Villa 
DIRECTOR DE OPERACIONES 

‘o^SSS!aosQSf^>

oss Wilson Chavez Lenz 
r C 03 DE CONTROL, GESTION, 
Pl anificaci On  y  proyectos



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

PUERTOS

j'.

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

eSIAtO P-.UHINAC.ONA_ I t

BOLIVIA

S cispb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



PLAN!
t o n a

PUERTOSAREA

Gestion del POA 2026R-0429

594Codigo EntidadENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

Sigla ASP-BAREA PUERTOS

Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

1

de func

01-01-2026 0% ARICA31-12-2026 1.PEE1.011

1.PEE1.02 Medir la efectividad del Operador Portuario.

100% ARICA01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.021 Eficiencia y Efectividad. 0%

1 .PEE1.03 Procesar las facturas de pago al Operador Portuario.

01-01-2026 100% ARICA31-12-2026 1.PEE1.031 0%

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.041 0% 100% ARICA

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE1.051 0% (JAP

GO de func

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Cod.

POA

Mantener operabvos los 

puertos habilitados y por 

habilitarse para el 

transito de la carga 

desde y hacia Bolivia y 

movilizar de hasta 

1.625.362 toneladas de 

carga con conexion a los 

Ocdanos Pacifico y 

Atlantico. al 2026

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

Pecha prevista 

inicio
Pecha 

prevista fin

Cantidad de Tn de carga movilizada por 

el Puerto de Arica.

Cantidad de Tn de carga movilizada por 

el Puerto de Antofagasta.

Certificacion de tarifas empleadas 

(importacion, exportacion y reefer).

Linea base 

Gestion 2025

1075215 

TONELADAS

3317 

TONELADAS

Unidades 

organizacional 

es

1 .PEE2 Movilizar carga por 

puertos peruanos al 

2026

Cod.

POA

1.PEE1.05 Atender las operaciones de carga y descarga de 

mercancias de importacion y exportacion realizadas 

en el Puerto de Antofagasta

Cod.

POA

Monto total ejecutado GATE OUT Y 

TRANSPORTE.

Meta Gestion 

2026

1.PEE1 Movilizar carga por 

puertos chilenos al 

2026

Tipo de 

Op.

■55" 
IB Cl 

SSrau IH T£GRAD0 DE PROGRMWZXn OPERAWA AAUAl

1.PEE1.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 

mercancias de importacion y exportacion realizadas 

en el Puerto de Arica.

1 PEE1.04 Gestionar los gastos de GATE OUT Y 

TRANSPORTE



Operaciones Ta teas especificas Cod. PDA Producto

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.011 0%

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.021 Monto en Bolivianos total ejecutado 0%

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.031 ILO0

1.PEE2.04 Procesar los Gastos de Funcionamiento y otros - llo

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE2.041 Monto en Bolivianos total ejecutado 0 ILO

de func

01-01-2026 BUSCH31-12-2026 1.PEE3.011 0%

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE3.021 0% BUSCH

01-01-2026 31-12-2026 BUSCH1.PEE3.031 Monto en Bolivianos total ejecutado 0%

ro

MATARAN
I

MATARAN 
I

Fecha 
prevista fin

Cod.
POA

1.PEE3 Movilizar carga por 
puertos habilitados 
hacia el Oceano 
Atlantico, en la 
Hidrovia Paraguay - 
Parana al 2026

Fecha prevista 
inicio

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de llo.

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
la Terminal Portuaria Especializada 
Boqueron (Puerto de Busch)

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el el Puerto ESM (Puerto de Busch)

Cantidad de Tn de carga movilizada por 
el Puerto de Matarani.

Linea base 
Gestion 2025

360923 
TONELADAS

42908 
TONELADAS

123680 
BOLIVIANOS

93520 
BOLIVIANOS

32727 
TONELADAS

110271 
TONELADAS

2751216 
BOLIVIANOS

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Meta Gestion 
2026

Unidades 
organizacional 

es

Cod.
POA

Cod. 
POA

Tipo de 
Op.

1 PEE3.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacion realizadas 
en la Terminal Portuaria Especializada Boqueron

1 .PEE2.01 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacion realizadas 
en el Puerto de Matarani.

1.PEE3.03 Gestionar la ejecucion de los Gastos de 
Funcionamiento y otros - para la Terminal Portuaria 
Especializada Boqueron y Terminal de Carga Puerto 
Busch

1 .PEE2.03 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacion realizadas 
en el Puerto de llo.

1.PEE3.04 Gestionar actividades administrativas para la 
habilitacion de un puerto en zona franca Boliviana 
(Villeta).

1.PEE3.02 Atender las operaciones de carga y descarga de 
mercancias de importacion y exportacion realizadas 
en la Terminal de Carga Puerto Busch

1 .PEE2.02 Procesar los Gastos de Funcionamiento y otros - 
Matarani



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

01-01-2026 31-12-2026 1.PEE3.041 100% 100% UAP

de func

01-01-2026 UAP31-12-2026 1.PEE5.011 1 1 actividades

de func

01-01-2026 31-12-2026 1.M006.011 0% BUSCH

de func

01-01-2026 200 INFORMES UAP31-12-2026 1.P102.021 180

01-01-2026 31-12-2026 1.P102.031 100% 100% UAP

Linea base 
Gestion 2025

Cod.

POA

1.PEE5.01 Gestionar la presencia de la ASP-B en el Puerto de 
Iquique

1.M006.01 Gestionar la dotacion de maquinana necesaria para 
brindar el servicio portuario en Puerto Busch, 
conforme a las disposiciones del D.S. 5441.

1.P102.02 Procesar informacidn para el pago al Operador 
Portuario, cuando corresponda.

1.P102.03 Coordinar el mantenimienlo, equipamiento y 
readecuacion de la infraestructura portuaria

Fecha prevista 
inicio

100% de actividades realizadas para la 
gestionar la maquinaria necesaria para 
brindar el servicio en Puerto Busch

200 Certificaciones de tarifas empleadas 
(importacion, exportacion y reefer) 
solicitudes de pago por servicios 
portuarios.

100% de actividades realizadas para 
lefectuar el mantenimiento, equipamiento 
y readecuacion de la infraestructura 
portuaria

100% de actividades realizadas para 
gestionar la presencia de la ASP-B en el 
Puerto de Iquique

0 Equipamiento 
gestionado

Unidades 
organizacional 

es

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

1.M006 Gestionar el 
equipamiento para 
Puerto Busch, en el 
marco de la 
aprobacion del 
Decreto Supremo N° 
5441, en la gestion 
2026.

I P 102 Gestionar los 
servicios portuarios 
de transito de 
mercancias en puerto

1.PEES Gestionar un (1) 
acuerdo para la 
utilizacion de recintos 
portuarios en otros 
puertos chilenos al 
2026

Fecha 
prevista fin

100% de actividades realizadas para la 
habilitacidn de un puerto en zona franca 
Boliviana (Villeta)

Meta Gestion 
2026

Cod. 
POA

Tipo de 
Op.

Cod.
POA



FIRMARESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA PUERTOS

RESPONSABLE QUE ELABORA
Jhennu Sanchez Montano 
TEC DE OP. PORTUARIAS DE 
EXPORTAClON Y CARGASMASIVAS 
ADMINISTRAClON DE SERVICIO9QCTj3 
---- PORTUARIOS-BOIIW----

'<oss Wilson Chavez Lenz 
DIRECTOR DE CONTROL, GESTION, 

PLANIFICACION V PROYECTOS

-ODTU4PIOS • BOLIVIA

Monro Claudio Martinez Vilk 
DIRECTOR DE OPERACIONES



BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

UNIDAD DE TECNOLOGIA E INFORMACION

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

I—1
CD
CO

£ aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



UTIAREA

2026Gestion del POA
R-0429

594Codigo Entidad
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

ASP-BSiglaUNIDAD DE TECNOLOGIA E INFORMACIONAREA

ProductoCod. POATareas especificasOperaciones

4

de func

100% UTI100%4.PEE1.01101-01-2026 31-12-2026

UTI1Infraestructura modernizada4.PEE1.02101-01-2026 31-12-2026

de func

100% UTI100%1003.01101-01-2026 31-12-2026

3/

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

4.PEE1.02 Modernization y optimizacion de la infraestructura 

tecnologica institucional

Atencion de requerimiento de nuevos 

sistemas y/o aplicaciones

1 Infraestructura 

modernizada

CD

GO

Gestionar 

capacitaciones, 

equipamiento, 
infraestructura. y 

herramientas al personal 

para el cumplimiento de 

sus funciones e 

incrementar en 1% 

respecto a la gestion 

anterior, la calificacion 

del desempefio en el 

marco de la mejora 

continua.

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.PEE1 Modernizar los 

sistemas de 

tecnologla e 

information al 2026

4.M003 Evaluar la 

Implementation de 1 

sistema ERP para 

automatizar procesos 

en las Oficinas 

Nacionales y del 

exterior al 2026 donde 

la ASP-B tiene 

presencia

Tipo de 

Op.

4.PEE1.01 Modernizacion de sistemas admmistrativos y de 

apoyo

4.M003.01 Levantamiento y Analisis de Procesos Institutionales 

que deben ser automatizados en el ERP

Cod.

POA

Fecha prevista 

Inicio
Fecha 

prevista fin

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizational 

es

Cod.

POA

Meta Gestion

2026
Cod.

POA

1

PLAN!
tana

SS1EM* MTEGRA90 Ct PROSKMUOOt OPERAHVA AAUAL

c

Relevar procesos en oficinas nacionales 

e internacionales.

4.M003.02 Defimr la vision, alcance, arquitectura tecnologica y 

lineamientos de implementation del ERP 

institutional.

Jofo^G.

■ W3!
\. GSpb

'5 fWrrJivila

gsfxb
\qspb y



ProductoCod. POATareas especificasOperaciones

UTI100%100%31-12-2026 4.M003.02101-01-2026

de func

UTI100%100%4.P201.01131-12-202601-01-2026

UTI12 Backups124.P201.01231-12-202601-01-2026

UTI1Modernizacion de la red VPN4.P201.01331-12-202601-01-2026

UTI100%100%Monitoreo de TIC’s4.P201.01401-01-2026 31-12-2026

UTI100%100%4.P201.02131-12-202601-01-2026

UTI100%100%Soporte Tecnico4.P201.02201-01-2026 31-12-2026

UTI100%100%4.P201.02331-12-202601-01-2026

UTI100%100%4.P201.02401-01-2026 31-12-2026

UTI100%100%31-12-2026 4.P201.02501-01-2026

UTI100%100%Actividades cumplidas del PIGE31-12-2026 4.P201.03101-01-2026

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.P201.01 Gestion estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de mfraestructura tecnologica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

4.P201.02 Gestion integral de TIC's: administracion, 

mantenimiento y soporte especializado

4.P201.03 Seguimiento y ejecucion del Plan de Implementacion 

de Gobiemo Electrdnico (PIGE)

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

Defmir la vision, alcance, arquitectura 

tecnologica y lineamientos de 

implementacion del ERP institucional.

Administracion (Instalacidn, 

Configuracidn, Actualizacidn, Aplicacidn 

de medidas de seguridad. entre otros) de 

Servidores Ldgicos (SIAP, Pagina Web, 

Next Cloud, Correo, DNS y otros) / 

Solicitudes y/o necesidad identificada

Backups (copias de seguridad) Base de 

dates e informacidn de sistemas

Mantenimiento Preventivo/Correctivo de

Hardware/Software segiin plan de 

Mantenimiento

Administracion de Accesos a los 

Servicios

Backup de Informacidn de personal 

saliente de la ASP-B

Verificacidn - Actualizacidn de 

informacidn en sistemas

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

CD

4.P201 Gestion de sistemas y 

TIC'S

Cod.

POA

Cod.

POA

Meta Gestion 

2026

1 Modernizacion

VPN

Cod. 

POA

Tipo de 

Op.

'/J ©v °b <>^!I

4.P201.04 Seguimiento y ejecucion del Plan de Implementacion 

de Seguridad de la Informacidn (PISI)

I

pavuioS*
2 Cat/, Mur’Mo §

X^CNOLOC^

K9Spb.



Cod. POA ProductoTareas especificasOperaciones

UTI100%Actividades cumplidas del PISI 100%4.P201.04101-01-2026 31-12-2026

100% UTI100%Actividades cumplidas del PISLEA31-12-2026 4.P201.05101-01-2026

UTI100%100%31-12-2026 4.P201.06101-01-2026

4.P201.07 Mantenimiento evolutivo de sistemas sustantivos

Soporte de Aplicaciones Administrativas UTI100%100%31-12-2026 4.P201.07101-01-2026

FiRMASELLORESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA UTI

RESPONSABLE QUE ELABORA

Fecha 
prevista fin

Linea base 
Gestion 2025Accion de corto plazo 

Gestion 2026

Atencion de requerimiento de Servicios 
Web

Unidades 
organizacional 

es
Cod. 
POA

CD
CD

Cod.
POA

Cod. 
POA

Fecha prevista 
inicio

Meta Gestion 
2026

Tipo de 
Op.

4.P201.05 Seguimiento y ejecucion del Plan de Implementacion 
de Software Libre y Estandares Abiertos (PISLEA)

4.P201.06 Desarrollo y actualizacion de servicios en linea para 
mteroperabilidad con entidades externas

pcrtuaws -bolma

Rolando Mamani Quispe 
administrador  de  base  de  datos  
ADMINCTUClONDESE^CIOSQSpb 

' POPWAPIOS • BOLIVIA »-Jorge Guillermo Gordillo Coca 

MANTENIMIEHTO DE REDES Y SOPORTE TtajICO 
admhstrao On  de  servws  ncfsK 

PORTUARtOS - BOUVA

uis Fernando Villca Valeros 
ECNICO EN SISTEMAS INFORMATICOS 

aDMINISTRACION DE SERVICIOSncnb 
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Diego Alejandro Alfaro Oilo 
pftOFESIONAL EN DESAPBOU.O DE SISTEMAS

Dieqo Maumc Rivera Sivila
JEFE l&iE. V, E.f Kr. /.X-’f t. AfORtr.:.. ’-7
ADMWISTk •’N It J*1..CIOS

PO?; LAP! OS ■ PUU/IA

Arturo Samuel Calvi Murillo 
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ADMINISTRACiON DE SERVICIOS C A-K
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oss Wilson Chavez Lenz 
. RECTOR DE CONTROL, GESTION.
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FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

DIRECCION DE COMERCIALIZACION

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

CD
CH
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aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA
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BOLIVIA



PLANI 
t o n o

DCAREA

Gestion del POA 2026R-0429

594Codigo Entidad
ENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ASP-BSiglaDIRECCION DE COMERCIALIZACIONAREA

ProductoOperaciones Tareas especificas Cod. POA

2

de func

1 Informe DC001-01-2026 31-12-2026 2.M001.011

12 Informes DC001-01-2026 31-12-2026 2.M001.012

de func

DC2 Informes001-01-2026 31-12-2026 2.M002.011

DC0 2 Informes2.M002.01201-01-2026 31-12-2026

2.P101 Gestion comercial de func

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Cod. 

POA

Aplicar politicas 

comerciales y ejecutar 

acciones de marketing 

orientadas a la 

promocidn de los 

servicios que brinda la 

ASP-B para los puertos 

de Ho y Puerto Busch y 

de esta manera, 

incrementar en 1% los 

ingresos por la 

prestacion de servicios, 

respecto a la gestion 

anterior.

2.M001 Evaluar y realizar 

seguimiento a la 

aplicacion del Plan 

Comercial y de 

Marketing al 2026

2.M001.01 Emision de un Informe de evaluacion sobre la 

aplicacion del Plan Comercial y de Marketing en la 

gestion 2025

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

Emision de Informes de seguimiento 

mensual, sobre la aplicacion del Plan 

Comercial y de Marketing

2 Informes tecnicos de diagnostico sobre 

intereses. necesidades y posibles 

acuerdos estrategicos

tinea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

2.M002.01 Presentacidn de (2) Propuestas de Alianzas 

Estrategicas con Operadores y Camaras del sector 

en Bolivia al 2026.

Cod. 

POA

1 Informe de Evaluacion sobre la 

aplicacion del Plan Comercial y de 

Marketing en la gestion 2025

2 Informes tecnicos de validacidn, que 

incluya borradores de acuerdos 

estrategicos a la Direccion de 

Comercializacion para ser presentados a 

la Gerencia Ejecutiva.

Meta Gestion 

2026

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

2.M002 Desarrollar2 

propuestas acuerdos 

estrategicos con 

operadores y camaras 

del sector en Bolivia 

al 2026

Tipo de 

Op.

o 
4^

ssPI 
ui a t o n o
SSTE* IHTEGHA3O Ot PROSKAMCkM OPEIUriVA ANUN.



Cod. PDA ProductoOperaciones Tareas especificas

83% DC82%01-01-2026 31-12-2026 2.P101.011

5 7 Informes DC31-12-2026 2.P101.02101-01-2026

23% 87% DC31-12-2026 2.P101.03101-01-2026

DC2.P101.032 0 2%01-01-2026 31-12-2026

2.P101.04 Medir y Analizar la perdida de clientes

0 12 Informes DC31-12-2026 2.P101.04101-01-2026

de func

100% DC98%01-01-2026 31-12-2026 2.P206.071

DC2.P206.081 70001-01-2026 31-12-2026

2.P206.09 Reducir la cartera en mora historica en 3%.

Reducir la cartera en mora en 3% 5% 3% DC2.P206.09101-01-2026 31-12-2026

Nivel de satisfaccion del cliente obtenido 
de las 2 encuestas anuales.

Cod.
POA

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

2.P206 Gestion de cobranza 
y cartera en mora

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

7 participaciones comerciales y de 
marketing orientadas a la promocion de 
los servicios de importacion y 
exportacion de la ASP-B

Incrementar la participacion de mercado 
de la ASP-B en operaciones de 
importacion. en los puertos donde se 
tiene presencia.

Incrementar la participacion de mercado 
de la ASP-B en operaciones de 
Exportacion. en los puertos donde se 
tiene presencia.

Elaborar 12 informes de analisis de 
abandono de clientes

Desarrollar al 100% gestiones cobranza 
en mora vencida (planillas con 
antiguedad mayor a 12 dias y menor a 
180 dias)

Desarrollar 750 gestiones de cobranza 
de cartera en mora historica (Planillas 
mayor a 180 dias)

Linea base 
Gestion 2025

750 Gestiones 
de cobranza

Unidades 
organizacional 

es

CD

Cod.
POA

Cod.
POA

Meta Gestion 
2026

Tipo de 
Op.

2.P206.07 Ejecutar el 100% de las gestiones de cobranza de 
cartera en mora vencida (planillas con antiguedad de 
13 a 180 dias).

2.P206.010 Gestionar y suscribir el 100% de las solicitudes de 
planes de pago por mora.

2.P101.02 Promocionar los servicios de la ASP-B a traves de la 
participacion en ferias, ruedas de negocios, 
campanas publicitarias y de marketing durante la 
gestion 2025

2.P101.03 Incrementar la Participacion de mercado de la ASP-B 
en Importaciones y Exportaciones.

2.P206.08 Realizar la gestion de cobranzas de cartera en mora 
historica (planillas con antiguedad mayor a 180 dias).

2.P101.01 Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes de 
la ASP-B.



Cod. POA ProductoTareas especificasOperaciones

100% DC100%01-01-2026 31-12-2026 2.P206.0101

2.P206.011 Realizar la atencion a grandes clientes

DC001-01-2026 31-12-2026 2.P206.0111

FIRMASELLORESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA DC

RESPONSABLE QUE ELABORA

Cod.
POA

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Cod. 
POA

Fecha 
prevista fin

Suscribiral 100% las solicitudes de 
planes de pago por mora

24 avisos de cobra y conciliaciones de 
planillas efectuadas a grandes clientes 
(YPFB y VINTO en coordinacion con la 
Regional).

24 Avisos de 
cobro

Unidades 
organizacional 

es

Q 
ro

Fecha prevista 
inicio

Linea base 
Gestidn 2025

Tipo de 
Op.

Cod.
POA

Meta Gestidn 
2026

igBs
lOMINlSTRACtdN DE SERVWS Qg QO
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PLAN!
tana

REGIONALESAREA

Gestion del POA 2026
R-0429

594Cbdigo Entidad
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

ASP-BSiglaREGIONALESAREA

Cod. POA ProductoTareas especificasOperaciones

2

de func

URLP100% 100%2.PEE1.01101-01-2026 31-12-2026

100% RORU100%01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.021

100% URCBBA100%01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.031

100% URSC100%01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.041

100% 100% UREA2.PEE1.05101-01-2026 31-12-2026

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Cod.

POA

Aplicar politicas 

comerciales y ejecutar 

acciones de marketing 

orientadas a la 

promocion de los 

servicios que brinda la 

ASP-B para los puertos 

de llo y Puerto Busch y 

de esta manera, 

incrementar en 1% los 

ingresos por la 

prestacion de servicios, 

respecto a la gestion 

anterior.

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

2.PEE1 Promocionar los 

servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y 

Puerto de llo 2026

Fecha 

prevista fin

Linea base 

Gestion 2025Cod.

POA

Fecha prevista 

inicio

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA SUCURSAL ORURO

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Meta Gestion 

2026

Unidades 

organizacional 

es

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA REGIONAL LA PAZ

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA SUCURSAL EL ALTO

Cod.

POA

Tipo de 

Op.

o
C-‘

■■■■

iu a
SSiaM IMTEGKAK D£ mOGRAMAOCM OTOWriVA MUAL

2.PEE1.04 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agenda Regional Santa 

Cruz

2.PEE1.01 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agenda Regional La Paz

2.PEE1.03 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Cochabamba

2.PEE1.05 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Sucursal El Alto

2.PEE1.02 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Sucursal Oruro



ProductoTareas especificas Cod. POAOperaciones

100% URCHU100%01-01-2026 31-12-2026 2.PEE1.061

de func

1 nueva agenda Regional o Sucursal
UAR2.PEE2.011 101-01-2026 31-12-2026

2.P101 Gestion comerdal de func

1500 visitas 1500 Visitas URLP31-12-2026 2.P101.05101-01-2026

360 Visitas RORU360 Visitas01-01-2026 31-12-2026 2.P101.061

730 Visitas URCBBA730 visitas01-01-2026 31-12-2026 2.P101.071

URSO1800 visitas 1800 Visitas31-12-2026 2.P101.08101-01-2026

400 Visitas UREA2.P101.091 40001-01-2026 31-12-2026

Fecha prevista 

inicio

730 visitas a nuevos clientes en la 

Agencia Regional Cochabamba

400 visitas a nuevos clientes en la 

Agencia Sucursal El Alto

Cod.
POA

CD
CD

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

Cod.

POA

2.PEE2.01 Elaborar una propuesta de apertura de nueva oficina 

regional o sucursal a nivel nacional

Fecha 

prevista fin

1500 visitas a nuevos clientes en la 

Agencia Regional Regional La Paz

360 visitas a nuevos clientes en la 

Agencia Sucursal Oruro

Llnea base 

Gestion 2025

1 UNA 

PROPUESTA

Unidades 

organizacional 

es

2.PEE2 Desarrollar una (1) 

propuesta tarifaria 

para los servicios que 

presta la ASP-B, de 

acuerdo a necesidad 

al 2026

2.PEE1.06 Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Sucursal Sucre

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA SUCURSAL SUCRE

Meta Gestion 

2026

Ingresos por la venta de servicios - 

AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Tipo de 

Op-
Cod. 

POA

2.P101.010 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Sucursal Sucre

2.PI01.05 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Regional Regional La Paz

2.PI01.06 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Sucursal Oruro

2.P101.08 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Regional Regional Santa Cruz

2.P101.09 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Sucursal El Alto

2.P101.07 Realizar visitas a nuevos clientes en la Agencia 

Regional Cochabamba



Cod. POA ProductoOperaclones Tareas especificas

360 Visitas 360 Visitas URCHU31-12-2026 2.P101.010101-01-2026

de func

100% 100% URLP2.P103.01101-01-2026 31-12-2026

RORU100% 100%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.021

URCBBA100% 100%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.031

100% 100% URSC2.P103.04101-01-2026 31-12-2026

100%100% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P103.051

100% URCHU100%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.061

100%100% URLP01-01-2026 31-12-2026 2.P103.071

100% RORU2.P103.081 100%01-01-2026 31-12-2026

Cod. 

POA

LO 
GO

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

2.PI03 Gestion de atencidn al 

clients

Fecha prevista 

inicio

360 visitas a nuevos clientes en la 

Agenda Sucursal Sucre

DP vahdados - AGENCIA REGIONAL LA 

PAZ

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 

ORURO

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

Cod.

POA

Fecha 

prevista fin

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA SUCURSAL ORURO

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA REGIONAL COCHABAMBA

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA SUCURSAL EL ALTO

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA SUCURSAL SUCRE

Meta Gestion 

2026

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA REGIONAL LA PAZ

Empadronamientos realizados - 

AGENCIA REGIONAL SANTA CRUZ

Tipo de 

Op-

2.P103.01 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Regional La Paz

2.P103.03 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Regional 

Cochabamba

2.P103.04 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Regional Santa Cruz

2.P103.06 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Sucursal Sucre

2.P103.07 Realizar la validation de DP que solicitan los 

operadores de comercio exterior en la Agencia 

Regional La Paz

2.PI 03.02 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Sucursal Oruro

2.PI 03.05 Realizar el empadronamiento de operadores de 

comercio exterior en la Agencia Sucursal El Alto

2.PI03.08 Realizar la validation de DP que solicitan los 

operadores de comercio exterior en la Agencia 

Sucursal Oruro



Cod. POA ProductoOperaciones Tareas especificas

100% 100% URCBBA01-01-2026 31-12-2026 2.P103.091

100% URSC100%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0101

100% 100% UREA2.P103.011101-01-2026 31-12-2026

100% 100% URCHU01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0121

URLP97% 97%01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0131

97% 97% RORU31-12-2026 2.P103.014101-01-2026

97% 97% URCBBA2.P103.015101-01-2026 31-12-2026

97% 97% URSC01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0161

97% 97% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0171

Linea base 
Gestidn 2025Accion de corto plazo 

Gestidn 2026

CD

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

DP validados - AGENCIA REGIONAL 
COCHABAMBA

DP validados - AGENCIA REGIONAL 
SANTA CRUZ

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 
EL ALTO

DP validados - AGENCIA SUCURSAL 
SUCRE

Unidades 
organizacional 

es

Cod. 
POA

Cod.
POA

Cod.
POA

Pianillas canceladas - AGENCIA 
REGIONAL LA PAZ

Pianillas canceladas - AGENCIA 
REGIONAL COCHABAMBA

Pianillas canceladas - AGENCIA
REGIONAL SANTA CRUZ

Pianillas canceladas - AGENCIA 
SUCURSAL EL ALTO

Meta Gestidn 
2026

Pianillas canceladas - AGENCIA
SUCURSAL ORURO

Tipo de 
Op.

2.PI03.010 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agenda 
Regional Santa Cruz

2.P103.012 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agenda 
Sucursal Sucre

2.P103.014 Realizar la cancelacidn de pianillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agenda 
Sucursal Oruro

2.P103.015 Realizar la cancelacidn de pianillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Cochabamba

2.P103.017 Realizar la cancelacidn de pianillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal El Alto

2.Pl 03.011 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Sucursal El Alto

2.P103.013 Realizar la cancelacidn de pianillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional La Paz

2.P103.016 Realizar la cancelacidn de pianillas que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Santa Cruz

2.P103.09 Realizar la validacidn de DP que solicitan los 
operadores de comercio exterior en la Agencia 
Regional Cochabamba



Cod. PDA ProductoOperaciones Tareas especiFicas

97% 97% URCHU01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0181

98% 98% UAR01-01-2026 31-12-2026 2.P103.0191 Tasa de cobranza de planillas

1 INFORME UAR31-12-2026 2.P103.0201 Una propuesta tarifaria 101-01-2026

de func

100% 100% URLP01-01-2026 31-12-2026 2.P206.011

100% 100% RORU01-01-2026 31-12-2026 2.P206.021

100% 100% URCBBA01-01-2026 31-12-2026 2.P206.031

100% 100% URSC01-01-2026 31-12-2026 2.P206.041

100% 100% UREA01-01-2026 31-12-2026 2.P206.051

Cod. 

POA

CD
CD

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

2.P206 Gestion de cobranza 

y cartera en mora

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

tinea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

Cod.

POA

Planillas canceladas - AGENCIA 

SUCURSAL SUCRE

Nivel de eficacia de la notificaciones 

realizadas - AGENCIA REGIONAL LA 

PAZ

Nivel de eficacia de la notificaciones 

realizadas - AGENCIA SUCURSAL 

ORURO

Nivel de eficacia de la notificaciones 

realizadas - AGENCIA REGIONAL 

SANTA CRUZ

Nivel de eficacia de la notificaciones 

realizadas - AGENCIA SUCURSAL EL 

ALTO

Meta Gestion 

2026

Nivel de eficacia de la notificaciones 

realizadas - AGENCIA REGIONAL 

COCHABAMBA

Tipo de 

Op.

2.P103.019 Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

2.P206.02 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora, a traves de la Agencia Sucursal Oruro

2.P206.03 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora. a traves de la Agencia Regional Cochabamba

2.P206.05 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora, a traves de la Agencia Sucursal El Alto

2.P206.01 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora, a traves de la Agencia Regional La Paz

2.P103.018 Realizar la cancelacion de planillas que solicitan los 

operadores de comercio exterior en la Agencia 

Sucursal Sucre

2.P103.020 Desarrollar una (1) propuesta de tarifas para los 

servicios de la ASP-B de acuerdo a requerimiento

2.P206.04 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora, a traves de la Agencia Regional Santa Cruz

2.P206.06 Notificar avisos de cobro remitidos por cartera en 

mora, a traves de la Agencia Sucursal Sucre



Cod. POA ProductoOperaciones Tareas especificas

URCHU100% 100%31-12-2026 2.P206.06101-01-2026

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA REGIONALES

A
RESPONSABLE QUE ELABORA

CD
LH

FIRMA
A

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

Unidades 
organizacional 

es

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

Cod.
POA

Cod.
POA

Nivel de eficacia de la notificaciones 
reahzadas - AGENCIA SUCURSAL 
SUCRE

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion 
2026

Cod.
POA

Tipo de
Op.

PORRim-BOW* -------------

ess®
WlSWCidN 

!.rCT1...'|X.B0UV'A X-—’--

portuapios -bouw '



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

DIRECCION DE CONTROL, GESTION, PLANIFICACION Y PROYECTOS

CD

€

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

iSIAC-0 i LlJRINACiONZ-L i t

BOLIVIA



ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA DCGPPAREA
FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

2026Gestion del POA
R-0429

594Codigo Entidad
ENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ASP-BSiglaDIRECClON de  control , gestion , planificacion  y  proyectosAREA

Cod, POA ProductoOperaciones Tareas especificas

4

de func

UDO14.PEE5.01101-01-2026 31-12-2026

UDO17 12 informes4.PEE5.01201-01-2026 31-12-2026

UDO101-01-2026 31-12-2026 4.PEE5.013

de func

4.M001.01 Estructura organizacional

1 informe UDO131-12-2026 4.M001.01101-01-2026

1 informe UDO101-01-2026 31-12-2026 4.M001.012

r.
de func

CD

Gestionar 

capacitaciones, 

equipamiento, 

infraestructura, y 

herramientas al personal 

para el cumplimiento de 

sus funciones e 

incrementar en 1% 

respecto a la gestion 

anterior, la calificacidn 

del desempeno en el 

marco de la mejora 

continua.

4.M002 Actualizar la 

normativa interna y 

herramientas

4,PEE5,01 Mantenimiento del Sistema de Gestion de la 

Calidad de la ASP-B

Fecha 

prevista fin

1 Auditoria interna al Sistema de Gestion 

de la Calidad

Elaboracidn de un analisis 

organizacional de acuerdo a los 

requisitos del RE-SOA y diseno de la 

estructura organizacional de la ASP-B

1 auditoria 

externa

1 auditoria 

interna

Cod.
POA

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.PEES Mantener 1 

certificacion del 

Sistema de gestion de 

la calidad ISO 

9001:2015 al 2026

4.M001 Mejorar el desarrollo 

organizacional de la 

ASP-B al 2026

Cod.

POA

Fecha prevista 

inicio

1 Auditoria de mantenimiento de la 

Certificacion al Sistema de Gestion de la 

Calidad ISO 9001:2015

12 Informes de mantenimiento del 

sistema de gestion de la calidad de la 

ASP-B

1 Diseno de la estructura organizacional 

de la ASP-B

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

Linea base 

Gestidn 2025
Meta Gestion

2026

Tipo de 

Op.

ii PPLANI 
id ci t o n a
SSIEIM «TEGHADO DE PROSRAIMOCH OERATIVA AMIAl



ProductoCod. ROATareas especificasOperaciones

UDO1 informe131-12-2026 4.M002.01101-01-2026

de func

4.P001.01 Gestidn de la Mejora Empresarial

UDO100%100%01-01-2026 31-12-2026 4.P001.011

2 informes UDO231-12-2026 4.P001.01201-01-2026

4.P001.02 Planificacion Estrategica Empresarial

UPEPO1 Evaluacion101-01-2026 31-12-2026 4.P001.021

UPEPO1 Propuesta04.P001.02201-01-2026 31-12-2026

4.P001.03 Planificacion Operativa Anual (POA)

UPEPO1 POA14.P001.031 1 POA 2027 aprobado01-01-2026 31-12-2026

UPEPO16 informes1601-01-2026 31-12-2026 4.P001.032

4.P001.04 Aplicacion del Enfoque Basado en Riesgos

UPEPO2 informes24.P001.04101-01-2026 31-12-2026

UPIP1 Plan Anual1 Plan Anual de Inversion 2027 131-12-2026 4.P001.05101-01-2026

UPIPt 2 informes24.P001.05201-01-2026 31-12-2026

Tasa de normativa interna elaborada 
actualizada

2 Informes de seguimiento a los 
proyectos y/o Presupuesto de Inversion

Cod. 
POA

Accion de corto plazo 
Gestion 2026

4.P001 Gestion de la 
planificacion y mejora 
empresarial

tecnicas 
administrativas, a 
nivel nacional al 2026

4.M002.01 Aclualizacion de normativa interna y 
herramientas tecnicas para operativizar los 
procesos de planificacion

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

1 Revision del Reglamento Especifico 
del Sistema de Programacibn de 
Operaciones (RESPO)

2 Informes de seguimiento de convenios 
interinstitucionales para la toma de 
decisiones

1 Evaluacion de seguimiento y 
evaluacion a la ejecucion del PEE

1 Propuesta de Plan Estartbgico 
Empresarial PEE 2026 - 2030

16 Informes de seguimientos y 
evaluaciones a la ejecucion del POA (12 
Mensual - 4Trimestral)

2 Informes de gestion de riesgos y 
oportunidades

CD 
ro

Cod.
POA

Cod.
POA

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion
2026

Unidades 
organizacional 

es

Tipo de 
Op.

4.P001.05 Gestion de proyectos de inversion y estudios 
logisticos de comercio exterior



Operaciones Tareas especificas Cod. POA Producto

4.P001.053 2 2 informes UPIP01-01-2026 31-12-2026

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA DCGPP

7

RESPONSABLE QUE ELABORA

(

Linea base 
Gestion 2025Cod.

POA
Accion de corto plazo 

Gestion 2026

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

2 seguimientos de proyectos en fase de 
preinversion

Unidades 
organizacional 

es

Meta Gestion
2026

Cod.
POA

Cod.
POA

Tipo de 
Op.

CD

Yeesmy Mirka Salas Baptista 
JEFE DE UNIDAD DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
AOMINISTRACiON DE SERVICIOS IdrqVQ 

PORTUARIOS - BOLIVIA J

Elov Miguel Vera Hurtado

Wilnor Machaca Uusco 
RESPONSABLE DE PLANIFICACION 

ADMINISTRAClON DE SERVICIOS QgQQ
PORTUARIOS • BOLIVIA FL-----

Wilnor Machaca Llusco 
RESPONSABLE DE PLANIFICACION 

AOMINISTRACiON DE SERVICIOS AC/\h 
PORTUARIOS • BOLIVIA



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

(

MINISTERIO DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

CD
CD

2?" i^lgl

iSIAKl fLIJUINAClONAL tit

BOLIVIA

4 aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



PLANI 
t p n a

DAFAREA

2026Gestion del ROA
R-0429

594Codigo Entidad
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

ASP-BSiglaDIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERAAREA

ProductoCod. PDATareas especificasOperaciones

3

de func

3.PEE1.01 Rentabilidad Fmanciera

100% UFI100%31-12-2026 3.PEE1.01101-01-2026

de func

3.PEE2.01 Rentabilidad de los Actives Totales

100% UFI100%01-01-2026 31-12-2026 3.PEE2.011

4

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Cod.

POA

Gestionar de manera 

optima los gastos 

operativos en la ASPB a 

traves del desarrollo de 

una estructura basada 

en centros de costos 

que permita un 

incremento de la 

rentabilidad en 1% en la 

gestion 2026 en relation 

a la gestion anterior.

Gestionar 

capacitaciones, 

equipamiento, 

infraestructura, y 

herramientas al personal 

para el cumplimiento de 

sus funciones e 

incrementar en 1% 

respecto a la gestion 

anterior, la calificacion 

del

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

3.PEE2 Desarrollar una 

estructura basada en 

centros de costos que 

permita el incremento 

de la rentabilidad en 

1% en la gestion 2026 

en relation al 2025.

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

Indicador Anual de Cumplimiento de la 

Rentabilidad Financiera

Indicador Anual de Cumplimiento de 

Rentabilidad de los Activos Totales

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizational 

es

co
co

3.PEE1 Adecuar la Estructura 

Programatica en el 

SIGEP en el 2026, 

concordante a la 

estructura basada en 

centro de costos 

desarrollada.

Cod. 

POA

■■■■ 
■■■ 
LU 

SS1HM MTEGRAOO DE PRO3RAU*CntH OPERATNA AKUAl

Cod.

POA

Meta Gestion 

2026

Tipo de 

Op.



Cod. POA ProductoTareas especificasOperaciones

de func

UFI0 1 Sistema31-12-2026 4.PEE4.01101-01-2026

4.P203 Gestion financiera de func

4.P203.01 Gestion contable

UFI5 5 Documentos4.P203.01101-01-2026 31-12-2026

UFI100%100%4.P203.01201-01-2026 31-12-2026

UFI62 62 Formularios31-12-2026 4.P203.01301-01-2026

4 informes UFI401-01-2026 31-12-2026 4.P203.014

4.P203.02 Gestion Presupuestaria

UFI1 1 informe31-12-2026 4.P203.02101-01-2026

100% 100% UFI4.P203.02201-01-2026 31-12-2026

UFI16 16 informes31-12-2026 4.P203.02301-01-2026

4.P203.03 Gestion de Tesoreria

UFI4 Reportes44.P203.03101-01-2026 31-12-2026

UFI12 informes124.P203.03201-01-2026 31-12-2026

UFI1201-01-2026 31-12-2026 4.P203.033

co
QD

Fecha 

prevlsta fin

1 Sistema informatico para realizar la 

gestion contable de la ASP-B

62 Formularios obligatorios declarados y 

presentados

desempeno en el marco 

de la mejora continua.

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.PEE4.01 Implementar un sistema administrative 

contable

Fecha prevista 

inicio

4 Estados Financieros Tnmestrales y 1 

Estado Financiero de Cierre de la 

Gestion Fiscal Anterior

Implantacidn de Recomendaciones y 

Observaciones de Auditorias Interna y 

Externa.

4 Informes tnmestrales sobre la cantidad 

de documentacion fisica archivada, de 

acuerdo a la normativa establecida

Atender todas las solicitudes de 

Modificaciones Presupuestarias

1 Registro Inicial del Plan Anual de 

Cuotas de Caja (PACC) y 3 

reprogramaciones a requerimiento

12 informes de las Conciliaciones 

Bancarias.

12 Comunicaciones Externas al MEFP 

sobre el Flujo de Caja de la ASP-B 

registrado en SIET.

Linea base 

Gestion 2025

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

4.PEE4 Implementar 1 

sistema informatico 

admimstrativo 

contable y de costos 

al 2026

Cod.

POA

Cod.

POA

1 Anteproyecto de Presupuesto gestion 

2027

12 Informes mensuales y 4 trimestrales 

de la Ejecucidn, Seguimiento y 

Evaluation del Presupuesto de Recursos 

y Gastos.

Meta Gestion 

2026

12 

Comunicacion 

Externa

Tipo de 

Op.



ProductoCod. POATareas especificasOperaciones

de func

4.P204.01 Dotacion de Personal

136 Resplucion URH1364.P204.011 136 POAI's Formulados01-01-2026 31-12-2026

4.P204.02 Evaluacion de Desempeno

1 Informe de Evaluacion del Desempeno URH1 informe131-12-2026 4.P204.02101-01-2026

4.P204.03 Capacitacidn Productiva

1 Plan de Capacitacidn del Desarrollo 1 informe URH101-01-2026 31-12-2026 4.P204.031

100% 100% URHRealizacidn de Eventos (%)01-01-2026 31-12-2026 4.P204.032

URH1 informe1 Evaluacion de Clima Laboral 131-12-2026 4.P204.03301-01-2026

4.P204.04 Remuneracidn

URH124.P204.041 Planillas de sueldos registradas01-01-2026 31-12-2026

de func4.P205 Gestidn administrativa

4.P205.01 Gestidn de Contrataciones

1 Programa Anual de Contrataciones 1 PAC UAD101-01-2026 31-12-2026 4.P205.011

UAD100%4.P205.01201-01-2026 31-12-2026

4.P205.06 Gestidn Documental

Atencion de prestamos de documentos ARCH100% 100%4.P205.06101-01-2026 31-12-2026

100% 100% ARCH4.P205.062 Transferencias documentales01-01-2026 31-12-2026

Cod. 
POA

Accidn de corto plazo 
Gestidn 2026

4.P204 Gestidn del talento 
humano

Fecha 
prevista fin

Atencion de solicitudes de Contratacidn 
de Bienes y Servicios

100 Proceso de 
Contratacion

Unidades 
organizacional 

es

co
-J

Cod.

POA

Linea base 
Gestidn 2025

Meta Gestidn 
2026

12
Comunicaciones 

Intemas

Cod.
POA

Tipo de 

Op-

Fecha prevista 
inicio



Cod. PDA ProductoTareas especificasOperaciones

4.P205.02 Gestion de Acbvos Fijos

UAD2 2 InventarioInventarios de Activos Fijos01-01-2026 31-12-2026 4.P205.021

UAD100%4.P205.02201-01-2026 31-12-2026

UAD100 Solicitudes100%4.P205.02301-01-2026 31-12-2026

4.P205.03 Gestion de Almacenes

UAD4 Inventano44.P205.03101-01-2026 31-12-2026

UAD100% 100 Ingreso4.P205.03201-01-2026 31-12-2026

UAD1004.P205.03301-01-2026 31-12-2026

4.P205.04 Gestion de Pago de Servicios Generales

UAD100%Emision de Ordenes de pago4.P205.04101-01-2026 31-12-2026

UAD1004.P205.04201-01-2026 31-12-2026

4.P205.05 Gestion del Mantenimiento

UAD100%4.P205.05101-01-2026 31-12-2026

de inve

1 Edificio UAD04.PRY1.01101-01-2026 31-12-2026

Fecha prevista 

inicio
Fecha 

prevista fin

Atencidn de Mantenimiento de Bienes.

Muebles e inmuebles

Cod. 

PDA

CO
CD

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.PRY1 Implementar 1 edificio 

central de la 

Administracidn de 

servicios portuarios 

en la ciudad de La 

Paz al 2026

4.PRY1.01 Implementacion de 1 edificio central de la 

Administracidn de servicios portuarios en la ciudad 

de La Paz

Adquisicion, Incorporacidn y asignacidn 

de Activos Fijos

Atencidn a solicitudes de Mantenimiento 

preventive y correctivo de activos.

Inventarios trimestrales de Materiales y 

Suministros de Almacenes de la Oficina 

Central

Atencidn de solicitudes de Materiales y 

Suministros

Ingreso de los items de Materiales y 

Suministros a almacenes

Administracidn y Dotacidn de Pasajes 

Aereos

Gestiones para la Adquisicion de Edificio 

central de la Administracidn de Servicios 

Portuarios en la ciudad de La Paz

Linea base 

Gestion 2025

100 Documento 

de asignacidn

100 Orden de 

Pago

100 Pasaje 

Aereo

Unidades 

organizacional 

es

Cod.

POA

Meta Gestion 

2026

100 

Requerimientos

100 

Mantenimientos

Cod.

POA

Tipo de 

Op.



FIRMARESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE AREA DAF

RESPONSABLE QUE ELABORA

GO 
cn

Javier Darwin ZaHes Telleria 
JEFE UNIDAD FINANCIERA

SELLO

IK JJ/h-.v, Qg pK;
DOOTUARlC'S-BOW6

OvidioTuco Calle
DIRECTOR ADMINISTRATM) FINANCIERO
VWISTWldN OESERVKIOS

PORTUARfOS-BOLIVIA

Ana Maria Rodriguez Rios 
JEFE UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 

ADMINISTWlON D£ SEWOOS QSPO
PORWtOS-BOtMA —•

? ÊPueJ^S®0N1»
ADMINISTRAClOb' Qg PV

PORTUARIOS • BOLIVIA------«-------



FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2026

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

MINISTERS DE
ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

CO

4 ospb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

3?
eSIAPO PLUHINAC ONA- DI

BOLIVIA



DAJAREA

2026Gestion del POAR-0429

594Codigo Entidad
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIAENTIDAD

ASP-BSiglaDIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOSAREA

Cod. POA ProductoOperaclones Tareas especificas

4

de func

100% 100% DAJ4.M006.011 100% Proyecto de Decreto Supremo01-01-2026 31-12-2026

de func

100% de emision de Informes Juridicos
100% 100% DAJ31-12-2026 4.P202.01101-01-2026

4.P202.02 Proyeccion de Resoluciones Administrativas

100% DAJ100%4.P202.02101-01-2026 31-12-2026

■■I ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2026

Linea base 

Gestion 2025

CO

GO

Gestionar 

capacitaciones, 

equipamiento, 

infraestructura, y 

herramientas al personal 

para el cumplimiento de 

sus funciones e 

incrementar en 1% 

respecto a la gestion 

anterior, la calificacion 

del desempeno en el 

marco de la mejora 

continua.

Accion de corto plazo 

Gestion 2026

4.M006 Gestionar 1 proyecto 

de Decreto Supremo 

para adquirir los 

derechos propietarios 

de los predios de la 

Terminal de Carga 

Puerto Busch y 

Terminal Portuaria 

Especializada 

Boqueron al 2026

4.P202 Gestion de asesoria y 

representacion legal

4.M006.01 Elaboracion de Proyecto de Decreto Supremo para 

adquirir los derechos propietarios de los predios de la 

Terminal de Carga Puerto Busch y Terminal 

Portuaria Especializada Boqueron al 2026

4.P202.01 Analisis y Criterio Juridico para emision de 

Informes

Fecha prevista 

inlclo
Fecha 

prevista fin

100% de emision de proyecto de 

Resoluciones Administrativas en el 

marco de la Normativa vigente

Cod. 

POA

Unidades 

organizacional 

es

Meta Gestion

2026
Cod.

POA

Tipo de 

Op.
Cod.

POA

PLAN! 
tu a t o n a
SSTBK MltBRAOO DE PROSRAVlClOM 0PER*nv* *M1M



Cod. PDA ProductoTareas especificasOperaciones

100% de Presentacion de Memoriales
100% 100% DAJ01-01-2026 31-12-2026 4.P202.031

4.P202.04 Elaboracion de Contratos Administrativos

100% 100% DAJ01-01-2026 31-12-2026 4.P202.041

4.P202.05 Elaboracion de Convenio Interinstitucionales

4.P202.051 100% 100% DAJ01-01-2026 31-12-2026

FIRMARESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

(

RESPONSABLE DE AREA DAJ

RESPONSABLE QUE ELABORA

\

Cod. 
POA

co 
ro

Cod. 
POA

Fecha prevista 
inicio

Fecha 
prevista fin

100% de elaboracibn de Contratos 
Administrativos

100% de elaboracion de Convenios y/o 
Acuerdos Interinstitucionales

Unidades 
organizacional 

es

Accion de corto piazo 
Gestion 2026

Cod.

POA

Tipo de 
Op.

Linea base 
Gestion 2025

Meta Gestion 
2026

4.P202.03 Seguimiento y defensa dentro los procesos 
iniciados por y en contra de la ASP-B

Ross WiIson Chavez Lenz 
DIRECTOR DE CONTROL, GESTION, 

PLANIFICACION Y PROYECTOS
'DYINISTRACiON DESERV1C0S

PQDTUAP'OS-BOLIVIA UaRV

'anela Rocio Quintana Calhsaya 
OGADO EN GESTION EMPRESARIAL 

inistraci On  de  servicios  RfcLSTER 
lApiry;. pm w, 1O

Tito Antonio Saavedra Ane^ 
D'P ECTOR DE ASUNT0S JURID.COS 

.\ci 6noe  SERVICIOS
■■'jarios -aouviA ’i-ry



ANEXO 2

GESTION 2026

81

DETERMINACION DE 

REQUERIMIENTOS

ESTADO PLUHINAC ONAL Dt

BOLIVIA

aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



Gestion del talento humano Dotacion de Personal Bono de Antigiiedad ENE-DIC 1.1.2.20 384.000,00ACP4AEE4

Dotacidn de Personal Bono de Frontera ENE-DIC 1.1.3.10 252.120,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Aguinaldos 1.210.525,00Gestion del talento humano Dotacion de Personal DIC 1.1.4AEE4 ACP4

Asignaciones FamiliaresGestion del talento humano Dotacion de Personal ENE-DIC 1.1.6 240.000,00ACP4AEE4

Gestion del talento humano Dotacion de Personal Sueldos ENE-DIC 1.1.7 13.890.180,00ACP4AEE4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 1.2.1 1.643.964,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Gestion del talento humano Dotacion de Personal ENE-DIC 1.3.1.10 1.617.036,00ACP4AEE4

Gestion del talento humano Dotacion de Personal ENE-DIC 1.3.1.20 276.516,00ACP4AEE4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 1.3.1.31 565.968,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 1.3.2 323.412,00ACP4 Gestion del talento humanoAEE4

Dotacidn de Personal Otras Previsiones ENE-DIC 1.5.4 954.864,00ACP4 Gestion del talento humanoAEE4

Dotacidn de Personal Bono de Antigiiedad ENE-DIC 1.1.2.20 60.000,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

DIC 51.773,00Gestion del talento humano Dotacidn de Personal 1.1.4AEE4 ACP4

ENE-DIC 1.1.7 561.276,00Gestion del talento humano Dotacidn de PersonalAEE4 ACP4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 1.3.1.10 62.136,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 1.3.1.20 10.632,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Dotacidn de Personal Aporte Patronal Solidario 3% ENE-DIC 1.3.1.31 21.756,00Gestidn del talento humanoAEE4 ACP4

ENE-DIC 1.3.2 12.432,00Gestidn del talento humano Dotacidn de PersonalACP4AEE4

Pasajes al Interior del Pais 2.2.1.10ENE-DIC 10.000,00AEE4 ACP4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 7.500,00AEE4 ACP4

ENE-DIC 2.2.2.10 7.420,00ACP4AEE4

ENE-DIC 2.2.2.20 14.410,00ACP4AEE4

Transporte de personal ENE-DIC 2.2.6 5.000,00ACP4AEE4

Otros Alquileres ENE-DIC 2.3.4 6.000,00ACP4AEE4

Publicidad ENE-DIC 2.5.5 3.000,00AEE4 ACP4

DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

OPERACION ACTIVIDAD PTTO GASTOACPAEE

Aporte Patronal para 

Vivien da

BIEN OSERVICIO 

DEMANDADO

FECHA 

REQUERIMIENTO

PARTIDA 

GTO

QO
O

Aguinaldos

Sueldos

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

_______________
Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes

Regimen de Corto Plazo

(Salud)___________________

PRIMA DE RIESGO

PROFESIONAL REGIMEN DE

LARGO PLAZO

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais___________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Personal Eventual

Regimen de Corto Plazo

(Salud)___________________

PRIMA DE RIESGO

PROFESIONAL REGIMEN DE

LARGO PLAZO____________

Aporte Patronal Solidario

3.5%____________________

Aporte Patronal para

Vivienda 



ENE-DIC 2.5.6 5.000,00AEE4 AGP 4

Gastos Judiciales ENE-DIC 2.6.2 16.000,00AGP 4AEE4

MAR-SEP 2.6.3 15.000,00AEE4 AGP 4

Pasajes al Interior del Pais 15.300,00Gestion de Control Interno ENE-DIC 2.2.1.10AEE5 AGP 5

Gestidn de Control Interno Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 7.200,00AEE5 AGP 5

ENE-DIC 2.2.2.10 74.200,00AEE5 AGP 5 Gestion de Control Interno

ENE-DIC 2.2.2.20 34.584,00AGP 5 Gestidn de Control InternoAEE5

Dotacidn de Personal ENE-DIC 2.5.1.20 20.000,00Gestion del talento humaneAEE4 ACP4

Capacitacion del Personal 2.5.7 20.000,00Gestion del talento humano Dotacion de Personal ENE-DICAEE4 ACP4

28.800,00Gestion del talento humano Dotacion de Personal MAR-SEP 2.6.9.30AEE4 ACP4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 2.6.9.90 3.600,00Gestion del talento humanoAEE4 ACP4

Dotacidn de Personal ENE-DIC 2.5.3 120,00ACP4 Gestion del talento humanoAEE4

Gestidn de Contrataciones MAR-SEP 2.1.1 19.200,00ACP4 Gestidn administrativaAEE4

Gestidn de Contrataciones Comunicaciones MAR-SEP 2.1.1 3.240,00ACP4 Gestidn administrativaAEE4

Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.1.2 120.000,00ACP4 Gestidn administrativaAEE4

ENE-DIC 2.1.2 9.600,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4

ENE-DIC 2.1.3 15.600,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4 Agua

13.200,00Gestidn de Contrataciones Telefonia ENE-DIC 2.1.4ACP4 Gestidn administrativaAEE4

Telefonia 240,00Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.1.4ACP4 Gestidn administrativaAEE4

Gestidn de Contrataciones Telefonia ENE-DIC 2.1.4 13.200,00Gestidn administrativaAEE4 ACP4

2.1.6 3.600,00Gestidn de Contrataciones ENE-DICACP4 Gestidn administrativa InternetAEE4

Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 63.000,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 187.500,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4

Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.2.2.10 64.000,00ACP4 Gestidn administrativaAEE4

160.000,00Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.2.2.20AEE4 ACP4 Gestidn administrativa

MAR-SEPGestidn de Contrataciones Fletes y Almacenamiento 2.2.3 12.000,00ACP4 Gestidn administrativaAEE4

Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.2.5 1.500,00ACP4 Gestidn administrativa SegurosAEE4

ENE-DIC 2.2.5 1.700.000,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4

ENE-DIC 2.2.6 6.000,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesAEE4 ACP4

Derechos sobre Bienes 

Intangibles

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografico

Pago por Trabajos Dirigidos y 

Pasantias

co

Energia Electrica

Energia Electrica

Seguros

Transporte de personal

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal______________________________

Gestidn de asesoria y representacidn 

legal

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de

Informes______________________________

Realizacidn de Auditorias y Seguimientos

Programados__________________________

Realizacidn de Auditorias y Seguimientos

Programados__________________________

Realizacidn de Auditorias y Seguimientos

Programados__________________________

Realizacidn de Auditorias y Seguimientos

Programados

Otros

Comisiones y gastos 

bancarios

Comunicaciones

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais___________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais___________________

GASTOS ESPECIALIZADOS 

POR ATENCION MEDICAY 

OTROS

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais___________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais 



ENE-DIC 2.3.1 144.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE4 ACP4

2.3.1 294.000,00Gestion administrativa Gestion de Contrataciones ENE-DICAEE4 ACP4

ENE-DIC 2.3.2 60.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE4 ACP4

MAR-SEP 2.4.1.10 20.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE4 ACP4

2.4.1.10 50.000,00Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEPAEE4 ACP4

Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 2.4.1.10 2.400,00AEE4 ACP4

Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 2.4.1.20 120.000,00AEE4 ACP4

MAR-SEP 2.4.1.30 90.000,00ACP4 Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE4

Gestion de Contrataciones ENE-DIC 2.4.3 30.000,00ACP4 Gestion administrativaAEE4

Consultorias por Producto ENE-DIC 2.5.2.10 10.000,00Gestidn administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP4

ENE-DIC 2.5.4 144.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP4

ENE-DIC 12.000,00Gestion de Contrataciones 2.5.4ACP4 Gestion administrativaAEE 4

ENE-DIC 2.5.9 24.000,00Gestidn administrativa Gestidn de ContratacionesACP4AEE 4

2.5.9 10.000,00Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Servicios Manuales ENE-DICACP4AEE 4

Servicios Publicos ENE-DIC 2.6.6.10 144.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP4

Servicios Privados ENE-DIC 2.6.6.20 12.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP4

2.6.9.90 120.000,00Gestion de Contrataciones Otros ENE-DICGestion administrativaAEE 4 ACP4

ENE-DIC 2.1.6 192.000,00Gestion de sistemas y TIC'S InternetAEE 4 ACP4

Gestion de sistemas y TIC'S Internet ENE-DIC 2.1.6 30.000,00AEE 4 ACP4

ENE-DIC 2.1.6 240.000,00Gestion de sistemas y TIC’S InternetAEE 4 ACP4

Mantenimiento y

Reparacion de Inmuebles

GC

Gestion estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnologica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electronico, entre otros)

Gestion estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnologica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electronico, entre otros)

Gestion estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnolbgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electronico, entre otros)

Mantenimiento y

Reparacion de Inmuebles

Mantenimiento y

Reparacion de Inmuebles

Mantenimiento y 

Reparacion de Vehiculos, 

Maquinaria y Equipos

Mantenimiento y 

Reparacion de Muebles y 

Enseres 

Otros Gastos por Concepto 

de Instalacidn, 

Mantenimiento y 

Reparacion

Alquiler de Inmuebles 

Alquiler de Inmuebles 

Alquiler de Equipos y

Maquinarias

Lavanderia, Limpieza e

Higiene______________

Lavanderia, Limpieza e

Higiene

Servicios Manuales



2.1.6 6.000,00Gestion de sistemas y TIC'S ENE-DICACP4 InternetAEE 4

2.1.6 1.000,00ENE-DICACP4 Gestion de sistemas y TIC'S InternetAEE 4

Pasajes al Interior del Pais 2.2.1.10 54.000,00Gestion de sistemas y TIC'S ENE-DICAEE 4 ACP4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 5.000,00Gestidn de sistemas y TIC'SAEE 4 ACP4

ENE-DIC 2.2.2.10 16.695,00Gestion de sistemas y TIC'SAEE 4 ACP4

2.2.2.20 14.410,00Gestidn de sistemas y TIC’S ENE-DICAEE 4 ACP4

MAR-SEP 2.6.3 5.000,00Gestion de sistemas y TIC'SAEE 4 ACP4

2.6.3 5.000,00Gestion de sistemas y TIC'S MAR-SEPAEE 4 ACP4

2.6.3 23.000,00Gestion de sistemas y TIC'S MAR-SEPAEE 4 ACP4

Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 8.000,00Gestion de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 4.000,00Gestion de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

2.2.2.10 6.678,00Realizar el monitoreo de noticias ENE-DICGestidn de comunicacidnAEE 4 ACP4

ENE-DIC 2.2.2.20 11.528,00Gestidn de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

ENE-DIC 2.5.5 100.000,00Gestidn de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

ENE-DIC 2.5.6 45.000,00Gestidn de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

MAR-SEP 2.6.3 5.000,00Gestidn de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticiasACP4AEE 4

-J
—J

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estratdgica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Gestidn estrategica de servicios de Data Center y 

seguridad de infraestructura tecnoldgica (SIAP, 

redes, VOIP, DNS, correo electrdnico, entre otros)

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Derechos sobre Bienes 

Intangibles

Derechos sobre Bienes 

Intangibles

Derechos sobre Bienes 

Intangibles

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografico

Derechos sobre Bienes 

Intangibles

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais___________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais___________________

Publicidad



3.600,00Gestion de Transparencia Admision o Rechazo de denuncia recibidas Telefonia ENE-DIC 2.1.4ACP5AEE5

Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 4.000,00Gestion de Transparencia Admision o Rechazo de denuncia recibidasAEE5 ACP5

Admision o Rechazo de denuncia recibidas Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 5.000,00Gestion de TransparenciaAEE5 ACP5

Admision o Rechazo de denuncia recibidas ENE-DIC 2.2.2.10 4.000,00Gestion de TransparenciaACP5AEE5

9.000,00Admision o Rechazo de denuncia recibidas ENE-DIC 2.2.2.20ACP5 Gestion de TransparenciaAEE5

Otros Alquileres 6.000,00Admision o Rechazo de denuncia recibidas ENE-DIC 2.3.4ACP5 Gestion de TransparenciaAEE 5

Admision o Rechazo de denuncia recibidas Publicidad ENE-DIC 2.5.5 1.000,00Gestion de TransparenciaAEE 5 ACP5

MAR-SEP 2.6.9.30 5.200,00Gestion de Transparencia Admision o Rechazo de denuncia recibidasACP5AEE 5

Gestidn de Contrataciones ENE-DIC 2.2.6 1.200,00Gestion administrativaAEE 4 ACP4

11.100,00Gestion administrativa Gestion de Contrataciones ENE-DIC 2.5.6ACP4AEE 4

28.800,00Gestion de atencion al cliente Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2ACP2AEE 2

3.600,00Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2Gestion de atencion al clienteAEE 2 ACP2

Energia Electrica 2.1.2 7.200,00ENE-DICACP2 Gestion de atencion al clienteAEE 2

3.840,00Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2Gestion de atencion al clienteAEE 2 ACP 2

3.000,00Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2ACP 2 Gestion de atencion al clienteAEE 2

Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2 3.000,00Gestidn de atencion al clienteAEE 2 ACP 2

2.1.3 360,00ENE-DICACP 2 Gestion de atencion al cliente AguaAEE 2

ENE-DIC 2.1.3 2.040,00Gestion de atencion al cliente AguaAEE 2 ACP 2

2.1.3 600,00Gestion de atencion al cliente ENE-DICACP 2 AguaAEE 2

Telefonia ENE-DIC 2.1.4 8.400,00ACP 2 Gestion de atencion al clienteAEE 2

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografico

—J
CD

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais 

Pago por Trabajos Dirigidos y

Pasantias_________________

Transporte de Personal
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ENE-DIC 2.5.4 19.920,00ACP 2 Gestion de atencion al clienteAEE 2

2.5.4 9.600,00Gestion de atencion al cliente ENE-DICAEE 2 ACP 2

2.6.6.10 84.000,00Servicios Publicos ENE-DICGestidn de atencion al clienteAEE 2 ACP 2

6.000,00Servicios Privados ENE-DIC 2.6.6.20Gestion de atencion al clienteAEE 2 ACP 2

Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 21.600,00Gestidn comercialACP 2AEE 2

ENE-DIC 2.2.2.10 20.034,00Gestidn comercialAEE 2 ACP 2

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 45.600,00Gestidn comercialAEE 2 ACP 2

2.2.2.20 34.800,00ENE-DICGestidn comercialAEE 2 ACP 2

7.000,00Otros Alquileres ENE-DIC 2.3.4Gestidn comercialAEE 2 ACP 2

2.4.1.20 9.600,00MAR-SEPGestidn comercialAEE 2 ACP 2

2.5.5 202.800,00Publicidad ENE-DICGestidn comercialAEE 2 ACP 2

2.6.9.90 115.500,00ENE-DICOtrosACP 2 Gestidn comercialAEE 2

MAR-SEP 2.2.3 4.800,00AEE 2 ACP 2 Gestidn de cobranza y cartera en mora

ENE-DIC 2.2.6 8.640,00Gestidn de cobranza y cartera en moraAEE 2 ACP 2

ENE-DIC 2.5.6 24.800,00AEE 2 ACP 2

2.6.9.30MAR-SEP 44.000,00ACP 2AEE 2

ENE-DIC 2.5.6 86.800,00Gestidn comercialAEE 2 ACP 2
de la ASP-B

2.2.1.10 11.604,00Pasajes al Interior del Pais ENE-DICGestidn contableGestidn financieraAEE 4 ACP 4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 13.500,00Gestidn contableGestidn financieraAEE 4 ACP 4

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Ejecutar el 100% de las gestiones de cobranza de

cartera en mora vencida (planillas con antigiiedad Fletes y Almacenamiento 

de 13 a 180 dias).

Ejecutar el 100% de las gestiones de cobranza de 

cartera en mora vencida (planillas con antiguedad Transporte de personal 

de 13 a 180 dias).

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes Servicio de Imprenta,

Fotocopiado y Fotografico

Lavanderia, Limpieza e 

Higiene

Lavanderia, Limpieza e 

Higiene

Mantenimiento y 

Reparacion de Vehiculos, 

Maquinaria y Equipos

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografico

Pago por Trabajos Dirigidos y 

Pasantias

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes 

de la ASP-B

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes 

de la ASP-B

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes 

de la ASP-B___________________________________

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes 

de la ASP-B

de la ASP-B___________________________________

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes 

de la ASP-B 

de la ASP-B___________________________________

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes

de la ASP-B 



Gestion contable ENE-DIC 2.2.2.10 66.780,00ACR 4 Gestion financieraAEE4

2.2.2.20 93.840,00Gestidn financiera Gestion contable ENE-DICAEE4 ACR 4

Transporte de Personal ENE-DIC 2.2.6 2.400,00Gestion financiera Gestion contableAEE4 ACR 4

MAR-SEP 2.5.2.3 200.000,00ACR 4 Gestion financiera Gestion contableAEE4

3.000,00Gestion contable ENE-DIC 2.5.3ACR 4 Gestion financieraAEE4

6.400,00Gestion financiera Gestion contable ENE-DIC 2.5.5AEE4 ACR 4

2.5.6 69.000,00Gestidn financiera Gestidn contable ENE-DICAEE4 ACR 4

Gastos Judiciales 2.6.2 5.200,00Gestidn financiera Gestidn contable ENE-DICAEE4 ACR 4

Gastos de Representacidn 5.016,00Gestidn financiera Gestidn contable MAR-SEP 2.6.9.1ACR 4AEE4

2.6.9.90 1.176.000,00Gestidn contable Otros ENE-DICACR 4AEE4

Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 12.800,00AEE4 ACR 4

Gestidn de la Mejora Empresarial Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 6.400,00ACR 4AEE4

Pasajes al Exterior del Pais 2.2.1.20 4.000,00ENE-DICAEE4 ACP4

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 4.000,00Gestidn de la Mejora EmpresarialAEE4 ACP4

2.2.2.10 2.968,00ENE-DICAEE4 ACP4

1.484,00Gestidn de la Mejora Empresarial ENE-DIC 2.2.2.10AEE4 ACP4

28.820,00ENE-DIC 2.2.2.20ACP4AEE4

Gestidn de la Mejora Empresarial ENE-DIC 2.2.2.20 2.882,00ACP4AEE4

Otros Alquileres 2.3.4 7.500,00Gestidn de la Mejora Empresarial ENE-DICAEE4 ACP4

Consultorias por producto 50.000,00ENE-DIC 2.5.2.10ACR 4AEE4

Gestidn de la Mejora Empresarial ENE-DIC 2.5.6 10.238,00AEE4 ACR 4

Comunicaciones MAR-SEP 2.1.1 4.440,00ACP 1AEE 1

C

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial

Mantenimiento del Sistema de Gestidn de la 

Calidad de la ASP-B

CzJ

Mantenimiento del Sistema de Gestidn de la 

Calidad de la ASP-B

Mantenimiento del Sistema de Gestidn de la 

Calidad de la ASP-B

Mantenimiento del Sistema de Gestidn de la 

Calidad de la ASP-B

Mantenimiento del Sistema de Gestidn de la 

Calidad de la ASP-B

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais 

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografiado

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Servicio de Imprenta, 

Fotocopiado y Fotografiado

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais___________________

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Auditorias Externas 

Comisiones y Gastos 

Bancarios 

Publicidad

Gestidn financiera

Mantener 1 certificacidn del Sistema de 

gestidn de la calidad ISO 9001:2015 al 

2026________________________________

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial__________________________

Mantener 1 certificacidn del Sistema de 

gestidn de la calidad ISO 9001:2015 al 

2026________________________________

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial__________________________

Mantener 1 certificacidn del Sistema de 

gestidn de la calidad ISO 9001:2015 al 

2026________________________________

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial__________________________

Mantener 1 certificacidn del Sistema de 

gestidn de la calidad ISO 9001:2015 al 

2026________________________________

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial__________________________

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial__________________________

Mantener 1 certificacidn del Sistema de 

gestidn de la calidad ISO 9001:2015 al 

2026



Energia Electrics ENE-DIC 2.1.2 36.000,00AEE 1 ACPI

ENE-DIC 2.1.3 7.200,00AEE 1 ACP 1 Agua

Telefonia ENE-DIC 2.1.4 48.000,00AEE 1 ACP 1

ACP 1 Internet ENE-DIC 2.1.6 114.000,00AEE 1

Transporte de Personal ENE-DIC 720,00AEE 1 ACP 1 2.2.6

MAR-SEP 2.4.1.20 12.000,00AEE 1 ACP 1

48.000,00ACP 1 ENE-DIC 2.5.4AEE 1

Servicios Manuales ENE-DIC 2.5.9 2.600,00AEE 1 ACP 1

Pasajes al Exterior del Pais ENE-DIC 2.2.1.20 6.000,00ACP 1AEE 1

ENE-DIC 2.2.2.20 11.528,00ACP 1AEE 1
del Pais

Energia Electrica ENE-DIC 2.1.2 6.600,00AEE 1 ACPI

ENE-DIC 4.800,002.1.3AEE 1 ACP 1 Agua

-J
ro

i.

c.

Gestionar un (1) acuerdo para la 

utilizacion de recintos portuarios en 

otros puertos chilenos al 2026

Gestionar un (1) acuerdo para la 

utilizacion de recintos portuarios en 

otros puertos chilenos al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportation realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importation y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importation y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Gestionar la presencia de la ASP-B en el Puerto de 

Iquique

Gestionar la presencia de la ASP-B en el Puerto de Viaticos por Viajes al Exterior 

Iquique

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Matarani.

Mantenimiento y 

Reparation de Vehiculos, 

Maquinaria y Equipos

Lavanderia, Limpieza e 

Higiene

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026
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Pasajes al Interior del Pais ENE-DIC 2.2.1.10 27.000,00AEE 1 ACP 1

Pasajes al Exterior del Pais 2.2.1.20 105.000,00ENE-DICAEE 1 ACP 1

2.2.2.10 33.390,00ENE-DICAEE1 ACP 1

2.2.2.20 108.054,00ENE-DICAEE1 ACP 1

Fletes y Almacenamiento MAR-SEP 2.2.3 51.212.644,00ACP 1AEE 1

34.584,00MAR-SEP 2.2.4ACPIAEE 1

ENE-DIC 2.2.5 50.400,00ACP 1 SegurosAEE 1

Transporte de Personal ENE-DIC 2.2.6 3.000,00AEE 1 ACP 1

Otros Alquileres ENE-DIC 2.3.4 2.000,00AEE 1 ACP 1

228.000,00ENE-DIC 2.5.3AEE 1 ACP 1

Gastos Judiciales ENE-DIC 2.6.2 12.000,00AEE 1 ACP 1

Compensacion Costo de Vida ENE-DIC 2.6.9.40 2.322.000,00AEE 1 ACP 1

2.1.1 1.200,00Comunicaciones MAR-SEPAEE 1 ACP 1

2.1.6 24.000,00ENE-DICAEE 1 ACPI Internet

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

CD

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - ParanS al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Viaticos por Viajes al Interior 

del Pais

Viaticos por Viajes al Exterior 

del Pais

Gastos de Instalacion y 

Retorno

Comisiones y Gastos 

Bancarios

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacidn de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacion estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generation de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacion de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generation de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones
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2.5.4 18.000,00ENE-DICAEE 1 AGP 1

18.000,00ENE-DIC 2.5.9Servicios ManualesAEE 1 ACPI

24.000,00Gastos Judiciales ENE-DIC 2.6.2AEE 1 ACP 1

ENE-DIC 2.6.6.10 432.000,00Servicios PublicosAEE 1 ACP 1

6.000,00ENE-DIC 2.6.9.90OtrosAEE 1 ACPI

ENE-DIC 3.1.1.20 2.420,00AEE 4 ACP 4

3.2.5 1.000,00Periodicos y Boletines ENE-DICAEE 4 ACP 4

26.280,00ENE-DIC 3.1.1.10AEE 4 Gestion administrativa Gestion de ContratacionesACP 4

120.000,00Papel ENE-DIC 3.2.1Gestidn administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP 4

MAR-SEP 3.2.2 20.000,00Productos de Artes GraficasAEE 4 Gestion administrativa Gestion de ContratacionesACP 4

3.3.2 4.800,00Confecciones Textiles MAR-SEPGestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP 4

45.000,00ENE-DIC 3.3.3Prendas de vestirAEE 4 ACP 4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones

ENE-DIC 3.4.1.10 60.588,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP 4

ENE-DIC 3.4.1.10 19.200,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP 4

MAR-SEP 3.4.2 2.000,00Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE 4 ACP 4
Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano AtlSntico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Gestion de asesoria y representacion 

legal

Gestion de asesoria y representacion 

legal

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Analisis y Criterio Juridico para emision de 

Informes

Analisis y Criterio Juridico para emisidn de 

Informes

Lavanderia, Limpieza e 

Higiene

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consume

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consume

CD
GO

Gastos por Refrigerios al 

personal permanente, 

eventual y consultores 

individuates de linea de las 

Instituciones Publicas.



3.4.2 5.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP

2.000,00AEE4 Gestion administrativa 3.4.2ACP4 Gestion de Contrataciones MAR-SEP

3.4.3 80.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP

AEE4 3.4.5 50.000,00ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP

AEE4 3.4.6 50.000,00ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Productos Metalicos MAR-SEP

3.4.6 8.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Productos Metalicos MAR-SEP

50.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 3.4.8Herramientas Menores

AEE4 3.9.1 10.000,00ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones ENE-DIC

Utiles de Escritorio y OficinaAEE4 100.000,00ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 3.9.5

Utiles de Escritorio y Oficina 500.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 3.9.5

Utiles de Escritorio y Oficina 18.000,00AEE4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 3.9.5ACP4

Utiles y Materiales Electricos 6.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 3.9.7

Utiles y Materiales Electricos 10.000,00AEE4 MAR-SEP 3.9.7ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones

3.9.8 160.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones ENE-DIC

3.9.9.90 180.000,00AEE4 ACP4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones ENE-DIC

Utiles y Materiales Electricos 3.9.7 10.000,00AEE4 ACP4 MAR-SEP

3.000,00AEE4 ACP 4 MAR-SEP 3.4.5

10.000,00AEE4 ACP 4 Gestion de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticias Productos de Artes Graficas MAR-SEP 3.2.2

3.2.5 7.200,00AEE4 ACP 4 Gestion de comunicacidn Realizar el monitoreo de noticias Periddicos y Boletines ENE-DIC

AEE5 3.1.1.20 3.000,00ACP 5 Gestion de Transparencia Admisidn o Rechazo de denuncia recibidas ENE-DIC

3.2.2 20.000,00AEE4 ACP 4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Productos de Artes Graficas MAR-SEP

6.000,00AEE2 3.1.1.20ACP 2 Gestion comercial ENE-DIC
de la ASP-B

3.3.3 32.000,00AEE2 ACP 2 Gestion comercial Prendas de vestir ENE-DIC

Modernizacidn y optimizacidn de la 

infraestructura tecnoldgica institucional

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacidn al 2026

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacidn al 2026

Modernizacidn y optimizacidn de la 

infraestructura tecnoldgica institucional

Incrementar el nivel de satisfaccidn de los clientes Gastos por Alimentacidn y 

otros similares

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Material de Limpieza e 

Higiene

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

2

Incrementar el nivel de satisfaccidn de los clientes 

de la ASP-B 

Productos Quimicos y

Farmaceuticos______

Productos Quimicos y

Farmaceuticos

Llantas y Neumaticos

Otros Repuestos y

Accesorios_______

Otros Materiales y 

Suministros



13.104,00ENE-DIC 3.1.1.10AEE2 ACP2

9.000,00Gestion financiera Gestion contable ENE-DIC 3.1.1.20AEE4 ACP4

2.500,00Gestion financiera Productos de Artes Graficas MAR-SEP 3.2.2AEE4 ACP4 Gestion contable

42.000,003.1.1.20AEE4 ACP4 Gestion de la Mejora Empresarial ENE-DIC

3.1.1.20 9.600,00AEE1 ACP 1 ENE-DIC

ENE-DIC 3.2.1 7.970,00AEE 1 ACPI Papel

3.4.1.10 41.292,00ACP 1 ENE-DICAEE 1

2.440,00MAR-SEP 3.4.2AEE 1 ACP 1

12.000,00Llantas y Neumciticos MAR-SEP 3.4.3AEE 1 ACP 1

3.200,00ACP 1 MAR-SEP 3.4.5AEE 1

3.200,00Productos Metalicos MAR-SEP 3.4.6AEE 1 ACP 1

4.000,003.4.8ACP 1 Herramientas Menores MAR-SEPAEE 1

CD
CD

Gestion de la planificacidn y mejora 

empresarial

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agenda Regional 

Santa Cruz

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacibn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en el Puerto de Arica.

Gastos por Refrigerios al 

personal permanente, 

eventual y consultores 

individuales de linea de las 

Instituciones Publicas.

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consume

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026



AEE 1 ACP 1 ENE-DIC 3.9.1 7.200,00

Utiles de Escritorio y OficinaAEE 1 ACPI MAR-SEP 3.9.5 2.200,00

Utiles y Materiales ElectricosAEE 1 ACPI MAR-SEP 3.9.7 8.400,00

ENE-DIC 3.9.8 7.200,00AEE 1 ACP 1

AEE 1 ACP 1 ENE-DIC 3.1.1.20 2.880,00

AEE 1 ACP 1 Papel ENE-DIC 3.2.1 480,00

AEE 1 MAR-SEP 3.4.2 1.080,00ACP 1

AEE 1 ACP 1 ENE-DIC 3.9.1 1.080,00

Utiles de Escritorio y Oficina 3.9.5AEE 1 MAR-SEP 1.200,00ACP 1

AEE 1 ENE-DIC 3.9.1 2.000,00ACP 1

ENE-DIC 3.1.1.20 6.000,00AEE 1 ACP 1

AEE 1 ACP 1 Prendas de vestir ENE-DIC 3.3.3 285.600,00

AEE 1 Calzados MAR-SEP 3.3.4 88.200,00ACP 1

Otros Repuestos y 

Accesorios

CD

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacidn realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Gastos por Alimentacidn y 

otros similares

Material de Limpieza e 

Higiene

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Material de Limpieza e 

Higiene

Gastos por Alimentacidn y 

otros similares

Material de Limpieza e 

Higiene

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Analisis y generacidn de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacidn de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones__________________________________

Analisis y generacidn de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones



AEE 1 ACPI 60.000,00ENE-DIC 3.1.1.10

AEE 1 ACPI 3.1.1.20 6.000,00ENE-DIC

AEE 1 ACP 1 3.3.1 75.000,00MAR-SEP

AEE 1 ACPI 36.000,00ENE-DIC 3.4.1.10

AEE 1 ACP 1 3.4.2 2.400,00MAR-SEP

AEE 1 ACPI 44.000,00Llantas y Neumaticos MAR-SEP 3.4.3

AEE 1 ACP 1 3.4.5 16.000,00MAR-SEP

AEE 1 ACP 1 Productos Metalicos 3.4.6 16.000,00MAR-SEP

AEE 1 ACPI 3.4.8 6.000,00Herramientas Menores MAR-SEP

Gastos por Alimentacion y 

otros similares

CD

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Hilados, Telas, Fibras y 

Algodon

Gastos por Refrigerios al 

personal permanente, 

eventual y consultores 

individuales de linea de las 

Instituciones Publicas.

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consumo

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos



20.000,003.9.1ENE-DICAEE 1 ACP 1

Utiles de Escritorio y Oficina 3.000,003.9.5MAR-SEPAEE 1 ACP 1

Utiles y Materiales Electricos 12.000,00MAR-SEP 3.9.7ACP 1AEE 1

2.000,003.9.8ENE-DICAEE 1 ACPI

803.520,003.1.1.10ENE-DICDotacion de PersonalACP 4 Gestion del talento humanoAEE 4

3.000,00Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEP 4.3.1.10AEE 4 ACP 4

8.000,004.3.1.10Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEPAEE 4 ACP 4

12.000,004.3.1.10Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEPAEE 4 ACP 4

18.516,004.3.1.20Equipo de Computacion MAR-SEPACP 4AEE 4

38.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE 4 ACP 4

12.485,00Equipo de Computacion 4.3.1.20MAR-SEPAEE 4 ACP 4

15.990,004.3.1.20Equipo de Computacidn MAR-SEPACP 4AEE 4

14.850,004.3.1.20Equipo de Computacion MAR-SEPACP 4AEE 4

2.400,004.3.5Equipo de Comunicacion MAR-SEPACP 4AEE 4

4.150,00Equipo de Comunicacion MAR-SEP 4.3.5AEE 4 ACP 4

48.000,004.3.1.10Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEPDotacion de PersonalACP 4 Gestion del talento humanoAEE 4

10.500,00Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEP 4.3.1.10Gestion de ContratacionesACP 4 Gestion administrativaAEE 4

Material de Limpieza e 

Higiene

CO
GO

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Ocdano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Otros Repuestos y 

Accesorios

Gastos por Refrigerios al 

personal permanente, 

eventual y consultores 

individuales de linea de las 

Instituciones Piiblicas.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Gestibn de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacibn 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Gestion de asesoria y representacion 

legal______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Anblisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes______________________________

Analisis y Criterio Juridico para emisibn de 

Informes



114.000,00Gestion administrativa MAR-SEP 4.3.1.20AEE4 AGP 4 Gestion de Contrataciones

37.455,00MAR-SEP 4.3.1.20AEE4 AGP 4

4.830,00AEE4 Equipo de Comunicacion MAR-SEP 4.3.5AGP 4

10.000,00Equipo de Comunicacion MAR-SEP 4.3.5AEE4 AGP 4

Equipo de Comunicacion MAR-SEP 4.3.5 17.500,00AEE4 AGP 4

4.3.1.20 20.000,00AEE4 AGP 4 Equipo de Computacion MAR-SEP

4.3.1.20 230.000,00AEE4 Equipo de Computacion MAR-SEPAGP 4

10.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE4 AGP 4

18.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE4 AGP 4

12.485,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE4 AGP 4

4.3.1.10 20.000,00AEE4 AGP 4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEP

8.250,00AEE4 AGP 4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones Equipo de Oficina y Muebles MAR-SEP 4.3.1.10

4.3.1.20 19.990,00AEE4 AGP 4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP

9.950,00AEE4 Gestion administrativa Gestion de Contrataciones MAR-SEP 4.3.1.20AGP 4

Equipo de oficina y muebles MAR-SEP 4.3.1.10 7.500,00AEE2 AGP 2 Gestion de atencion al cliente

60.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE 2 AGP 2 Gestion de atencion al cliente

20.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE 2 AGP 2 Gestion de atencion al cliente

MAR-SEP 4.3.1.20 10.500,00AEE 2 AGP 2 Gestion de atencion al cliente Equipo de Computacion

MAR-SEP 4.3.1.20 36.000,00AEE 2 AGP 2 Gestion de atencion al cliente Equipo de Computacion

4.3.1.20 92.000,00AEE 4 Gestion financiera Gestion contable MAR-SEPAGP 4

20.000,00Gestion financiera MAR-SEP 4.3.1.20AEE 4 AGP 4 Gestion contable

4.3.1.20 18.000,00AEE 4 Gestion contable MAR-SEPAGP 4

24.000,00Equipo de oficina y muebles MAR-SEP 4.3.1.10AEE 4 AGP 4 Gestidn de la Mejora Empresarial

4.3.1.20 20.000,00AEE 4 Gestion de la Mejora Empresarial Equipo de Computacion MAR-SEPAGP 4

44.000,00Equipo de Computacion MAR-SEP 4.3.1.20AEE 4 AGP 4 Gestion de la Mejora Empresarial

MAR-SEP 4.3.1.20 40.000,00AEE 4 AGP 4 Gestion de la Mejora Empresarial Equipo de Computacion

CD

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Aumentar de 99% a 100% la cantidad de planillas 

emitidas y cobradas por numero de casos.

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion

Gestion administrativa

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026__________________

Modernizar los sistemas de tecnologia e 

informacion al 2026

Gestion de comunicacion

Gestion financiera________________

Gestion de la planificacion y mejora 

empresarial______________________

Gestion de la planificacion y mejora 

empresarial______________________

Gestion de la planificacion y mejora 

empresarial______________________

Gestion de la planificacion y mejora 

empresarial

Gestion de Contrataciones

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnoldgica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Modernizacion y optimizacion de la 

infraestructura tecnologica institucional 

Realizar el monitoreo de noticias



24.000,004.3.1.20Gestion de la Mejora Empresarial Equipo de Computacion MAR-SEPAEE4 AGP 4

4.3.1.10 13.400,00Equipo de oficina y muebles MAR-SEPAEE1 ACPI

4.3.1.20 65.200,00Equipo de Computacion MAR-SEPAEE 1 ACP 1

4.3.1.10 20.850,00Equipo de oficina y muebles MAR-SEPAEE 1 ACP 1

4.3.7 23.340,00ENE-DICOtra Maquinaria y EquipoAEE 1 ACP 1

4.3.1.20 28.400,00Equipo de Computacion MAR-SEPAEE 1 ACPI

4.3.1.20 45.200,00Equipo de Computacidn MAR-SEPAEE 1 ACPI

2.150.000,00ENE-DIC 4.3.3.30AEE 1 ACP 1

4.3.5 8.000,00Equipo de Comunicacion MAR-SEPAEE 1 ACP 1

4.3.7 555.000,00ENE-DICOtra Maquinaria y EquipoAEE 1 ACPI

900.000,00ENE-DIC 5.7.1Gestion contable Incremento de Caja y BancosGestion financieraAEE 4 ACP 4

160.000,00ENE-DIC 5.7.1Gestion contable Incremento de Caja y BancosGestidn financieraAEE 4 ACP 4

5.000.000,00ENE-DIC 5.7.1Gestion financiera Gestidn contableAEE 4 ACP 4

24.000.000,00ENE-DIC 5.7.1Incremento de Caja y BancosGestidn financiera Gestidn contableAEE 4 ACP 4

3.758.200,005.7.1Incremento de Caja y Bancos ENE-DICGestidn financiera Gestidn contableAEE 4 ACP 4

CD

Gestionar los servicios portuarios de 

transito de mercancia en puerto

Gestidn de la planificacidn y mejora 

empresarial

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Arica.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en el Puerto de Matarani.

Analisis y generacidn de informacidn estadistica 

portuaria oportuna y confiable para la toma de 

decisiones

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacidn y 

exportacidn realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Maquinaria y Equipo de 

Transpose

Provisiones para Gastos de 

Capital

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos chilenos al 

2026

Movilizar carga por puertos peruanos al 

2026



1.700.000,006.6.1Gestion contable ENEROACP 4 Gestion financieraAEE4

4.908.056,006.6.2.10Gestion contable ENEROACP 4 Gestion financieraAEE4

265.048,00ENERO 6.6.2.20ACP 4 Gestidn financiera Gestion contableAEE4

349.791,00ENERO 6.6.4Gestion financiera Gestion contableAEE4 ACP 4

1.400,00ENE-DIC 8.5.9Gestion del talento humano Dotacion de Personal OtrosAEE4 ACP 4

13.000,00Bienes Inmuebles MAR-SEP 8.3.1.10Gestion administrativa Gestion de ContratacionesAEE4 ACP 4

21.000,00Vehiculos Automotores MAR-SEP 8.3.1.20Gestion de ContratacionesAEE4 ACP 4 Gestion administrativa

3.000,008.5.1Gestidn de Contrataciones ENE-DICACP 4 Gestion administrativa TasasAEE4

8.6.1 6.000,00ENE-DICGestion administrativa PatentesAEE4 ACP 4

1.350,00ENE-DIC 8.6.1PatentesAEE2 ACP 2

15.000,008.6.1ENE-DICAEE 2 ACP 2 Patentes

12.000,00ENE-DIC 8.6.1PatentesAEE 2 ACP 2

3.500,00ENE-DIC 8.6.1AEE 2 ACP 2 Patentes

1.250,00ENE-DIC 8.6.1PatentesAEE 2 ACP 2

2.000,008.6.1ENE-DICACP 2 PatentesAEE 2

2.000,00ENE-DIC 8.6.1PatentesAEE 2 ACP 2

3.200,008.6.1ENE-DICACP 2 PatentesAEE 2

2.000,00Intereses Penales ENE-DIC 8.5.5ACP 4 Gestion financieraAEE 4

585.000,008.1.1ENE-DICACP 1AEE 1

CD

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Promocionar los servicios ofrecidos en 

Puerto Busch y Puerto de llo 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Gastos Devengados No 

Pagados por Materiales y 

Suministros

Gastos Devengados No 

pagados por Retenciones

Impuesto sobre las

Utilidades de las Empresas

Gastos Devengados No 

Pagados por Servicios 

Personales_____________

Gastos Devengados No 

Pagados por Servicios No 

Personales

Gestion de Contrataciones

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional

Santa Cruz_______________________________

Realizar la ventas de servicios portuarios y 

plataformas logisticas en la Agencia Regional 

Santa Cruz

Gestion contable



8.1.2 70.200,00Impuesto a las Transacciones ENE-DICACP 1AEE 1

ENE-DIC 8.1.3 304.200,00AEE 1 ACP 1

6.000,00ENE-DIC 9.6.1Gestion financiera Gestion contableAEE 4 ACP 4

7ESTiON.

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

PROFESIONAL QUE ELABORA

136.553.795,00TOTAL

FIRMASELLORESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

CH
CO

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia 

Paraguay - Parana al 2026

Movilizar carga por puertos habilitados 

hacia el Oceano Atlantico, en la Hidrovia

Paraguay - Parana al 2026

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Supervizar y fiscalizar las operaciones de carga y 

descarga de mercancias de importacion y 

exportacion realizadas en la Terminal Portuaria 

Especializada Boqueron (Puerto de Busch).

Impuesto al Valor Agregado

Mercado Interno

Perdidas en Operaciones 

Cambiarias

R°ss W 'n??oNTOOL,< tsj'*'

tDMtNtSTWlONDESERVJOOSQg^U 
pOPTHAftlOS • BOLMA ~ ■— ■ 1 ■—_

Minor Machaca Llusc)
Rf SPONSABLE DE PLAN1FICACI JN 

AD flNISTRAClONDESERVICIOSQCr K 
— porujapios .bolivu —z'—n----



GESTION 2026
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EVALUACION Y PROYECCION 

DE LOS INGRESOS DE LA 

ADMINISTRACION DE 

SERVICIOS PORTUARIOS - 

BOLIVIA “ASP-B”

< ospb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS BOLIVIA

wai

Mibia

tSIADO PLURINACIONAL Dt

BOLIVIA



PRESUPUESTO DE RECURSOS

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

57

2026DENOMINACION

136.553.795,00TOTAL

NOMBREY CARGORESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

aspb

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO

ORGANISM© 
FINANCIADOR

Jhristian Cruz Quinonez 

ENCARGADO DE PRESUPUESTOS 
ADMIKISTRACIOn  DE SEfMCiOS ■■

PORTUARIOS - BOLIVIA -L

GRUPO

11000

15000

35000

39000

INGRESOS DE OPERACION_________________________

TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS________________

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL

GESTION:

ENTIDAD:

2026_______________________________________________
ADAAINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

20

20

20

20

230

230

230

230

88.565.494,00

700.000,00~

40.065.406,00

7.222.895,00

Ross \N i\sop
DIRE CTOR y PROYECTO.

D; niel Prudencio Villarroel Balderrama
GERENTE EJECUTiVO 

ai  imi  n  istraci On  de  servicios
PORTUARIOS-BOLIVIA VI

Javier Darwin Zalles Te/leria 
JEFE UNIDAD FINANClHRA

ADMWBpaONKSBMOOS ACJTkb ’ 
pamjAaos-BoiM* USfiy



PRESUPUESTO DE GASTO

GESTION 2026
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S aspb
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GESTION 2026

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

7

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

55

PORC %2026CONCERTOGRUPO

100%136 553 795,00TOTAL PRESUPUESTOS

NOMBRE Y CARGO rlRMARESPONSABLES

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA 

PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

^spb

Servicios Personales__________________________________

Servicios No Personales_______________________________

Materiales y Suministros_______________________________

Activos Reales_______________________________________

Activos Financieros___________________________________

Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de Otros Pasivos 

Transferencias_______________________________________

Impuestos, Regalias y Tasas____________________________

Otros Gastos

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000 

80000 

90000

22 138 590,00 

64 989 035,00

3 287 234,00

4 045 741,00

33 818 200,00

7 222 895,00

______ 0,00 

1 046 100,00

6 000,00

16,21% 

47,59% 

2,41% 

2,96% 

24,77% 

5,29% 

0,00%

0,77% 

0,00%

Poss Wilson Chavez Lenz 
hlRECTOR DE CONTROL, OESTlOi I. 
DpSn ?FICAC'ONYPPOVECTOS 

aDMINISTPACION Ci 5
P0PiUARl0S-B0i.MA .——4.------

A0MIIIISTRAC16N DE SERVICIOS QCJpO
PORT'JAGIOS - BOLIVIA------

Jayier Dawin ZallesTelleria 
JEFE UNIDAD PINANCIERA

POflum 80WA ospo

(- ruz Qu^oncz 
sssss 

POk TUARIOS - BOLIVIA tA'iuO
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTODESCR1PCION FUENTE Y ORGANISM 0

GESTION ADMINISTRATIVAPROGRAM A 00

32.350.101,00000 0 001
ACP4Corriente

780.005,00000 0 094

TRANSPARENCY CONTROLPROGRAM A 09

ACP4 40.800,00AEE5Corriente009 0 001

PROGRAM A 210

55.360.800,00AEE1 ACPICorriente210 0 001

PROGRAM A 240

5.489.416,00ACPIUE1 OOP AEE1Corriente240 0 001

PROGRAM A 410

1.404.778,00AEE2 ACP2Corriente410 0 001

PROGRAMA430

ACP2 86.800,00AEE2430 0 001 Corriente

PROGRAMA97 PREVISIONES FINANCIERAS

ACPI 33.818.200,00AEE1097 0 051 Corriente

PROGRAMA99

7.222.895,00AE4 ACP4099 0 021 Corriente

136.553.795,00TOTAL

54

La estructura programatica de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), esta 

compuesto de nueve (9) programas, definidas de la siguiente manera:

En funciones de las Directrices y clasificadores Presupuestarios de la Gestidn 2026, la Direccidn 
Administrativa Financiera procedid con la elaboration del anteproyecto de presupuesto 2026, distribuido 
en base a una estructura Programatica, que contempla los siguientes programas.

Gestion Operative 

Puerto Busch

Transparencia y 

Control

Gastos de 

Funcionarriento

Servicios a la 

deuda

Operaciones

Comerciales

Gestion 

Promocional

CATEGORIA 

PROGRAMATICA

TIPO DE 

GASTO

20 Recursos Especificos 

230 Otros Recursos 

Especificos

20 Recursos Especificos

230 Otros Recursos 

Especificos

20 Recursos Especificos

230 Otros Recursos 

Especificos

20 Recursos Especificos 

230 Otros Recursos 

Especificos

20 Recursos Especificos

230 Otros Recursos 

Especificos

20 Recursos Especificos 

230 Otros Recursos 

Especificos

UE1

DAF- DCGPP- DA J 

UCOMS-UTFUAI

UNIDADES 

EJECUTORAS

UE1

DOP 

(PUKTOS)

UE1 

DC

UE1

DOP

UE1

DAF

UE1

DAF

ACCIONES 

ESTRATEGICA 

EMPRESARIAL

AEE4

AES

ACCIONES DE 

CORTO 

PLAZO

UE1

UT

Provisiones para 

Gastos de 

Inversion

SERVICIOS DE LA DEUDA

GESTION OPERATIVA

Operaciones y 

servicios en

Puerto Arica y

Otros Puertos

PROGRAMAS DE PRODUCCION Y/O SERVICIOS ■ GESTION OPERATIVA PUERTO BUSCH

20 Recursos Especificos 

230 Otros Recursos 

Especificos

PROGRAMAS DECOMERCIALIZACION ■ GESTION COMERCIAL

20 Recursos Especificos 

230 Otros Recursos 

Especificos

PROGRAMAS DECOMERCIALIZACION ■ GESTIONES PARA INCRBVIENTAR LA RENTABILIDAD



QSpb

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

0’^53

Programa 240 "Gestion Operativa Puerto Busch", proyecto 240 0 001; articulado con la Accion de 
Corto Plazo AGP 1; con un presupuesto programado al 2026 por Bs5.489.416,00 (Cinco 
millones cuatrocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos dieciseis 00/100 bolivianos).

Programa 210 "Gestion Operativa", actividad 210 0 001 "Operaciones y Servicios en Puerto de Arica 

y Otros Puertos", articulado con la Accion de Corto Plazo AGP 1: "Movilizar 1.444.278,60 toneladas 

de carga puertos habilitados y plataformas loglsticas con conexion a los puertos del Pacifico y 

Atlantico y Puerto Busch al 2025", con un presupuesto programado de Bs55.360.800,00 (Cincuenta 

y cinco millones trecientos sesenta mil ochocientos 00/100 bolivianos).

Programa 099 "Servicios de la Deuda", actividad 099 0 021 "Servicios de la Deuda", articulado con 

la Accion de Corto Plazo AGP 4:"mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la eficacia 

ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-B al 2026", con un presupuesto 
programado de Bs7.222.895,00 (Siete millones doscientos veintidos mil ochocientos noventa 

y cinco 00/100 bolivianos)

Programa 09 "Transparencia y Control", actividad 009 0 001 "Transparencia y Control", articulado 

con la Accion de Corto Plazo AGP 4: "Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la gestion 

publica transparente, optimizando los procesos de control al 2026", con un presupuesto programado 

de Bs40.800,00 (Cuarenta mil ochocientos 00/100 bolivianos).

Programa 410 "Gestion Comercial", actividad 410 0 001 "Operaciones Comerciales", articulado con 

la Accion de Corto Plazo AGP 2: "Incrementar en 7% los ingresos por ventas de los servicios que 

brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2026", con un presupuesto programado de 

Bs1.404.778,00 (Un milion cuatrocientos cuatro mil setecientos setenta y ocho 00/100 

bolivianos).

Programa 430 "Gestion Comercial", actividad 430 0 001 "Gestiones para incrementar la 
rentabilidad", articulado con la Accion de Corto Plazo AGP 2: "Gestion Promocional" para los servicios 
que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2025", con un presupuesto programado

de Bs86.800,00 (Ochenta y seis mil ochocientos 00/100 bolivianos).

Programa 097 "Provisiones Financieras", actividad 097 0 051 "Provisiones para Gastos de 

Inversion", articulado con la Accionde Corto Plazo ACPI, para "Provisiones para proyectos de 

inversion publica", con un presupuesto programado para el 2026 de Bs33.818.200,00 

(Treinta y tres millones ochocientos dieciocho mil doscientos 00/100 bolivianos).

Programa 00 "Gestion Administrativa", actividades 000 0 001 - 000 0 094 "Gastos de 

Funcionamiento", articulado con la Accion de Corto Plazo ACP 4: "Mantener en un 100% la tasa de 

cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP- B al 

2026", con un presupuesto programado de Bs33.130.106 (Treinta y tres millones ciento treinta 

mil ciento seis 00/100 bolivianos).



GESTION 2026

to

MEMORIAS DE CALCULO Y 

PROGRAMACION DEL 

GASTO

tSIADO ! l URINACIONA! DE

BOLIVIA

ospb
ADMINlSTRAC.lbN DE SERVICO^ 

PORTUARIOS BOLIVIA

U'u. 52

a 
13



aspb

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)594

CORRIENTETIRO DE GASTO

DENOMINACION MONTO REF. Total Bs.CANTIDAD UNIDADDETALLEPARTIDA

32 000,00 384 000,0012 MesBono de Antiguedad10000 1.1.2.20000 0 001 URH 4.P204

21 010,00 252 120,0012 Mes1.1.3.10 Bono de Frontera000 0 001 URH 4.P204 10000

1 210 525,00Anual 1 210 525.001Aguinaldos4.P204 10000 1.1.4000 0 001 URH

240 000,0012 Mes 20 000,00Asignaciones Familiares1.1.64.P204 10000000 0 001 URH

1 157 515,00 13 890 180,0012 MesSueldos10000 1.1.7000 0 001 URH 4.P204

136 997,00 1 643 964,0012 MesPersonal Eventual10000 1.2.1000 0 001 URH 4.P204

1 617 026,00Mes 134 752,171210000 1.3.1.10000 0 001 URH 4.P204

23 042,58 276 511,0012 Mes000 0 001 URH 4.P204 10000 1.3.1.20

FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

ORGANISMO FINANCIADOR

CATEGORIA 

PROG.

ENTIDAD

CATEGORIA PROGRAMATICA:

UNIDAD/ 

DIRECCldN

C6DIGO 

operaci On

GRUPO DE 

GASTO

Para efectuar el page del sueldo o haber basico 

mensual de los servidores

publicos sobre la base de la escala salarial vigente, 

aprobada de acuerdo a normativa vigente.

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Riesgo Profesional 1.71%)

R-0906

VERSION 2

MEMORIAS DE CALCULO 

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO - GESTION 2026 

(Expresado en Bolivianos)

tuinoznil

Para remunerar los servicios prestados a personas 

sujetas a contrato en forma 

eventual, considerando para el 

efecto, el cuadro de equivalencia de funciones y la 

escala salarial vigente, de acuerdo a normativa 

vigente.

Para efectuar el pago a la Caja Nacional de Salud 

del 10% Seguro de Corto Plazo.
Regimen de Corto Plazo (Salud)

PRIMA DE RIESGO

PROFESIONAL REGIMEN DE

LARGO PLAZO_______________

Para el pago del 20% del haber basico mensual 

correspondiente al 20% como bono de frontera, 

para los (las) servidores (as), cuyo centre de 

trabajo se encuentre dentro de los 50 kilometros 

lineales de las fronteras internacionales, de 

acuerdo a normativa vigente previo cumplimiento 

de formalidades establecidas en normativa vigente.

Estimacion para el pago de remuneracion 

determinada por la calificacion de anos de servicios 

prestados por el 

servidor publico.

Para el pago al personal permanente 

correspondiente a una remuneracion extraordinaria 

anual conforme a las disposiciones legales en 

vigencia,_______________________________________

Para el pago de subsidies prenatal, natalidad, 

lactancia y sepelio, 

de acuerdo a normativa vigente.

00 0000 001 Gastos de Funcionamiento

00 0000 094 Insercion de Personas con Discapacidad

09 0000 001 Transparencia y Control

210 0000 01 Operaciones y Servicios en Puerto Arica y Otros Puertos

240 0000 001 Programa de Produccion y/o Servicios - Gestion Operativa Puerto Busch

410 0000 001 Operaciones Comerciales

430 0000 001 Programas de Comercializacion - Gestiones para Incrementar la Rentabilidad

97 0000 051 Provisiones para Gastos de Capital

99 0000 021 Servicios de la Deuda

20 RECURSOS ESPECIFICOS

230 OTROS RECURSOS ESPECIFICOS

teo

It



DENOMINACI6N CANTIDAD UNIDAD NIONTO REF. Total Bs.DETALLEPARTIDA

565 959,0012 Mes 47 163,25Aporte Patronal Solidario 3.5%1.3.1.31URH 4.P204 10000000 0 001

Mes 26 950,42 323 405,0012Aporte Patronal para Vivienda1.3.2URH 4.P204 10000000 0 001

12 Mes 79 574,58 954 895,00Otras Previsiones10000 1.5.4000 0 001 URH 4.P204

60 000,0012 Mes 5 000,00Bono de Antigiiedad1.1.2.20URH 4.P204 10000000 0 094

Anual 51 773,00 51 806,0011.1.4 Aguinaldos000 0 094 URH 4.P204 10000

561 276,0012 Mes 46 773,00Sueldos4.P204 10000 1.1.7000 0 094 URH

Mes 62 128,0012 5 178,00Regimen de Corto Plazo (Salud)4.P204 10000 1.3.1.10000 0 094 URH

Mes 886,00 10 624,0012URH 4.P204 10000 1.3.1.20000 0 094

21 745,0012 Mes 1 813,00Aporte Patronal Solidario 3%10000 1.3.1.31000 0 094 URH 4.P204

Mes 1 036,00 12 426,0012Aporte Patronal para Vivienda1.3.2URH 4.P204 10000000 0 094

22 138 590,00Total 1 SERVICIOS PERSONALES

Pasaje 10 000,0020 500,00Pasajes al Interior del Pais4.P202 20000 2.2.1.10000 0 001 DAJ

7 500,0010 Pasaje 750,00Pasajes al Exterior del Pais4.P202 20000 2.2.1.20000 0 001 DAJ

Viatico 7 420,0020 371,004.P202 20000 2.2.2.10000 0 001 DAJ

Viatico 1 441,00 14 410,001020000 2.2.2.20000 0 001 DAJ 4.P202

5 000,0020 Pasaje 250,00Transporte de personal20000 2.2.6000 0 001 DAJ 4.P202

50 Servicio 100,00 5 000,004.P202 20000 2.5.6000 0 001 DAJ

Servicio 400,00 16 000,0040Gastos Judiciales20000 2.6.2DAJ 4.P202

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECCION

CdDIGO 

OPERACION

GRUPO DE 

GASTO

PRIMA DE RIESGO

PROFESIONAL REGIMEN DE 

LARGO PLAZO

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Aporte Patronal Solidario 3.5%)

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Aporte Patronal para Vivienda 2%)

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Aporte Patronal Solidario 3.5%) 

Personal con Capacidades Diferentes

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Aporte Patronal para Vivienda 2%) 

Personal con Capacidades Diferentes

CH 
O

000 0 001

000 0 001

DAJ

DAJ

4.P202

4.P202

20000

20000

2.3.4

2.5.5

Viaticos por Viajes al Interior del

Pais__________________________

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Otros Alquileres_________________

Publicidad______________________

Servicio de Imprenta, Fotocopiado

y Fotografico

2

10

Evento

Servicio

3 000,00

300,00

6 000,00

3 000,00

Viajes interdepartamentales, e interprovinciales con 

la finalidad de realizar la gestion de notificaciones, 

presentacion de memoriales, presentacion de 

Testimonies, presentacion de Comisiones 

Instruidas, presentacion de Ordenes Instruidas, 

seguimiento de procesos judiciales, realizacioin de 

audiencias u otras gestiones u acciones judiciales.

Viaticos al interior del pais, para gastos de

alojamiento, transporte y alimentacion.  

Viaticos al exterior del pais, para gastos de

alojamiento, transporte y alimentacidn.  

Traslado de Personal en comision para realizar 

funciones operativas___________________________

Alquiler de equipo y salon para capacitacion_______

Publicacion de Edictos y otros temas legales______

Gastos para la realizacion de Empastados, 

Servicios Fotograficos y de Fotocopias.  

Gastos para la realizacion de actuaciones 

procesales y/o judiciales, pagos de valoradas de 

registros de testimonios u otros, asi como para el 

pago de servicios notariales, notificaciones y 

diligencias procesales.

Otras Previsiones______________________________

Pago del Bono de Antigiiedad segun C.A.S. 

Personal con Capacidades Diferentes  

Para el pago al personal permanente 

correspondiente a una remuneracion extraordinaria 

anual conforme a las disposiciones legales en 

vigencia.______________________________________

Para efectuar el pago del sueldo o haber basico 

mensual de los servidores

publicos (Capacidades diferentes) sobre la base de 

la escala salarial vigente, aprobada de acuerdo a 

normativa vigente.______________________________

Para efectuar el pago a la Caja Nacional de Salud 

del 10% Seguro de Corto Plazo(Capacidades 

Diferentes).____________________________________

Pago a la Gestora Publica de la Seguridad Social 

de Largo Plazo (Riesgo Profesional 1.71%) 

Personal con Capacidades Diferentes

000 0 001

Viajes al exterior del pais con la finalidad de realizar 

la gestion de notificaciones, presentacion de 

memoriales, presentacion de Testimonios, 

presentacion de Comisiones Instruidas. 

presentacidn de Ordenes Instruidas, seguimiento 

de procesos judiciales, realizacioin de audiencias u 

otras gestiones u acciones judiciales.



DENOMINACI6N MONTO REF.CANTIDAD UN1DAD Total Bs.DETALLEPARTIDA

Servicio 1 000,00 15 000,0015Derechos sobre Bienes Intangibles2.6.3000 0 001 DAJ 4.P202 20000

Pasaje 15 300,0018 850,00Pasajes al Interior del PaisDAI 4.P302 20000 2.2.1.10000 0 001

Pasaje 900,00 7 200,008Pasajes al Exterior del Pais2.2.1.20000 0 001 UAI 4.P302 20000

Dia 1 484,00 74 200,005020000 2.2.2.10000 0 001 UAI 4.P302

Dia 4 323,00 34 584,008UAI 4.P302 20000 2.2.2.20000 0 001

Pago de Examenes Preocupacionales a la CNS 200 Servicio 100,00 20 000,004.P204 20000 2.5.1.20000 0 001 URH

Evento 20 000,00Cursos de capacitacion al Personal de la ASP-B 1 20 000,00Capacitacion del PersonalURH 4.P204 20000 2.5.7000 0 001

Mes 28 800,006 4 800,002.6.9.30URH 4.P204 20000000 0 001

Mes 3 600,0012 300,00OtrosURH 4.P204 20000 2.6.9.90000 0 001

Mes 10,00 120,0012Comisiones y gastos bancarios2.5.3000 0 001 URH 4.P204 20000

Mes 10 000,00 120 000,0012Energia Electrica2.1.2UAD 4.P205 20000000 0 001

Mes 800,00 9 600,0012Energia Electrica2.1.2UAD 4.P205 20000000 0 001

63 000,0012 Mes 5 250,00Pasajes al Interior del Pais20000 2.2.1.10000 0 001 UAD 4.P205

Mes 15 625,00 187 500,0012Pasajes al Exterior del Pais2.2.1.20UAD 4.P205 20000000 0 001

Servicio 64 000,008 8 000,002.2.2.104.P205 20000000 0 001 UAD

Servicio 160 000,002 80 000,002.2.2.20000 0 001 UAD 4.P205 20000

Mes 12 000,0012 1 000,00Fletes y Almacenamiento2.2.3000 0 001 UAD 4.P205 20000

Servicio 1 500,001 500,001Seguros2.2.5UAD 4.P205 20000000 0 001

Servicio 1 700 000,001 1 700 000,00Seguros20000 2.2.5000 0 001 UAD 4.P205

medios de
Pasaje 500,00 6 000,0012Transporte de personalUAD 4.P205 20000 2.2.6000 0 001

Mes 12 000,00 144 000,00122.3.1 Alquilerde InmueblesUAD 4.P205 20000000 0 001

294 000,0012 Mes 24 500,00Alquiler de Inmuebles2.3.1000 0 001 UAD 4.P205 20000

Mes 5 000,00 60 000,0012Alquiler de Equipos y Maquinarias2.3.2UAD 4.P205 20000

CD

Pago por Trabajos Dirigidos y 

Pasantias

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Asignacion de Viaticos por Viajes al exterior del 

Pais para Asuntos Administrativos

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DfRECCION

CdDIGO 

OPERAClON

GRUPO DE 

GASTO

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

GASTOS ESPECIALIZADOS POR 

ATENCION MEDICA Y OTROS

Asignacion de pasajes para el personal de la 

Unidad de Auditoria Interna, con el objetivo de 

desarrollar y ejecutar actividades programadas

Asignacion de viaticos para el personal de la 

Unidad de Auditoria Interna, con el objetivo de 

desarrollar y ejecutar actividades programadas

Asignacion de viaticos para el personal de la 

Unidad de Auditoria Interna, con el objetivo de 

desarrollar y ejecutar actividades programadas

000 0 001

000 0 001

UAD

UAD

4.P205

4.P205

20000

20000

2.1.1

2.1.1

Comunicaciones

Comunicaciones

Gastos para utilizacion de derechos, licencias, 

certificaciones digitales y apostillados.  

Asignacion de pasajes para el personal de la 

Unidad de Auditoria Interna, con el objetivo de 

desarrollar y ejecutar actividades programadas

12

12

12

12

12

12

12

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

1 600,00

270,00

19 200,00

3 240,00

20000

20000

20000

20000

20000

2.1.3

2.1.4

2.1.4

2.1.4

2.1.6

Agua

Telefonia

Telefonia

Telefonia

Internet

Pago a otras entidades rectoras_________________

Para cubrir el costo de transaccion de la planilia de 

refrigerios de la ASP-B__________________________

Contratacion de Courier Oficina Central y Anexa 

Servicio de COTEL R.L para UCOM TV Cable 

Oficina Central y Anexa - Servicio de Energia 

Electrica______________________________________

Oficina de Archive Central y Biblioteca - Servicio de 

Energia Electrica_______________________________

Oficina Central y Anexa - Servicio de Agua________

COTEL R.L. telefonia fija 12 lineas

ENTEL S A. Oficina Central prefijo 10____________

ENTEL S.A. Oficina Central telefonia movil________

ENTEL S.A. Oficina Tambo Quemado Modem 

Contratacion de Agenda de Viajes para provision 

de pasajes aereos al Interior del Pais  

Contratacion de Agencia de Viajes para provision 

de pasajes aereos al Exterior del Pais  

Asignacion de Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais para Asuntos Administrativos

Pago por servicio de fletes envio de materiales, 

activos fijos y otros_____________________________

Compra de SPAT para vehiculos de la ASP-B 

Paquete de Seguros para la salvaguarda de los 

activos de la ASP-B.________________

Pago de pasajes, taxis y otros 

transporte para el personal  

Oficina de Archivo Central y Biblioteca______

Oficinas en alquiler oficina anexa a la central (DOP, 

UT, UCOM, DAJ y DC) ______________________

Alquiler temporal de equipos y maquinarias para 

actividades de mantenimiento y reparacion.

1 300,00

1 100,00

20,00

1 100,00

300,00

15 600,00

13 200,00

240,00

13 200,00

3 600,00

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

UAD 

UAD 

UAD

UAD 

UAD

4.P205

4 P205 

4.P205

4.P205

4.P205

oopo ^Tp^

Para el pago de estipendio a estudiantes 

universitarios que realicen pasantias en la ASP-B



DENOMINAClbN MONTO REF. Total Bs.CANTIDAD UNIDADDETALLEPARTIDA

20 000,00Servicio 10 000,00Cambio de alfombras y pisos 2UAD 4.P205 20000 2.4.1.10000 0 001

50 000,00Servicio 25 000,0022.4.1.10UAD 4.P205 20000000 0 001

Mes 200,00 2 400,0012UAD 4.P205 20000 2.4.1.10000 0 001

10 000,00 120 000,00Servicio122.4.1.20000 0 001 UAD 4.P205 20000

Servicio 15 000,00 90 000,0064.P205 20000 2.4.1.30000 0 001 UAD

30 000,00Servicio 15 000,002UAD 4.P205 20000 2.4.3000 0 001

Servicio 5 000,00 10 000,002UAD 4.P205 20000 2.5.2.10000 0 001

12 000,00 144 000,0012 MesLavanderia, Limpieza e Higiene2.5.4UAD 4.P205 20000000 0 001

Mes 1 000,00 12 000,00Servicio de fumigacion para oficinas contra plagas. 12Lavanderia, Limpieza e Higiene4.P205 20000 2.5.4000 0 001 UAD

Servicio 2 000,00 24 000,0012Servicios ManualesUAD 4.P205 20000 2.5.9000 0 001

5 000,00 10 000,00Servicio2Servicios Manuales2.5.9UAD 4.P205 20000000 0 001

12 000,00 144 000,0012 MesServicios Publicos2.6.6.10UAD 4.P205 20000000 0 001

de
Mes 1 000,00 12 000,0012Servicios Privados4.P205 20000 2.6.6.20000 0 001 UAD

Mes 20 000,00 240 000,0012InternetUTI/DOP 4.P201 20000 2.1.6000 0 001

6 000,00Mes 500,0012Internet4.P201 2.1.6UTI/DOP 20000000 0 001

Anual 500,00 1 000,002InternetUTI/DOP 4.P201 20000 2.1.6000 0 001

Viatico 371,00 16 695,00Viaticos de viaje al interior del pais 45UTI/DOP 4.P201 20000 2.2.2.10000 0 001

Viatico 1 441,00 14 410,00Viaticos de viaje al exterior del pais 10UTI/DOP 4.P201 2.2.2.2020000000 0 001

Servicio 5 000,00 5 000,00Certificado SSL para el dominio siap.gob.bo 1Derechos sobre Bienes Intangibles2.6.3UTI/DOP 4.P201 20000000 0 001

Servicio 5 000,00 5 000,00Certificado SSL para el dominio '.aspb.gob.bo 1Derechos sobre Bienes Intangibles2.6.3UTI/DOP 4.P201 20000000 0 001

Servicio 23 000,00 23 000,001Derechos sobre Bienes Intangibles Servicio de AntivirusUTI/DOP 4.P201 2.6.320000000 0 001

Viatico 371,00 6 678,00Viaticos interior del pais, en misiones oficiales 182.2.2.10UCOMS 4.P004 20000000 0 001

Viatico 1 441,00 11 528,00Viaticos exterior del pais, en misiones oficiales 8UCOMS 4.P004 2.2.2.2020000000 0 001

100 000,00Servicio 20 000,005PublicidadUCOMS 4.P004 20000 2.5.5000 0 001

Servicio 15 000,00 45 000,00Impresiones para promocional Institucional 3UCOMS 4.P004 20000 2.5.6000 0 001

CO

£ 
2

Pasaje

Pasaje

2 000,00

2 000,00

Mantenimiento y Reparacion de 

Muebles y Enseres

Servicio de Imprenta, Fotocopiado 

y Fotografico___________________

Instalacion de Redes Electricas Internas Oficina 

Central y anexa

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

c 6digo  
OPERACION

GRUPO DE 

GASTO

5°)

Viajes en misiones oficiales al interior del pais 

Viajes en misiones oficiales al exterior del pais

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

OOP 0 001

000 0 001

UAD

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

UCOMS

UCOMS

4.P205

4.P201

4.P201

4.P201

4.P201

4.P004

4.P004

20000

20000

20000

20000

20000

20000

20000

2.2.1.10

2.2.1.20

2.2.1.10

2.2.1.20

Otros Gastos por Concepto de 

Instalacion, Mantenimiento y 

Reparacion_________________

Consultorias por Producto

Otros

Internet

Internet

Pasajes al Interior del Pais_____

Pasajes al Exterior del Pais 

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais_________________________

Viaticos por Viajes al Exterior del

Pais

Pasajes al Interior del Pais 

Pasajes al Exterior del Pais 

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais_________________________

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais__________________________

Asesor de seguro conforme a normativa vigente 

Oficina Central y Anexa, Reg. El Alto y Archive 

central

12

12

12

36

10

Servicio

Mes

Mes

Pasaje

Pasaje

10 000,00

16 000,00

2 500,00

1 500,00

500,00

120 000,00

192 000,00

30 000,00

54 000,00

5 000,00

8 000,00

4 000,00

2.6.9.90

2.1.6

2.1.6

Mantenimiento y Reparacion de

Inmuebles____________________

Mantenimiento y Reparacion de

Inmuebles____________________

Mantenimiento y Reparacion de 

Inmuebles

Mantenimiento y Reparacion de

Vehiculos, Maguinaria y Eguipos

Promocion institucional en medios comuncacion 

social para implementar la estrategia 

comuniucacional interna y externa orientada al 

posicionamiento de la imagen empresarial de la 

ASP-B, mediante medios radiales y escritos.

Mantenimiento de la Oficina Central, revocado de 

muros, pintado interior y exterior_________________

Pago de expensas comunes de parqueo y baulera 

Edificio Multimetro

Mantenimiento Eguipos (vehiculo y eguipos de 

oficina)________________________________________

Mantenimiento y reparacion muebles y enseres 

oficina central y anexa, como tambien los puertos y 

regionales, con el proposito de mantener su 

funcionalidad,

CruiO^

Albahileria y plomeria___________________________

Reparacion Caseta de seguridad y limpieza Oficina 

Central Anexa_________________________________

Seguridad Oficina Central y Anexa 4 efectivos 

Policiales__________________________________

Seguridad Oficina Nacional - Monitoreo 

sensores de movimiento y alarmas  

Otros Servicios Administrativos______________

Servicio de Internet a nivel nacional__________

Servicio de Internet Oficina Central___________

Servicio de Servidor Privado Virtual (VPS) ENTEL 

S.A. (Nube de ENTEL)__________________________

Servicio de envio de correos SMTP RELAY_______

Servicios DNS (Domain Name System) 

institucionales__________________________________

Viaje Interdepartamental________________________

Viaje al exterior





denominaci On CANTIDAD UNIDAD MONTO REF. Total Bs.DETALLEPARTIDA

Servicio 3 000,00 6 000,00Alquiler de salon, equipo de sonido y pantallas led 2Otros AlquileresUT 4.P301 20000 2.3.4009 0 001

Servicio 500,00 1 000,0022.5.5009 0 001 UT 4.P301 20000

5 200,0012 Mes 433,33UT 20000 2.6.9.30009 0 001 4.P301

MES 370,00 4 440,00122.1.1 Comunicaciones210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

36 000,00MES 3 000,0012Energia Electrica2.1.2210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

7 200,00MES 600,00122.1.3 Agua210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

48 000,00MES 4 000,0012Telefonia2.1.4210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

MES 9 500,00 114 000,00122.1.6 Internet210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

720,00MES 60,0012Transporte de Personal210 0 001 DOP 1.PEE1 20000 2.2.6

12 000,00Servicio 3 000,0042.4.1.20210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

MES 4 000,00 48 000,0012Lavanderia, Limpieza e HigieneDOP 20000 2.5.4210 0 001 1.PEE1

MES 2 600,004 650,00Servicios Manuales2.5.9210 0 001 DOP 1.PEE1 20000

6 000,00Pasaje 3 000,002Pasajes al Exterior del PaisDOP 1.PEE5 20000 2.2.1.20210 0 001

11 528,008 Viatico 1 441,002.2.2.20210 0 001 DOP 1.PEE5 20000

MES 6 600,0012 550,00Energia Electrica2.1.2210 0 001 DOP 1.PEE2 20000

4 800,0012 MES 400,00AguaDOP 1.PEE2 20000 2.1.3210 0 001

MES 350,00 4 200,0012Telefonia2.1.4210 0 001 DOP 1.PEE2 20000

MES 7 200,00600,0012InternetDOP 1.PEE2 20000 2.1.6210 0 001

MES 1 200,0012 100,00Fletes y Almacenamiento2.2.3DOP 1.PEE2 20000

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

c Odigo  
operaci On

GRUPO DE 

GASTO

Mantenimiento y Reparacion de 

Vehiculos, Maquinaria y Equipos

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Se realiza el pago mensual al TPA por el Servicio 

de energia electrica en el Puerto de Arica. 

Necesario para el funcionamiento de las oficnas

Pago mensual por el Servicio de agua en el Puerto 

de Arica impresindible para el funcionamiento de 

las oficinas e higiene de nuestro personal.

Se realiza el pago mensual de consumo de servicio 

de energia electrica de la oficinas Administrativa de 

la ASP-B, Puerto ILO en la galeria "FERCAST".

Se realiza el pago mensual de consumo de servicio 

de AGUA de la oficinas Administrativa de la ASP-B, 

Puerto ILO en la galeria "FERCAST".

Monto destinado para el pago mensual del servicio 

de telefonia duo, de los puertos de Ho y Matarani.

Monto destinado para el pago mensual del servicio 

de internal duo, de los puertos de llo y Matarani.

Pago por servicios de encomienda Ej.: accesorios, 

suministros y otros similares enviados de Bolivia a 

puerto llo.

CT3

Publicidad__________________

Pago por Trabajos Dirigidos y 

Pasantias

Elaboracion de material promocional  

1 persona de apoyo como Trabajo Dirigido para 12 

meses________________________________________

Se requiere el servicio de correos para la recepcion 

y envio de documentacion generada como 

informes y comunicaciones Internas de Puerto de 

Arica y Antofagasta a la oficina central de la ASP- 

B.____________________________________________

Se estima este monto para el pago mensual de 

telefonia celular, debido que es un servicio 

necesario para la Operativa 24/7 en sitio de la 

faena._________________________________________

El monto estimado esta para preveer nuestros 

servicio de internet, siendo inpresindible de contar 

con este servicio dentro y fuera de los Puertos de 

Antofagasta y Arica____________________________

Se requiere este monto para el pago de transporte 

publico, en la realizacion de gestiones bancarias, 

tramites y envio de la documentacion por 

Chilexpress.___________________________________

Monto estimado para el pago de mantenimiento 

preventive y corrective de los vehiculos que se 

realizara en cordinacion de la UAD, para los 

vehiculos de Puerto Arica_______________________

Para el pago de servicio de limpieza en las oficinas 

de puerto Arica.

210 0 001

-------

Monto previsto para los diferentes servicios 

pagados a terceros para el arreglo de las oficinas.

Se tiene previsto dos viajes al Puerto Iquique en 

los meses de abril y septiembre, por cumplimiento 

al PAD._______________________________________

Se tiene previsto dos viajes por 4 dioas de viatico 

al Puerto Iquique en los meses de abril y 

septiembre, por cumplimiento al PAD.



DENOMINACldN MONTO REF. Total Bs.CANTIDAD UNIDADDETALLEPARTIDA

MES12 1 500,00 18 000,00Transporte de PersonalDOP 1.PEE2210 0 001 20000 2.2.6

12 Alquiler 11 500,00 138 000,00Alquiler de InmueblesDOP 1.PEE2 2.3.1210 0 001 20000

MES12 2 200,00 26 400,00Comisiones y Gastos BancariosDOP 1.PEE2 2.5.3210 0 001 20000

MES12 340,00 4 080,00Lavanderla, Limpieza e HigieneDOP 2.5.4210 0 001 1.PEE2 20000

Pasaje 7 000,00 28 000,00Pasajes al Exterior del Pais 4DOP 1.PEE3 2.2.1.20210 0 001 20000

Viatico28 1 441,00 40 348,001.PEE3 2.2.2.20210 0 001 DOP 20000

Servicio 500,00 1 000,002Transporte de Personal210 0 001 DOP 1.PEE3 20000 2.2.6

Servicio 2 000,00 4 000,002Servicios ManualesDOP 1.PEE3 20000 2.5.9210 0 001

Pasaje 1 500,00 27 000,0018Pasajes al Interior del PaisDOP 1.P102 2.2.1.10210 0 001 20000

Pasaje 7 000,00 105 000,0015Pasajes al Exterior del PaisDOP 1.P102 2.2.1.20210 0 001 20000

Viatico 371,00 33 390,0090DOP 1.P102 2.2.2.10210 0 001 20000

Viatico 1 440,72 108 054,00751.P102 2.2.2.20210 0 001 DOP 20000

MES 4 267 720,33 51 212 644,0012Fletes y Almacenamiento2.2.3210 0 001 DOP 1.P102 20000

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

CtJDIGO 

operaci On
GRUPO DE 

GASTO

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Pasaje al exterior del pais, destinado al personal de 

la Direccion de Operaciones de acuerdo a la 

necesidad y requermiento. Autorizado mediante 

Memorandum de designacion.

los 

del

CH

Pago para la limnpieza de malesa en los predios 

de Puerto Villeta________________________________

Pasaje destinado para el territorio nacional para el 

personal de la DOP, De acuerdo a necesidad y 

requerimiento.Autorizado mediante Memorandum 

de designacion.

Transporte publico en Puerto Villeta porque esta 

ubicado a 35 km de la ciudad capital de Asuncidn, 

por Io que es necesario contar con los recursos 

necesarios para el desplazamiento del personal 

con el fin de realizar gestiones con navieras, 

forwarders, empresas de transporte, entre otros.

Pago por servicios a los operadores porturarios 

Arica - TPA, MATARANI, TISUR, Estibas Pacifico 

del Peru y Tramarsa y Antofagasta Juan Opazo por 

fletes maritimos, fluviales y otros que permitan el 

movimiento de carga por importacion y/o 

expoertacion de los consignatarios bolivianos y 

clientes de la ASP-B.

Pago mensual por el arrendamiento de oficina 

administrativa a FERCAST y operativa a ENAPU, 

en puerto llo. Tambien las oficinas de 

arrendamiento el Puerto Matarani a TISUR._______

Pago mensual por las comisiones bancarias por los 

tipos de cambios de bolivianos a soles, necesarios 

para el pago de los gastos de funcionamiento de 

Puerto llo y Matarani.___________________________

Pago mensual por servicios de limpieza de la 

oficina administrativa de la ASP-B en los Puertos 

de llo y Matarani_______________________________

Se tiene previsto dos viajes al Puerto Villeta y al 

Puerto de Rosario en los meses de mayo y 

octubre, para poder buscar alternativas para el 

beneficio del Comercio exterior de las Empresas 

Bolivianas.____________________________________

Se tiene previsto dos viajes por 18 dias a los 

Puertos del Rosario y Villeta para poder buscar 

alternativas para el beneficio del Comercio exterior 

de las Empresas Bolivianas.

Monto necesario para el pago de pasajes por 

servicio de transporte publico (mini-bangs y/o 

trufis), inherentes a las Gestiones Administrativas 

recurrentes entre rutas relacionadas con 

consignatarios Bolivianos y Operadores 

Comercio, para los Puertos de llo y Matarani

Viatico destinado para viajes en el territorio 

nacional para el personal de la DOP, de acuerdo a 

necesidad y requerimiento. Autorizado mediante 

Memorandum de designacion.

Viatico destinado para viajes en el territorio 

nacional para el personal de la DOP, de acuerdo a 

necesidad y requerimiento. Autorizado mediante 

Memorandum de designacion.



denominaci On Total Bs.CANTIDAD UNIDAD MONTO REF.DETALLEPARTIDA

1 441,00 34 584,0024 PasajeGastos de Instalacion y Retorno210 0 001 DOP 1.P102 20000 2.2.4

50 400,001 Servicio 50 400,00SegurosDOP 1.P102 20000 2.2.5210 0 001

Servicio 250,00 3 000,0012Transporte de Personal210 0 001 DOP 1.P102 20000 2.2.6

2 000,002 Alquiler 1 000,00Otros Alquileres210 0 001 DOP 1.P102 20000 2.3.4

MES 19 000,00 228 000,00Comisiones y Gastos Bancarios 12DOP 1.P102 20000 2.5.3210 0 001

12 000,006 Servicio 2 000,00Gastos JudicialesDOP 1.P102 20000 2.6.2210 0 001

MES 193 500,00 2 322 000,00Compensacion Costo de Vida 1220000 2.6.9.40210 0 001 DOP 1.P102

MES 100,00 1 200,00122.1.1 Comunicaciones240 0 001 DOP 1.PEE3 20000

MES 2 000,00 24 000,0012InternetDOP 1.PEE3 20000 2.1.6240 0 001

Pasaje 2 000,00 96 000,00Pasajes al Interior del Pais 48240 0 001 DOP 1.PEE3 20000 2.2.1.10

Viatico 371,00 35 616,0096DOP 1.PEE3 20000 2.2.2.10240 0 001

Servicio 50 000,00 300 000,006Fletes y AlmacenamientoDOP 1.PEE3 20000 2.2.3240 0 001

50 000,001 Servicio 50 000,001.PEE3 2.2.5 Seguros240 0 001 DOP 20000

Servicio 20 000,00 300 000,0015Alquiler de Equipos y MaquinariasDOP 1.PEE3 20000 2.3.2240 0 001

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECCION

CODIGO 

OPERACION

GRUPO DE 

GASTO

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pals

Pago a los funcionarios publicos designados a los 

Puertos en el exterior, por concepto de gastos de 

instalacion y retorno del personal destinado en 

Puerto.

Se adquiere este seguro contra accidentes para 

contar con la cobertura para el personal designado 

en puertos donde la ASP-B tiene presencia.

Los viaticos son necesarios para el personal 

administrative y tecnico especializado para la 

Opereativa en la realizacion de inspecciones, 

supervisibn y coordinacion de actividades en las 

terminales portuarias de Puerto boqueron y (ESM).

Se requiere la contratacion del servicio de internet 

para las oficinas de las dos terminates de carga en 

Puerto Busch, considerando que ambas se 

encuentran a aproximadamente 140 km de la 

poblacion de Puerto Suarez y presentan limitadas 

alternativas de conectividad.

Este gasto es esencial para cubrir el pago al 

operador portuario por la prestacion del servicio de 

estiba y desestiba de carga en las terminates de 

Puerto Boqueron y Puerto Busch.________________

El seguro es necesario para la cobertura de 

riesgos operativas y patrimoniales. Protege los 

bienes, equipos e instalaciones frente a perdidas o 

dahos.________________________________________

Alquiler de maquinaria pesada, gruas, volquetas, 

retroexcavadora, compactadora, cisterna para 

traslado de agua y combustible, equipos 

especializados necesarios para la ejecucion de 

trabajos de movimiento de tierra, nivelacion y 

compactado

Los pasajes terrestre y aereo para el personal 

administrative y tecnico es indispensable para la 

realizacion de inspecciones, supervision y 

coordinacion de actividades en las terminates 

portuarias de Puerto boqueron y (ESM).

Gastos de pasajes en transporte para La entrega 

notas, DPU B entre otros________________________

Monto necesario para el pago de ambientes para 

talleres necesarios para la Direccion de 

Operaciones___________________________________

Pago de comisiones bancarias generadas por los 

pagos de servicios portuarios, cobradas 'por el 

Banco Central de Bolivia.________________________

Pago por tramites legates necesarios para el 

desarrollo de las actividades en los puertos donde 

la ASP-B tiene presencia._______________________

PAgo por Compensacidn de Costo de vida a los 

funcionarios publicos designados en los puertos, 

en el marco a la normativa vigente._______________

Se requerira la contratacion del servicio de courier 

por el envio de correspondencia para el traslado 

seguro y oportuno de documentacion desde las 

dos terminates de carga en Puerto Busch hacia la 

Oficina Central.



DENOMIINACldN CANTIDAD UNIDAD NIONTO REF. Total Bs.DETALLEPARTIDA

MES 2 000,00 24 000,0012Otros Alquileres240 0 001 DOP 1.PEE3 20000 2.3.4

Servicio17 50 000,00 850 000,002.4.1.20240 0 001 DOP 1.PEE3 20000

Servicio 179 000,0029 6 172,411.PEE3 20000 2.4.1.30240 0 001 DOP

Servicio 15 000,00 60 000,0042.4.3240 0 001 DOP 1.PEE3 20000

Servicio 15 000,00Gastos para laboratorios y analisis ambientales 2 7 500,00DOP 20000 2.5.1.20240 0 001 1.PEE3

Servicio 3 000,00 18 000,006Lavanderia, Limpieza e Higiene240 0 001 DOP 1.PEE3 20000 2.5.4

Servicio 3 000,00 18 000,006Servicios Manuales20000 2.5.9240 0 001 DOP 1.PEE3

Servicio8 3 000,00 24 000,00Gastos JudicialesDOP 1.PEE3 20000 2.6.2240 0 001
a

12 MES 36 000,00 432 000,00Servicios PiiblicosDOP 1.PEE3 20000 2.6.6.10240 0 001

Servicio 6 000,004 1 500,00Otros20000 2.6.9.90240 0 001 DOP 1.PEE3

Mes 2 400,00 28 800,0012Energia ElectricaDC 2.P103 20000 2.1.2410 0 001

12 Mes 300,00 3 600,00Energia ElectricaDC 2.P103 20000 2.1.2410 0 001

Mes 600,00 7 200,0012Energia ElectricaDC 20000 2.1.2410 0 001 2.P103

Mes 3 840,0012 320,00Energia Electrica20000 2.1.2410 0 001 DC 2.P103

Mes 3 000,0012 250,00Energia Electrica2.1.2410 0 001 DC 2.P103 20000

Mes 250,00 3 000,0012Energia ElectricaDC 20000 2.1.2410 0 001 2.P103

Mes 360,0012 30,0020000 2.1 3 Agua410 0 001 DC 2.P103

12 Mes 170,00 2 040,00AguaDC 2.P103 20000 2.1.3

CO

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECCI6N

c 6digo  
OPERACION

GRUPO DE 

GASTO

Mantenimiento y Reparacion de 

Vehiculos, Maquinaria y Equipos

Mantenimiento y Reparacion de 

Muebles y Enseres

Otros Gastos por Concepto de 

Instalacion, Mantenimiento y 

Reparacion

GASTOS ESPECIALIZADOS POR 

ATENCION MEDICA Y OTROS

La limpieza y mantenimiento de las fosas septicas 

en los puertos de Puerto Busch y Puerto Boqueron

Pagos por servicios de Agua Potable de la Agencia 

Regional Santa Cruz, por el periodo 2026.

Mantenimiento de 4 generadores electricos, 1 

volqueta, 1 pala mecanica, 2 cintas 

transportadoras, 5 chimangos, 1 muelle flotante y 2 

vehiculos

Mantenimiento de los modules habitacionaless (10 

modulos en Puerto Busch y 7 modules en ESM) 

Mantenimiento de muebles de escritorio, 

estanterias y credenzas en las terminales de carga 

de Puerto Boqueron, y en la ESM

Esta partida contempla el alquiler de garaje para el 

resguardo de vehiculos operatives destinados al 

ingreso y desplazamiento dentro de Puerto Busch 

y Puerto Suarez. Contar con espacios seguros 

para el estacionamiento de los vehiculos 

garantizando la disponibilidad inmediata.

410 0 0^-:-—

iristianV^.

'' is

Esta partida es fundamental para la fumigacion en 

las areas operativas y modulos habitacionales de 

Puerto Boqueron y la ESM.______________________

Esta partida de servicios manuales es necesaria 

para la contratacion de personal externo que 

realice labores de desmonte, limpieza, carpida y 

otros trabajos operativos que requieren mano de 

obra especializada.(3 Puerto Busch y 3 Puerto 

Boqueron)____________________________________

Permite afrontar procedimientos legales y 

administrativos que respaldan las operaciones y 

protegen los intereses institucionales (rente 

conflictos, sanciones o requerimientos legales.

Pago a los policias que brinda seguridad fisica al 

personal e instalaciones, reduciendo riesgos de 

intrusion, robo o dahos a bienes publicos. Es 

crucial para la proteccidn de activos y operaciones 

en un puerto aislado.___________________________

Autorizacion para las areas protegidas bajo 

jurisdiccion del Servicio Nacional de Areas 

Protegidas (SERNAP)__________________________

Pagos por servicios de energia electrica de la 

Agencia Regional de Santa Cruz, por el periodo 

2026._________________________________________

Pagos por servicios de energia electrica de la 

Agencia Regional de Cochabamba, por el periodo 

2026._________________________________________

Pagos por servicios de energia electrica de la 

Agencia Sucursal El Alto, por el periodo 2026.  

Pagos por servicios de energia electrica de la 

Agencia Sucursal Oruro, por el periodo 2026.  

Pagos por servicios de energia electrica de la 

Agencia Sucursal Sucre, por el periodo 2026.

Pagos por servicios de energia electrica de la 

nueva Agencia Regional, por el periodo 2026.  

Pagos por servicios de Agua Potable de la Agencia 

Sucursal Sucre, por el periodo 2026.



DENOMINACION MONTO REF.CANTIDAD UNIDAD Total Bs.PARTIDA DETALLE

Mes 50,00 600,0012DC 2.P103 2.1.3 Agua410 0 001 20000

700,0012 Mes 8 400,00Telefonia410 0 001 DC 2.P103 20000 2.1.4

Mes 300,00 3 600,0012TelefoniaDC 2.P103 20000 2.1.4410 0 001

170,0012 Mes 2 040,00Telefonia2.1.4DC 2.P103 20000410 0 001

Mes 150,00 1 800,0012TelefoniaDC 2.P103 20000 2.1.4410 0 001

Mes 150,00 1 800,0012TelefoniaDC 2.P103 20000 2.1.4410 0 001

Mes 300,00 3 600,0012Internet2.1.6410 0 001 DC 2.P103 20000

12 Mes 250,00 3 000,00InternetDC 2.P103 20000 2.1.6410 0 001

Mes 300,00 3 600,0012InternetDC 2.P103 20000 2.1.6410 0 001

Mes 12 500,00 150 000,00Alquiler de Inmuebles 12DC 2.P103 20000 2.3.1410 0 001

Mes 5 000,00 60 000,0012Alquiler de InmueblesDC 2.3.1410 0 001 2.P103 20000

Mes 3 000,00 36 000,0012Alquiler de Inmuebles410 0 001 DC 2.P103 20000 2.3.1

Mes 2 500,00 30 000,0012Alquiler de Inmuebles2.3.1410 0 001 DC 2.P103 20000

Mes 2 800,00 33 600,0012Alquiler de InmueblesDC 2.P103 2.3.1410 0 001 20000

12 Mes 3 000,00 36 000,00Alquiler de InmueblesDC 2.P103 20000 2.3.1410 0 001

12 Mes 4 500,00 54 000,00Otros AlquileresDC 2.P103 20000 2.3.4410 0 001

600,00 7 200,00Pago de Expensas Oficina Puerto Suarez 12 MesDC 2.P103 20000 2.4.1.10410 0 001

Mes 2 800,00 33 600,0012Lavanderia, Limpieza e Higiene2.5.4DC 2.P103 20000410 0 001

Mes 1 660,00 19 920,0012Lavanderia, Limpieza e Higiene2.5.4410 0 001 DC 2.P103 20000

Mes 800,00 9 600,0012Lavanderia, Limpieza e HigieneDC 2.P103 20000 2.5.4410 0 001

7 000,00 84 000,0012 MesServicios Piiblicos2.6.6.10DC 2.P103 20000410 0 001

500,00 6 000,0012 MesServicios PrivadosDC 2.P103 20000 2.6.6.20410 0 001

Pasaje 600,00 21 600,00Pasajes al Interior del Pais 362.2.1.10DC 2.P101 20000410 0 001

Viatico 371,00 20 034,0054DC 2.P101 2.2.2.1020000410 0 001

Pasaje 3 800,00 45 600,0012Pasajes al Exterior del Pais2.2.1.20DC 2.P101 20000410 0 001

Viatico 1 450,00 34 800,00242.2.2.20DC 2.P101 20000410 0 001

Servicio 3 500,002 7 000,00Otros Alquileres•C 2.P101 20000 2.3.4

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

c Odigo  
OPERACION

GRUPO DE 

GASTO

Mantenimiento y reparacion de 

inmuebles

Viaticos por Viajes al Interior del 

Pais

Viaticos por Viajes al Exterior del 

Pais

Pagos por servicios de Agua Potable de la nueva 

Agenda Regional, por el periodo 2026.

Pago por servicios de telefonia gratuita COTEL 

R.L. linea gratuita 800160303, por el periodo 2026

to

Pago por servicios de telefonia COMTECO R.L. - 

Oficina Regional Cochabamba, por el periodo 2026 

telefonia fija____________________________________

Pago por servicios de telefonia COTEOR R.L. - 

Agencia Sucursal Oruro telefonia fija, por el 

periodo 2026__________________________________

Pago por servicios de telefonia COTAS R.L. - 

Regional Santa Cruz telefonia fija, por el periodo 

2026__________________________________________

Pago de servicio de telefonia Nueva Regional - 

Telefonia Fija, periodo 2026_____________________

Pago por servicios de Internet ENTEL S.A. Oficina 

Desaguadero, periodo 2026_____________________

Pago por servicio de internet ENTEL S.A. Agencia 

Sucursal Sucre, periodo 2026___________________

Pago por servicios de internet Nueva Agencia 

Regional, periodo 2026_________________________

Pago servicio de alquiler de oficinas Agencia 

Regional Santa Cruz, periodo 2026______________

Pago por servicio de alquiler de oficinas Agencia 

Regional Cochabamba, periodo 2026  

Pago por servicio de alquiler de oficina Agencia 

Sucursal El Alto, periodo 2026___________________

Pago por servicio de alquiler de oficina Agencia 

Sucursal Oruro, periodo 2026____________________

Pago por servicio de alquiler de oficina Agencia 

Sucursal Sucre, periodo 2026___________________

Pago servicio de alquiler oficina Nueva Agencia 

Regional, periodo 2026_________________________

Pago de servicio de alquiler de Deposito Sucursal 

Oruro, periodo 2026

Pago de servicio de Limpieza de oficinas Regional 

Santa Cruz, periodo 2026_______________________

Pago de servicio de Limpieza de oficinas Regional 

Cochabamba, periodo 2026_____________________

Pago por servicio de Limpieza de oficina Nueva 

Regional, periodo 2026_________________________

Pago por servicio Seguridad Fisica al Comando 

General para la agencia regional Santa Cruz, 

periodo 2026__________________________________

Pago por servicio de monitoreo y alarma para 

Seguridad de la Agencia Regional Santa Cruz - 

periodo 2026.__________________________________

Pago de pasajes al interior del pais, por 

representacion y actividades de gestion comercial, 

periodo 2026__________________________________

Pago de Viaticos al interior del pais, por 

representacion y actividades de gestion comercial, 

periodo 2026.__________________________________

Pago de pasajes al exterior del pais, por 

representacion y actividades de gestion comercial, 

periodo 2026__________________________________

Pago de Viaticos al exterior del pais, por 

representacion y actividades de gestion comercial, 

periodo 2026.__________________________________

Pago de servicio de Alquiler de salon para eventos 

comerciales, periodo 2026

41° 0 0,^^



DENOMINACI6N CANTIDAD UNIDAD MONTO REF. Total Bs.DETALLEPARTIDA

8 Servicio 1 200,00 9 600,00DC 2.P101 20000 2.4.1.20410 0 001

Servicio 202 800,0010 20 280,00Publicidad410 0 001 DC 2.P101 20000 2.5.5

eventosen
10 Servicio 11 550,00 115 500,00OtrosDC 2.P101 20000 2.6.9.90410 0 001

Servicio 800,00 4 800,006Fletes y Almacenamiento2.2.3410 0 001 DC 2.P206 20000

Servicio 8 640,00864 10,00Transporte de personalDC 2.P206 20000 2.2.6410 0 001

Servicio 12 400,00 24 800,002DC 2.PEE1 20000 2.5.6410 0 001

Mes 400,00 44 000,001102.PEE1 2.6.9.30410 0 001 DC 20000

7 Servicio 12 400,00 86 800,00DC 2.P101 20000 2.5.6430 0 001

64 989 035,00Total 2 SERVICIOS NO PERSONALES

Servicio 1 210,00 2 420,00Refrigerio para reuniones y talleres 24.P202 30000 3.1.1.20000 0 001 DAJ

1 000,001 Servicio 1 000,00Suscrpcion a la Gaceta Oficial de BoliviaDAJ 4.P202 30000 3.2.5000 0 001

Refrigerio 18,00 26 280,0014604.P205 30000 3.1.1.10000 0 001 UAD

1500 Paquete 80,00 120 000,003.2.1 Papel000 0 001 UAD 4.P205 30000

Pieza 450,00 45 000,00Uniformes de trabajo oficina Central y Regionales 100Prendas de vestirUAD 4.P205 30000 3.3.3000 0 001

Litro 3,74 60 588,0016 2004.P205 30000 3.4.1.10000 0 001 UAD

2
Litro 19 200,004800 4,004.P205 30000 3.4.1.10000 0 001 UAD

500,00 2 000,004 Botiquin4.P205 30000 3.4.2000 0 001 UAD

2 500,00 5 000,002 Lote4.P205 30000 3.4.2000 0 001 UAD

2 000,00Recarga de extintores de las oficinas 20 Compuesto 100,004.P205 30000 3.4.2000 0 001 UAD

Pieza 2 000,00 80 000,00404.P205 30000 3.4.3000 0 001 UAD

50 000,00Lote 5 000,00104.P205 3.4.5000 0 001 UAD 30000

50 000,0010 Lote 5 000,00Productos Metalicos4.P205 30000 3.4.6000 0 001 UAD

10 Pieza 800,00 8 000,00Compra de Extintores para las oficinasProductos Metalicos4.P205 3.4.6000 0 001 UAD 30000

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

CODIGO 

OPERACI6N

GRUPO DE 

GASTO

Mantenimiento y Reparacion de 

Vehiculos, Maquinaria y Equipos

Servicio de Imprenta, Fotocopiado 

y Fotografico

Servicio de Imprenta, Fotocopiado 

y Fotografico

Pago por Trabajos Dirigidos y 

Pasantias

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consumo

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Pago por servicios de mantenimiento de vehiculos, 

maquinarias, equipamiento, periodo 2026

Pago por servicios de envio de documentacion de 

la Direccion de Comercializacion, periodo 2026

Compra de candados, chapas, tornillos y otros 

materiales necesarios para oficina central y anexa

000 0 001

000 0 001

UAD

UAD

4.P205

4.P205

30000

30000

3.2.2

3.3.2

Gastos por Alimentacion y otros 

similares________________________

Periddicos y Boletines____________

Gastos por Refrigerios al personal 

permanente, eventual y consultores 

individuates de linea de las 

Instituciones Publicas.

Productos de Ades Graficas 

Confecciones Textiles

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consumo 

Productos Quimicos y 

Farmaceulicos____________

Productos Quimicos y 

Farmaceulicos____________

Productos Quimicos y 

Farmaceulicos____________

Llantas y Neumaticos

Compra de Papel Bond tamano Carta de 75 Grs.

Oficina Central_________________________________

Papel Membretado para Oficina Central___________

Compra de Banderas para las Oficinas

Gambios de llantas para los vehiculos____________

Compra de productos elaborados en plastico, 

vidrios, tubos, mangeras, productos de ferreteria, 

repuestos para los banos, inodoros y otros 

materiales no metalicos requeridos.

200 
8

Paquete 

Pieza

100,00

600,00

20 000,00

4 800,00

Refrigerio personal seguridad de la Policia 

Boliviana, 4 efectivos 365 dias y doble turno, Bs18.- 

por turno. Oficina Central y Anexa

Gastos en pasajes de transporte por cumplimiento 

de notificaciones, avisos de cobro y visitas 

comerciales a clientes, periodo 2026  

Imprenta (Material informativo y promocion de 

servicios), Productos de papel, carton y otros: 

imprenta (Banners, Tripticos, etc.), para las 

Operaciones Comerciales de la ASP-B.  

Pago por trabajos de Pasantia para trabajos de 

apoyo a gestion comercial para la Direccion de 

Comercializacion, periodo 2026__________________

Imprenta y servicio de publicidad, para las 

actividades de la Gestion Promocional de la ASP- 

B^

Compra de Combustible, fuera del contrato 

recurrente a suscribir debido a que los viajes 

podrian ser fuera de La Paz donde se contratara el 

Servicio__________________________________ _

Contrato de provisidn de Gasolina para 

vehiculos. 16 litros pordia por 24 dias al mes.

Compra de Botiquin y otros medicamentos 

requeridos_____________________________________

Compra de pinturas, barniz, impermeabilizante y 

otros requeridos

Campanas publicitarias con medios de prensa 

escrita, digital, televisiva y Publicidad en Revistas 

especializadas de Comercio Exterior. Material 

promocional____________________

Inscripcion para participacion 

comerciales y ruedas de negocios



DENOMINACION MONTO REF.CANTIDAD UNIDAD Total Bs.DETALLEPARTIDA

10 Lote 5 000,00 50 000,00Herramientas MenoresUAD 4.P205 30000 3.4.8000 0 001

10 000,00Material de limpieza y desinfeccion para las oficinas 5 Lote 2 000,00Material de Limpieza e HigieneOOO 0 001 UAD 4.P205 30000 3.9.1

Utiles de Escritorio y Oficina 100 000,002 Lote 50 000,003.9.5000 0 001 UAD 4.P205 30000

deToners dosen procesos
2 Lote 250 000,00 500 000,003.9.5000 0 001 UAD 4.P205 30000

Mes 18 000,0012 1 500,0030000 3.9.5000 0 001 UAD 4.P205

Utiles y Materiales Electricos Lote 500,00 6 000,0012UAD 4.P205 30000 3.9.7000 0 001

Utiles y Materiales Electricos Lote 10 000,002 5 000,00UAD 30000 3.9.7000 0 001 4.P205

requerimiento dea
Lote 160 000,004 40 000,00Otros Repuestos y Accesorios30000 3.9.8OOO 0 001 UAD 4.P205

3 000,001 Lote 3 000,00Tapa cables y accesorios3.4.5000 0 001 UTI/DOP 4.PEE1 30000

Servicio 2 500,00 10 000,004UCOMS 4.P004 30000 3.2.2000 0 001

7 200,0012 Mes 600,00Periodicos y Boletines3.2.5000 0 001 UCOMS 4.P004 30000

Pieza 20 000,001000 20,00Productos de Artes Graficas000 0 001 ARCH-CENT 4.P205 30000 3.2.2

9 000,00Refrigerio para reuniones y talleres 6 Evento 1 500,003.1.1.20000 0 001 UFI 4.P203 30000

Servicio 2 500,00 2 500,00Para la adquisicion de material de artes graficas. 1Productos de Artes GraficasUFI 30000 3.2.2OOO 0 001 4.P203

3 Servicio 14 000,00 42 000,00DCGPP 4.P001 30000 3.1.1.20000 0 001

Mes 66 960,00 803 520,00123.1.1.10000 0 001 URH 4.P204 30000

Servicio 3 000,004 750,00UT 4.P301 30000 3.1.1.20009 0 001

9 600,0012 800,003.1.1.20210 0 001 DOP 1.PEE1 30000 mes

MES 498,13 7 970,0016PapelDOP 30000 3.2.1210 0 001 1.PEE1

MES 41 292,0012 3 441,003.4.1.10210 0 001 DOP 1.PEE1 30000

2 440,008 Lote 305,00DOP 1.PEE1 30000 3.4.2210 0 001

Pieza 12 000,004 3 000,00Llantas y Neumaticos30000 3.4.3210 0 001 DOP 1.PEE1

Lote 400,00 3 200,00830000 3.4.5210 0 001 DOP 1.PEE1

4

1

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consume

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECCI6N

CODIGO 

OPERAC1ON

GRUPO DE 

GASTO

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Monto destinado a la compra de papel bond, para 

poder emitir, Informes, Comunicaciones Internas y 

otras, en Puerto Antofagasta y compra de papel 

para impresora pequeria Puerto Arica.

Utiles de Escritorio y Oficina

Utiles de Escritorio y Oficina

OOO 0 001

000 0 001

UAD 

UTI/DOP

30000

30000

3.9.9.90

3.9.7

Otros Materiales y Suministros 

Utiles y Materiales Electricos 

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos_________

Productos de Artes Graficas

Gastos por Alimentacion y otros 

similares________________________

Gastos por Refrigerios al personal 

permanente, eventual y consultores 

individuates de linea de las 

Instituciones Publicas.____________

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Repuestos y accesorios 

almacenes______________

Otros Materiales y Suministros a requerimiento

Compra de cable UTP y accesorios de red

Para la publicidad institucional___________________

Suscripcion de periodicos de prensa escrita y 

revistas especializadas_________________________

Compra de cajas de conservacion preventiva de 

documentos de Archivo

Lote

Lote

45 000,00

10 000,00

180 000,00

10 000,00

4.P205

4.PEE1

Herramientas requeridas para uso y mantenimiento 

de los vehiculos, maquinairas y equipos, 

reparaciones, de muebles, ventanas, puertas y 

otros materiales destinados al mantenimiento y 

reparacion.

Monto destinado para la compra de gasolina para 

el funcionamiento del vehiculo oficial en Puerto 

Arica.____________________________________
Monto destinado a la compra de insecticida para 

malar a insectos que vienen a la carga. esta 

compra se realizara 4 veces al ano en los Puerto 

de Antofagsta y Arica.___________________________

Monto previsto para la compra de llantas para los 

vehiculos destinados en Puerto Arica._____________

Monto previsto para la compra de materiales de 

plasticos. necesarias para el funcionamiento de las 

oficinas de Antofagsta y Arica. Este gasto se 

realizara 4 veces por ario________________________

Alimentacion para talleres de planificacion , 

Organizacion y Proyeclos_______________________

Para efectuar el pago de refrigerio al personal 

permanente (136 items) y eventual (19 casos) 

estimandose 24 dias habiles por mes a Bs18,00 

por dia efectivo trabajado._______________________

Gastos por refrigerios para 2 Rendiciones de 

Cuentas y Talleres de Capacitacion______________

Para la compra de agua natural destinado al, 

consume visitas de operadores del comercio 

exterior OCE’s (Clientes, transportistas etc.), en 

Puerto Arica.

Compra de Material de Escritorio en dos procesos 

de contratacion________________________________

Compra de 

contratacion_______

Contrato para provision de sellos institucionales

Compra de Utiles y Materiales Electricos, a 

requerimiento de mantenimiento de las distintas 

unidades y cables de alta tendon

Compra de Utiles y Materiales Electricos tubos ted



denominaci On MONTO REF. Total Bs.CANTIDAD UNIDADDETALLEPARTIDA

Lote 800,00 3 200,004Productos Metalicos3.4.6210 0 001 DOP 1.PEE1 30000

Lote 1 000,00 4 000,004Herramientas Menores3.4.8DOP 1.PEE1 30000210 0 001

MES 600,00 7 200,00123.9.1 Material de Limpieza e HigieneDOP 1.PEE1 30000210 0 001

Utiles de Escritorio y Oficina MES 183,33 2 200,00123.9.5DOP 1.PEE1 30000210 0 001

Utiles y Materiales Electricos Lote 2 100,00 8 400,004DOP 1.PEE1 30000 3.9.7210 0 001

material
7 200,00Lote 1 200,006Otros Repuestos y Accesorios3.9.8210 0 001 DOP 1.PEE1 30000

MES 240,00 2 880,0012DOP 1.PEE2 30000 3.1.1.20210 0 001

480,00Paquete 60,0083.2.1 PapelDOP 1.PEE2 30000210 0 001

108,00 1 080,0010 Lote3.4.2210 0 001 DOP 1.PEE2 30000

1 080,00Lote 108,0010Material de Limpieza e HigieneDOP 1.PEE2 30000 3.9.1210 0 001

Utiles de Escritorio y Oficina Lote 150,00 1 200,0083.9.5DOP 1.PEE2 30000210 0 001

Lote 1 000,00 2 000,002Material de Limpieza e HigieneDOP 1.PEE3 30000 3.9.1210 0 001

Servicio 6 000,002 3 000,003.1.1.20DOP 1.P102 30000210 0 001

Lote 2 100,00 285 600,00136Prendas de vestirDOP 30000 3.3.3210 0 001 1.P102

Lote 88 200,0098 900,00Calzados3.3.4210 0 001 DOP 1.P102 30000

MES 5 000,00 60 000,0012DOP 30000 3.1.1.10240 0 001 1.PEE3

Servicio 2 000,00 6 000,0033.1.1.201.PEE3 30000

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

c Odigo  
operaci On

GRUPO DE 

GASTO

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Monto destinado para la compra de material 

electrico como focos entre otros, misma que desde 

las oficinas de la ASP-B central no pueden ser 

atendidas oportunamente por la distancia de los 

Puertos de Antofagasta y Arica y por el costo de 

envio.Se prevee la compra de 4 veces al ano

Monto previsto para la compra de 

electrico, para el puerto de Arica

Monto destinadao para la compra de papel bond 

para la impresion de documentos como el DPUB, 

Informes, Comunicaciones Internas, se solita para 

prevenir posible emergencia al no ser atendidas de 

forma regular por la central, en el Puerto de Ho.

Esta partida contempla el pago de refrigerios para 

el personal policial de Puerto Busch y Puerto 

Boqueron

Pago para los talleres programados programadas 

para Puerto Boqueron, y la ESM.240
/Zi? /Chnsiiafx • 

uzQuiho/ez
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Gastos por Refrigerios al personal 

permanente, eventual y consultores 

individuates de linea de las 

Instituciones Piiblicas.____________

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Monto previsto para la compra de productos 

metalicos, necesarios para el mantenimiento de las 

oficinas de Puerto Arica. Este gastos se realizara 4 

veces al ario

Monto previsto para la compra de herramientas 

menores, necesarios principalmente para el area 

de informatica Puerto Arica. El gastos se realizara 

4 veces al ario

Monto previsto para la compra de materiales de 

limpieza como detergentes, desinfectastes entre 

otros, necesarios para mantener limpio las oficinas 

de Puerto Arica y Antofagasta.___________________

Monto destinado para la compra de material de 

escritorio y oficina como grapas, boligrafos y otros, 

misma que no pueden ser atendidas 

oportunamente desde la oficina central de la ASP- 

B por la distancia del Puerto Antofagsta y por el 

costo de envio.

Monto necesario para la compra de insecticidas en 

los Puertos de Ito y Mtarani______________________

Monto requerido para la compra de accesorios y/o 

suministros de material de limpieza en los puertos 

de Ito y Matarani_______________________________

Monto destinado para la compra de materiales de 

escritorio como grapas, boligrafos y otros 

preveendo la urgencia en los Puertos de Ito y 

Matarani.______________________________________

Monto requerido para la compra de accesorios y/o 

suministros de material de limpieza para la limpieza 

de las oficinas de Puerto Villeta__________________

Pago por servicio de refrigerio por actividades 

como ser reuniones internas y externas.  

Dotar a los 49 funcionarios de Todos los Puertos, 

ropa de trabajo, de acuerdo normativa vigente. y 

uniformes de oficina a los 87 funcionarios entre 

regionales y central_____________________________

Dotar al personal de Puertos, botas para el 

personal destinada en Puerto, por ser requisites del 

Puerto y de acuerdo a normatiiva vigente.

Para la compra de agua natural, consumo 

operadores del comercio exterior OCE’s (Clientes, 

transportistas etc.) en los Puertos de Ito y Matarani

j< tkuiQuiriJez 

Si

envio.Se


DENOMINACI6N CANTIDAD UNIDAD MONTO REF. Total Bs.PARTIDA DETALLE

Hilados, Telas, Fibras y Algodon 3 Pieza 25 000,00 75 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 30000 3.3.1

MES 3 000,00 36 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 1230000 3.4.1.10

Servicio 1 200,00 2 400,00240 0 001 DOP 1.PEE3 230000 3.4.2

44 000,00DOP Llantas y Neumaticos 20 Pieza 2 200,00240 0 001 1.PEE3 30000 3.4.3

8 Lote 2 000,00 16 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 30000 3.4.5

2 000,00 16 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 Productos Metalicos 8 Lote30000 3.4.6

Lote 3 000,00 6 000,00240 0 001 DOP Herramientas Menores 21.PEE3 30000 3.4.8

MES 2 000,00 20 000,00Material de Limpieza e Higiene 10240 0 001 DOP 1.PEE3 30000 3.9.1

Utiles de Escritorio y Oficina Lote 3 000,00 3 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 130000 3.9.5

Utiles y Materiales Electricos 6 Lote 2 000,00 12 000,00240 0 001 DOP 1.PEE3 30000 3.9.7

LED,

Lote 2 000,00 2 000,001.PEE3 Otros Repuestos y Accesorios 1240 0 001 DOP 30000 3.9.8

2 000,00 6 000,003 Servicio410 0 001 DC 2.P101 30000 3.1.1.20

para la Gestion
Pieza 200,00 32 000,002.P101 Prendas de vestir 16030000 3.3.3

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

CODIGO 

OPERACldN

GRUPO DE 

GASTO

Combustibles, Lubricantes y 

Derivados para consumo

Productos Quimicos y 

Farmaceuticos

Productos de Minerales no 

Metalicos y Plasticos

Gastos por Alimentacion y otros 

similares

Para la compra de adquisicion de cabos de amarre 

necesarias para garantizar la seguridad y eficiencia 

de las operaciones portuarias en las dos terminates 

de carga: Puerto Boqueron y Puerto Busch.

Para la la provision de medicamentos, la recarga 

de extintores y la adquisicion de productos 

quimicos para el tratamiento del agua en los 

tanques de la terminal de carga Boqueron.

interruptores, 

lamparas 

tubos

Esta partida es indispensable para garantizar la 

disponibilidad de repuestos y piezas pequehas que 

no se encuentran contempladas en ninguna otra 

partida del presupuesto_________________________

Pago de servicios Catering para los eventos 

comerciales o de capacitacion y reuniones de 

coordinacion, periodo 2026 

Camisa, gorra institucionales 

Comercial

Para la adquisicion de llantas pantaneras para los 

2 vehiculos asignados en Puerto Busch. Cada 

vehiculo requiere un total de 5 llantas: 4 instaladas 

y 1 de auxilio.__________________________________

Esta partida garantiza la disponibilidad de un stock 

completo de materiales plasticos y accesorios 

esenciales en Puerto Busch y la ESM, incluyendo 

lonas, geomembranas, cintas, tuberias, cubiertas, 

bidones, contenedores, mangueras, cabos de 

amarre, cinchas, redes de seguridad y otros 

insumos plasticos.

Destinada para la compra de material de escritorio 

que permiten adquirir de manera inmediata 

boligrafos, carpetas, sobres y otros materiales 

necesarios para el funcionamiento de las Oficinas.

Para garantizar la operacion continua de los 

equipos y vehiculos en las terminates de Puerto 

Boqueron y puerto ESM, es imprescindible 

asegurar la provision de combustible (gasolina y 

diesel), aceites lubricantes, grasas y otros 

derivados necesarios para el funcionamiento de 

maquinaria pesada y transporte.

Esta partida contempla la adquisicion y 

disponibilidad de herramientas menores esenciales 

para el mantenimiento preventive y corrective en 

Puerto Boqueron y la ESM.______________________

Esta partida contempla la adquisicion de kits de 

limpieza e insumos esenciales para la higiene de 

modules habitacionales, oficinas, comedores y 

barios en Puerto Busch y la ESM. 

kflStisN Vo?

7 Qumooez

Esta partida garantiza la disponibilidad de un stock 

completo de productos metalicos esenciales en 

Puerto Busch y la ESM, incluyendo planchas de 

acero, perfiles metalicos, barras, tornilleria, 

angulos, vigas, tuberias metalicas, rejillas, 

soportes, abrazaderas y otros insumos metalicos.

Para poder comprar productos electricos en Puerto 

Busch, Puerto Boqueron y la ESM. (cables de 

distintos calibres, fusibles,

tomacorrientes, enchufes,

incandescentes, bombillas 

fluorescentes, balastos, tableros electricos y otros).

410 0 001^



denominaci On UNIDAD MONTO REF. Total Bs.CANTIDADPARTIDA DETALLE

Refrigerio 13 104,00728 18,00DC 2.PEE1410 0 001 30000 3.1.1.10

4 830,002 Pieza 2 415,00Equipo de Comunicacion000 0 001 UTI/DOP 4.PEE1 40000 4.3.5

12 485,00Equipo 12 485,00Compra de una Impresora Multifuncion a colores 1Equipo de Computacion000 0 001 UCOMS 4.P004 40000 4.3.1.20

mobiliario 1 000,00 20 000,0020ARCH-CENT Equipo de Oficina y Muebles000 0 001 4.P205 40000 4.3.1.10

Equipo 9 950,001 9 950,00Equipo de Computacion000 0 001 ARCH-CENT 4.P205 40000 4.3.1.20

MOBILIARIO 13 400,0013 1 030,77Equipo de oficina y muebles210 0 001 DOP 1.PEE1 40000 4.3.1.10

EQUIPO 8 150,00 65 200,00Equipo de Computacion 8210 0 001 DOP 1.PEE1 40000 4.3.1.20

20 850,0012 1 737,50Equipo de oficina y muebles1.PEE2 4.3.1.1040000

CO

1 
1

Gastos por Refrigerios al personal 

permanente, eventual y consultores 

individuates de linea de las 

Instituciones Piiblicas.

Refrigerio personal de la Policia boliviana, 2 

efectivos 365 dias y doble turno, Bs. 18 por turno 

Regional Santa Cruz.

Para la compra de 2 sillas giratorias, 2 estantes 

para Puerto llo y estante para el resguardo de la 

documentacion generada en Puerto llo. Para 

Puerto Matarani 6 sillas, 1 estante y 1 casillero

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECCI6N

CODIGO 

OPERACldN

GRUPO DE 

GASTO

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Comunicacion 

Equipo de Comunicacion 

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion

Equipo de Comunicacion 

Equipo de Comunicacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion

Equipo de Oficina y Muebles 

Equipo de Computacion

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacion 

Equipo de oficina y muebles 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacidn 

Equipo de Computacion 

Equipo de Computacidn

Estante metalico normalizado tipo mecanbo de 6 

bandejas______________________________________

Escalera movil metalica_________________________

Impresora de alto trafico para Archivo____________

Escaner de alto trafico para el Area de Archivo 

Central o Biblioteca, periodo 2026________________

Adquisicion de Equipo de computacion___________

Adquisicion de Escaner_________________________

Impresoras a color_____________________________

Estantes para archivadores de palanca___________

Scanner_______________________________________

Computadoras Portatiles________________________

Computadoras de Escritorio_____________________

Impresora a colores_____________________________

Es necesario la compra de sillas y mesa para la 

sala de reuniones debido a la cantidad de personal 

que se encuentra en Puerto Arica.

Mobiliario 

Mobiliario 

Mobiliario 

Pieza 

Equipo 

Pieza 

Pieza 

Equipo 

Pieza 

Pieza 

Equipo 

Pieza 

Pieza 

Pieza

mobiliario 

Pieza

Equipo

Pieza

Equipo

Equipo 

Equipo 

Equipo

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001 

000 0 001

000 0 001

ARCH-CENT

ARCH-CENT

UFI

UFI

UFI

DCGPP

DCGPP

DCGPP

DCGPP

DCGPP

4PEE1

4.PEE1

4.PEE1 

4.PEE1 

4PEE1

4.PEE1

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P202

4.P204

4.P205

4.P205

4.P205

4.P205

4.P205

4.P203 

4.P203 

4.P203

4.P001 

4.P001 

4.P001

4.P001 

4.P001

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

40000

4.3.1.10

4.3.1.10

4.3.1.10

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4,3.5

4.3.5

4.3.1.10

4.3.1.10

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.10

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

Escritorio______________________________________

Estante personal_______________________________

Estantes grandes______________________________

fotocopiadora__________________________________

Computadora__________________________________

Impresora_____________________________________

Impresora a color______________________________

Laptop________________________________________

Camara_______________________________________

Television_____________________________________

Relojes Biometricos____________________________

Sillas giratorias para oficina______________________

Computadora de Escritorio______________________

Impresora Multifuncion__________________________

Switch de alto rendimiento, disehado para manejar 

trafico de video en tiempo real, con capacidad 

gigabit y soporte QoS___________________________

Telefonos IP para la ASP-B______________________

Antenas repetidoras____________________________

Sistemas de Alimentacion Ininterrumpida (UPS) 

Computadora Personal (PC) de Escritorio_________

Scanner______________________________________

Impresora a color

3 000,00

4 000,00

6 000,00

18 516,00

19 000,00

12 485,00

15 990,00

7 425,00

480,00

4 150,00

4 000,00

875,00

19 000,00

12 485,00

1 000,00

3 500,00

2 000,00

23 000,00

10 000,00

18 000,00

23 000,00

10 000,00

18 000,00

12 000,00

20 000,00

22 000,00

20 000,00

24 000,00

8 250,00

19 990,00

10 000,00

17 500,00

20 000,00

230 000,00

10 000,00

18 000,00

92 000,00

20 000,00

18 000,00

24 000,00

20 000,00

44 000,00

40 000,00

24 000,00

8 250,00

19 990,00

Total 3 MATERIALES Y SUMINISTROS

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

DAJ 

URH 

UAD 

UAD 

UAD

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

UTI/DOP

40000

40000

40000

40000

40000

40000

4.3.5

4.3.5

4.3.1.20

4.3.1.20

4.3.1.20

4,3.1.20

4.3.1.10

4.3.1.20

1

2

2

1

2

1

1

2

5

1

12

12 

6 

3

10 

5

10

10

1

1

4

2 

J

1

2_ 

2

1

3 287 234,00

3 000,00

8 000,00

12 000,00

18 516,00

38 000,00

12 485,00

15 990,00

14 850,00

2 400,00

4 150,00

48 000,00

10 500,00

114 000,00

37 455,00

EQUIPO 

EQUIPO 

EQUIPO 

Pieza

Pieza 

equipo 

equipo

Pieza

Se preve la compra de las impresoras termicas 

para agilizar los despachos en cada sitio, YA QUE 

LAS IMPRESORAS ACTUALES CUMPLIERON 

SU VIDA UTIL, la misma sera distribuida de la 

siguiente manera: 2 en Oficina Central de 

Operaciones;1 sitio Norte; 1 sitio FCL; 1 sitio LCL; y 

1 IMO, 2 impresoras a color y un escaner

/fe /Cnriwalij

MOBILIARIO ____





DENOWIINACI6N Total Bs.CANTIDAD MONTO REF.DETALLE UNIDADPARTIDA

12 000,00 12 000,001 Patente2.PEE1 8.6.1 Patentes410 0 001 DC 80000

3 500,00 3 500,001 PatenteDC 2.PEE1 Patentes410 0 001 80000 8.6.1

1 250,001 Patente 1 250,00DC 2.PEE1 80000 8.6.1 Patentes410 0 001

Patente 2 000,00 2 000,001DC 2.PEE1 80000 8.6.1 Patentes410 0 001

2 000,00 2 000,001 PatenteDC 2.PEE1 80000 8.6.1 Patentes410 0 001

3 200,00 3 200,001 PatenteDC 2.PEE1 80000 8.6.1 Patentes410 0 001

1 046 100,00Total 8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS

500,00 6 000,00Perdida en operaciones Cambiarias 12 MesUFI 4.P203 90000 9.6.1000 0 001

Total 9 OTROS GASTOS

Total GENERAL

FIRMiNOMBRE Y CARGO

1 MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICAClON2

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO3

PROFESIONAL QUE ELABORA4

Perdidas en Operaciones 

Cambiarias

CQ

CH

CATEGORIA 

PROG.

UNIDAD/ 

DIRECClON

CdDIGO 

OPERAClQN

GRUPO DE 

GASTO

6 000,00

136 553 795,00

Pago de patente municipal para Agenda Regional 

La Paz________________________________________

Pago de patente municipal para Agenda Sucursal 

Oruro

Pago de patente municipal para Agenda Sucursal

Sucre___________ _____________________________

Pago de patente municipal para Agenda Sucursal 

Puerto Suarez_________________________________

Pago de patente municipal para la nueva Agenda 

Regional.______________________________________

Pago de patente municipal para Agencia Sucursal 

El Alto

Ross ^0 decon W^ces ^Sn ,

P0RTU4Rl0S-oUi-'vi»

Daniel Prudencio Viilarroel Balderrama 
CERENTE EJECUTtVO
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Javier Darwin Zalles Tellena 
JEFE UNIDAD FINANCIERA
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Christian Cruz Quinonez 
ENCARGADO DE PRESUPUESTOS 
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19.535,00 19.535,00GERENTE EJECUTIVO 1NIVEL 2 1SUPERIOR

DIRECTOR DE AREA 18.210,00 91.050,005NIVEL 3 2

16.271,00 48.813,00JEFE DE UNIDAD I - ADMINISTRADOR I 33EJECUTIVO
NIVEL 4

12.764,00 127.640,0010JEFE DE UNIDAD II4

89.384,0011.173,00ADMINISTRADOR II - SUPERVISOR 85

10.856,00 32.568,003PROFESIONAL I6

93.510,009 10.390,00PROFESIONAL II OPERATIVO I7

NIVEL 5

9.596,00 38.384,00PROFESIONAL III 48

105.624,0012 8.802,00PROFESIONAL IV9

312.429,0039 8.011,00PROFESIONAL V OPERATIVO IIOPERATIVO 10

PROFESIONAL VI TECNICO I 7.234,00 86.808,001211

NIVEL 6

TECNICO 38.928,006 6.488,0012

TECNICO I 28.965,005 5.793,00NIVEL 7 13

10 4.988,00 49.880,00APOYO ADMINISTRATIVO I14

NIVEL 8

9 4.530,00 40.770,00APOYO ADMINISTRATIVO II15

- 32Dll

DENOMINACION DEL PUESTOCATEGORIA CLASE

1.204288,00136 154.641,00TOTAL COSTO MENSUAL

14.451.456,00TOTAL COSTO ANUAL

De acuerdo a Io citado la Escala Salarial para la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia 
(ASP-B), fue aprobado por el Decreto Supremo N°3994 del 31 de julio de 2019 y la Resolucion 
Ministerial N° 946 del 30 de agosto de 2019, segun el siguiente detalle:

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA 
ESCALA SALARIAL

NIVEL 
SALARIAL

N° DE 
ITEMS

SUELDO 
MENSUAL 

(Bs)

COSTO 
MENSUAL (Bs)

"TMOiO 11 
ECTOR ADMINS 
iWISTRACldN DE SERVICIOS 
PORTUARIOS- BOLIVIA

En cumplimiento del Decreto Supremo N°3889 del 1 de mayo de 2019, que establece el 
incremento salarial a la remuneracidn mensual de las servidoras y servidores publicos, y el 
Decreto Supremo N°2348 del 1 de mayo de 2015, a traves del cual los requisitos y procedimientos 
que deberan cumplir las Empresas Publicas y las Empresas en las cuales el Estado tenga 
mayoria accionaria, para beneficiar sus trabajadoras y trabajadores del incremento salarial, se 
mantuvo la Escala Salarial de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). 
Esta escala salarial fue aprobada con la Resolucion de Directorio N°001/2019 del 4 de junio de 
2019.

ucb Cane 
twtivo ^nanciero
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La Paz,

VISTOS:

CONSIDERANDO:
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Que e! Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3994 de 31 de julio de 2019, aprueba el incremento salarial 

He hasta el cuatro por ciento (4%), para las servidoras y los servidores p jblicos de la Administracion 

de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP-B; La Disposicion Final Primera, estabiece que los 

incrementos salariales senalados en el Articulo precedentemente sehalado, seran aplicados de 

forma lineal para las servidoras y servidores publicos, asi como para las trabajadoras y los 

trabajadores de cada empresa que tiene un haber bdsico menor o igual a Bs18.727.- (Dieciocho Mil 

Setecientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) precautelando que no se genere superposicion de niveles 

salariales; asimismo, el Inciso d) de la Disposicion Final Segunda de la precitada norma legal dispone 

que el incremento salarial se aplicaran con caracter retroactive al 1 de enero de 2019.

Que el Inciso j), Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, Estructura 
Organizativa del Organo Ejeculivo del Estado Plurinacional, senala que es competencia del 

Minislerio de Economia y Finanzas Piiblicas establecer la politica salarial del Sector Publico.

L= Administracion de Servicios Portuarios Bolivia - ASP-B. mediante nota ASP-B/CE-1244/2019. 

solicita aprobacion de escala salarial en aplicacidn del Decreto Supremo N° 3994 de 31 de julio de 

2019.

Que el Articulo 30 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuestaria, 

estabiece que una vez aprobado por Decreto Supremo el incremento salarial para el Sector Publico, 

se autoriza al Ministerio de Hacienda (hoy de Economia y Finanzas Piiblicas) realizar las 
modificaciones presupuestarias de traspasos de todos los grupos de gasto al grupo 10000 "Servicios 

Personales’’, incorporar en el presupuesto y realizar su ejecucidn presupuestaria, sin contravenir el 

articulo 6 de la senalada Ley, debiendo informar del hecho a la Asamblea Legislativa Plurinacional.

Minislerio de economia y Finanzas Piiblicas 
Av. ’.lariscai Santa Cruz esq. cafe loayza 
Telte {591-2) 218 3333 
www.ceonomiaylinanzas.gob.bo 
Ln Paz • Bolivia

!CUr
I___
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Que la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP-B, a fin de continuar con el tramite de 

aprobacion de escala salarial, respalda su solicitud con la Resolucibn de Directorio N° 001/2019 de 

4 de junio de 2019, Informe Legal ASP-B/DAJ/INF-123/2019 de 21 de mayo de 2019, Informe 

zv Teenico ASP-B/DAF-UFI/INF-77/2019 de 16 de mayo de 2019, Decreto Supremo N° 3994 de 31 de

X rk'iK1'0 de Escala Salarial Propuesta y Escala Salarial Comparativa.

UA ode el Informe Tecnico MEFPA/PCF/DGPGP/UEP N° 055/19 de 16 de agosto de 2019, emitido por

\, J • la Unidad de Empresas Piiblicas de la Direccion General de Programacidn y Gestidn Presupuestaria 

^^'Z\.dependiente del Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal y el Informe Juridico 

k^L^^MEFP/DGAJ/Ppto./INF. N° 124/2019 de 20 de agosto de 2019 de la Direccion General de Asuntos / 

Lrti-^uridicos de este Ministerio, consideran procedente la aprobacidn de la escala salarial, para la

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP-B. / V

f4iirir> M..'* ■?!,

I I'C" i. j1.
\ '• Vo bo /'

\ . >-•.-Ktrot.t'.-./

RESOLUCION MINISTERIAL g

30 AGO, 2019

http://www.ceonomiaylinanzas.gob.bo
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POR TANTO:

RESUELVE:

Rcgistrese, comuniquese y ciimplase.

30

J
Luado Hurtnicitmil 

de Bollua

SEGUNDO.- En observancia a Io dispuesto por la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de 
Administracion y Control Gubernamentales, la correcta aplicacion de la escala salarial y la ejecucidn 
del grupo 10000 "Servicios Personales”, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la 
entidad, a cuyo efecto debe obsen/ar plenamente las normas legales que rigen la ejecucidn 
presupuestaria.

PRIMERO.- Aprobar la escala salarial para la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia - ASP- 
B. con incremento salarial de hasta el cuatro por ciento (4%) con retroactividad al 1 de enero de 
2019, constituida por 136 cases, distribuidos en 15 niveles de remuneracidn basica, con un costo 
mensual de Bs1.204.288.- (Un Millon Doscientos Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Ocho 00/100 
Bolivianos), financiada con Fuente 20 "Recursos Especificos" y Organismo Financiador 230 “Otros 
Recursos Especificos"

El Ministro de Economia y Finanzas Piiblicas, en uso de sus atribuciones conferidas por el Paragrafo 
I de la Disposicibn Final Tercera del Decreto Supremo N° 3994 de 31 de julio de 2019.

2 
in

Mfitisietio de Economia y Finanzas Piiblicas 
Av. Mariscal Santa Cruz esq calle Loayza 
Telefeo:(53'-2' 2'8 3333 
w'.w/.economiayfinanzas.gob.bo 
La Paz - Bolivia

Luis -Alberto Arce CatacoTa 
MINISTRO DE ECONOMIA 
Y FINANZAS PIIBLICAS

Ev'""t’“!rVk

V’
ri

I

Ministerio le

____  

mUljBLlCAS
jl1*! gTyTTIHf-W

Duran Chuquimia 
Vlfftminlstfo de Presupueslo y 
/ ConlBbilidad Fiscal 

iZnisterio de Eccrxwa y Fmsnzas Rcbbcas

LrfSLoeLO'"GINR'-

7 A



CORIA LEGALiaUA
3'7 6

SUPERIOR NIVEL 2 GERENTE EJECUTIVO 1 19.535 19 535

NIVEL 3 2 DIRECTOR DE AREA 5 91.050
18.210

EJECUTIVO JEFE DE UNIDAO I - AD.WNISTRADOR I 3 48.313
16.271NIVEL 4

4 JEFE DE UNIDAD II 10 127.640
12.764

5 ADMINISTRADOR II ■ SUPERVISOR 8 89.384
11 173

6 PROFESIONAl I 3 32.568
10.856

PROFESIONAL II • OPERATIVO I 9 93.510
10.390NIVEL 5

8 PROFESIONAL III 38.384
9 596

9 PROFESIONAL IV 12 105.624
8.202

OPERATIVO 10 PROFESIONAL V ■ O“ERATIVO II 39 312.429
8.011

11 PROFESIONAL VI • TECNICO I 12 86.808
7.234

NIVEL 6

12 TECNICO II 6 38.923
6 483

NIVEL 7 13 TECNICO III 5 2S.96S
5.793

14 APOYO AOMINISTRATIVOI 10 49.880
4.938NP/EL 8

15 APOYO AOMINISTRATIVO II 9 40.770
4 530

23

RAC.

< uv.deVFOtjG

. •T

0594 ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

20 Recursos Especi'ficos

230 Otros Recursos Especificos

Corriente

sgg

Entidad:

Fuente:

Organismo Financiador:

Gasto:

\^inistro.dePres«puest°y

EftCwHqna m; z
'■ .Ci' Sir,'.-uEs

-OV

crt

**- M i
£yW"Cr>enerai ae / / 

juridicos /
A ' Legal *
^-.Oy-A ------ ,<)>z

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA 

ESCALA SALARIAL 

(Expresado en bolivianos)

1.
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GESTION 2026

- 28

FORMULARIOS 

ROA -PRESUPUESTO

40®™
MpmniH

tSlADO I’lURlNACiUNAL DE

BOLIVIA

9 gspb
ADMINISTRACION DF SFRVIClOS 

PORTUARIOS BOLIVIA



FORMULARIO 1.1

GESTION 2026

❖

RESUMEN DE LA ARTICULACION 

DE MEDIAN© PLAZO DEL PLAN 

ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

4| aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

F’ORTUARIOS - BOLIVIA



ospbFORMULARIO N’1.1

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIAN© PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.569.357 1.625.362Toneladas 1,045,308 1,045,308 1.908.590 1.832.238 1.415.803 1.908.5908 4 9

100,00% 100,00% 89,00% 20,00%Porcentaje 90,18% 90,00% 80% 82,21%4

(45,87%)100,00% 80% 100,00% 100% 20,00%Porcentaje 24,09% 24,09%4

100,00% 80% 80% 100,00% 100% 20,00%Porcentaje 100,00% 100,00%2 7

20252024 2026

FORMULA

DENOMlNACldN PROG.EJEC. PROG.M R PRODUCTO O RESULTADO PROG.E

Se ha incrementado las ventas de 

movimiento de carga por puertos que 

tengan baja o ninguna afluencia de 

carga, brindando servicios de calidad y 

optimizando los recursos.

CD

Se han movilizado 1.908.590 Tn de 

carga por puertos del Pacifico y 

Atlantico en 2025

Se ha generado rentabilidad financiera 

en la prestacidn de servicios portuarios 

y logisticos.

Se ha generado rentabilidad respecto a 

los activos totales de Servicios 

Portuarios.

Se cuenta con una gestion empresarial 

eficientemente e inclusiva, utilizando 

adecuadamente los recursos y la 

planificacion como herramientas

INDICADOR
QUINOUENAL DE
CUMPLIMIENTO DE
MOVIMIENTO DE

CARGA (IQCMC)

INDICADOR 
QUINOUENAL DE 
CUMPLIMIENTO DE 

INGRESOS POR 
VENTAS DE 
SERVICIOS 

(IQCIVS)

DESCRIPCiON DEL 

INDICADOR

INDICADOR 
QUINOUENAL DE 
CUMPLIMIENTO AL 

NIVEL DE 
RENTABILIDAD
(IQCNR)

INDICADOR 
QUINOUENAL DE 
CUMPLIMIENTO A 

LA GESTION 
INSTITUCIONAL 

EFICIENTE 
(IQCGIE)

UNIDAD DE 

MEDIDA

Movimiento de 

carga en puertos y 

plataformas

(Ingresos por 

Ventas de Servicios 

/ Meta Anual de 

Ingresos por 

Ventas de 

Servicios)*pond

((Rentabilidad 

Financiera/Meta 

de Rentabilidad 

Financiera)*0,5+(R 

entabilidad de los 

Activos Totales / 

Meta de la 

Rentabilidad de los 

Activos 

Totalesl’O.SJ^pond

(Avance Fisico 

Institucional / 

Avance Financiero 

lnstitucional)*pond

LINEA BASE

(2020)

RESULTADO DE 

MEDIANO PLAZO 

(PEI 2016-2020)

ARTICULAClbN

AL PDES 

(A)

Incrementar las actividades de 

comercio exterior mediante la 

movilizacion de 1.908.590 

toneladas de carga por puertos 

habilitados y plataformas loglsticas 

con conexidn a los puertos del 

Pacifico y Atlantico, en procura de 

apoyar el desarrollo econbmico y 

social con Industrializacidn por 

Sustitucion de Importaciones, al 

2025.

Desarrollar gestiones comerciales y 

de mercadotecnia para el 

incremento de ingresos por ventas 

de los servicios que brinda la ASP-B 

a clientes nacionales y extranjeros, 

con la finalidad de mayor 

rentabilidad e incremento del 

mercado, al 2025

Mejorar el desempeno de la 

gestion institucional eficiente para 

el 2025, en las oficinas a nivel 

nacional y en el extranjero, 

utilizando adecuadamente los 

recursos y la planificacibn como 

herramientas

ACClON DE MEDIANO PLAZO 

(B)

INDICADORES

(C)

ESTIMACION DE 

METAS DE MEDIANO 

PLAZO* 

(2021-2025)

PROGRAMACI6N DE METAS * 

(0)

EJEC.

(ESTIMADO

A PIC.)

Incrementar el nivel de 

rentabilidad de la empresa para la 

atencion de politicas sociales de 

redistribucion de ingresos en el 

Estado Plurinacional de Bolivia, al 

2025

PERIODO:
ENTIDAD:

2026____________________________________
ADMINISTRAClON DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA



80% 100,00% 100% 20,00%Porcentaje 100,00% 100,00% 100,00% 80%2 7

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

FIRMANOMBRE Y CARGORESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

•XD

Mantener el cumplimiento de la 

gestion publica transparente y 

mejorar la tasa de control interno 

institucional posterior, al 2025

Se han efectuado las rendiciones de 

cuentas en los tiempos establecidos 

para una gestidn publica transparente

IQCRPC ’ 0,33 + 

IQCDVEHC * 0,33 + 

IQCCII ■ 0,33

QUINQUENAL DE 
CUMPLIMIENTO A 
LA 

TRANSPARENCIA 
Y EL CONTROL 
INTERNO DE LA 
GESTION PUBLICA 

(IQCTCIGP)

Se ha atendido oportunamente las 

denuncias por vulneracion a la etica y 

presuntos hechos de corrupcidn

udOiel Prudencio Villarroel Balderrama
CERENTE EJECUTiVO 

4£MINI$TRACION DE SERVICIOS f-y c- rtk 
—Fasuttisx&a.MA M-ncx----------------

ROSS ^'^ProNWRCESTlO^
O'RECTS5cac Sn Y PPOYECTOS

OvidioTuco Calle 
DiRECTOR ADMINISTRATE FINANCIERO 
ADMINISTRAClON DE SERVICIOS c nh

PORTUARIOS-BOLIVIA

Se ha utilizado los instrumentos de 

control interno implementados en la 

Entidad con base en recomendaciones 

provenientes de Informes de auditoria 

Financiera, Operativas, Especiales y de 

Tecnologias de la informacion y 

Comunicacion

Wilnor Machaca Llusco 
RESPONSABLE DE PLANIFICACION 

ADMINISTRAClON deseimcios  qcq K
POPTUARIOS • BOLIVIA



FORMULARIO 1.2

GESTION 2026

24

RESUMEN DE LA ARTICULACION 

DE ACCIONES DE MEDIANO 

PLAZO Y ACCIONES DE CORTO 

PLAZO

4 ospb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

tSIADO I . URINAOCINA! LH

BOLIVIA



FORMULARIO N9 1,2

RESUMEN DE LA ARTICULACIOn  DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO

7S% 100%100% 25% 50%85,00% 82%Porcentaje

75% 100%100% 25% 50%95,00% 89%Porcentaje2

100%50% 75%100% 25%95,00% 100%Porcentaje33

75% 100%100% 100% 25% 50%Porcentaje 100,00%

FORMULADENOMINACIONDENOMINAClON COD. PRODUCIOCOD. PRODUCIO O RESULTADO

ro 
co

GESTIpN: 2026

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

Mejorar el desempeno de la 

gestion institucional eficiente para 

el 2025, en las oficinas a nivel 

nacional y en el extranjero, 

utilizando adecuadamente los 

recursos y la planificacion como 

herramientas

Se han movilizado 1,908.590 Tn de 

carga por puertos del Pacifico y 

Atlantico en 2025

Se ha incrementado las ventas de 

movimiento de carga por puertos 

que tengan baja o ninguna 

afluencia de carga, brindando 

servicios de calidad y optimizando 

los recursos.

Se ha generado rentabilidad 

financiera en la prestacidn de 

servicios portuarios y logisticos.

Se cuenta con una gestion 

empresarial eficientemente e 

inclusive, utilizando 

adecuadamente los recursos y la 

planificacidn como herramientas

Mantener operatives los 

puertos habilitados y por 

habilitarse para el trinsito de 

la carga desde y hacia Bolivia 

y movilizar de hasta 

1.625.362 toneladas de carga 

con conexion a los Oceanos 

Pacifico y Atlantico, al 2026

Incremento del 1 % respecto a la 

gestion anterior al desempeno 

del personal de la ASPB.

INDICADOR

ANUAL OF 

CUMPLIMIENTO 

DE MOVIMIENTO 

DE CARGA

INDICADOR

ANUAL DE 

CUMPLIMIENTO 

DE INGRESOS POR

VENTAS DE 

SERVICIOS

INDICADOR

ANUAL DE 

CUMPLIMIENTO 

AL NIVEL DE 

RENTABILIDAD

INDICADOR 

ANUAL DE 

CUMPLIMIENTO A 

LA GESTI6N 

INSTITUCIONAL

ADMINISTRATIVA

Movimiento de 

carga en puertos y 

plataformas / Meta 

de movimiento de 

carga en puertos y 

plataformas

Crecimiento Anual 

de las Ventas de 

Servicios / Meta 

Anual de 

Crecimiento de las 

Ventas de Servicios

(Rentabilidad 

Financiera/Meta de 

Rentabilidad 

Financiera)"0,5*(Re 

ntabilidad de los 

Activos Totales / 

Meta de la 

Rentabilidad de los

Avance Fisico de 

todas las 

operaciones 

administrativas

PROGRAMACION

2026

PRIMER 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

ACCION DE MEDIANO PLAZO 

(A)

Se ha generado rentabilidad 

respecto a los activos totales de 

Servicios Portuarios.

Gestionar capacitaciones, 

equipamiento, 

infraestructura, y 

herramientas al personal para 

el cumplimiento de sus 

funciones e incrementar en 

1% respecto a la gestion 

anterior, la calificacion del 

desempefio en el marco de la 

mejora continua.

ACCION DC CORTO PLAZO 

(B)

INDICADORFS 

(C)

ESTIMACI6N

2025

PROGRAMACldN DE MET AS 2026 • 

(D)

SEGUNDO 

TRIME.STRE

Incrementar el nivel de 

rentabilidad de la empresa para la 

atencidn de politkas sociales de 

redistribucidn de ingresos en el 

Estado Plurinacional de Bolivia, al 

2025

Incrementar las actividades de 

comercio exterior mediante la 

movilizacidn de 1.908.590 

toneladas de carga por puertos 

habilitados y plataformas logisticas 

con conexion a los puertos del 

Pacifico y Atlantico, en procura de 

apoyar el desarrollo econdmico y 

social con Industrializacidn por 

Sustitucion de Importaciones, al 

2025.

Qspb 
w

Desarrollar gestiones comerciales y 

de mercadotecnia para el 

incremento de ingresos por ventas 

de los servicios que brinda la ASP-B 

a dientes nacionales y extranjeros, 

con la finalidad de mayor 

rentabilidad e incremento del 

mercado, al 2025

Aplicar politicas comerciales y 

ejecutar acciones de 

marketing orientadas a la 

promocidn de los servicios 

que brinda la ASP-B para los 

puertos de llo y Puerto Busch 

y de esta manera, 

incrementar en 1% los 

ingresos por la prestacidn de 

servicios, respecto a la 

gestidn anterior._____________

Gestionar de manera optima 

los gastos operativos en la 

ASPB a trav6s del desarrollo 

de una estructura basada en 

centres de costos que 

permita un incremento de la 

rentabilidad en 1% en la 

gestidn 2026 en relacidn a la

Incrementar en 1% los ingresos 

por la prestacidn de servicios de 

la ASP-B, mediante la aplicacidn 

de politicas comerciales y la 

ejecucidn de acciones de 

marketing para los puertos de llo 

y Puerto Busch.

Incremento del 1% en la 

rentabilidad de la gestidn 2026 

en comparacidn con la gestidn 

anterior, como resultado de la 

gestidn eficiente de gastos por 

centres de costos.

UNEA BASE

2024

DESCRIPClbN DEL UNIPAQ QE 

INDICADOR MEDIDA

Movilizacidn de hasta 1.625.362 

toneladas de carga con conexidn 

a los Oceanos Pacifico y 

Atlantico, al 2026

CUARTO 

TRIMESTRE



50% 75% 100%100% 25%85.00% 100%Porcentaje55

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

Wj

RESPONSABLE QUE ELABORA

FIRMANOMBRE Y CARGORESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

Mantener el cumplimiento de la 

gestion publica transparente y 

mejorar la tasa de control interno 

institutional posterior, al 2025 EL CONTROL 

INTERNO DE LA 

GESTldN PUBLICA

IACRPC • 0,33 + 

IACDVEHC • 0,33 

+ IACCII ' 0,33

ro 
ro

Realizar acciones de 

prevention, de lucha contra 

la corruption, y de auditorias, 

para una gestion 

transparente, dirigidas a todo 

el personal en la ASP-B.

INDICADOR

ANUAL DE 

CUMPLIMIENTO A 

LA

Se ha atendido oportunamente las 

denundas por vulneracion a la 

etka y presuntos hechos de 

corruption

Se ha utilizado los Instrumentos 

de control interno implementados 

en la Entidad con base en 

recomendaciones provenientes de 

Informes de auditoria Financiera, 

Operativas, Especiales y de 

Tecnologias de la informaddn y 

Comunicadon

R°s5

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
CERENTE EJECUTTVO 

ADMINISTRAClON DE SERVICIOS OCAh 
PORTUARIOS ■ 9CLIVIA VI

Ovidio Tuco Calle 
ERECTOR ADMINISTRATM) FINANCIER© 

DMWISTRACldN DE SERVICIOS AC/th 
PORTUARIOS ■ BOLIVIA V*«*

Mantener en 100% el 

cumplimento de tareas de 

auditoria y transparencia en la TRANSPARENCIA Y 

ASPB

Wilnor Machaca Llusco 
RESPONSABLE DE PLANIFICACION 

ADMINISTRAClON DE SERVICiOS ACfvh
PORTUARIOS-BOLIVIA VlJpV

Se han efectuado las rendiciones 

de cuentas en los tiempos 

establecidos para una gestion 

publica transparente



FORMULARIO 3

GESTION 2026

RESUMEN DE PRESUPUESTO 

PLURIANUAL DE GASTOS POR 

PROGRAMAS ATRICULADO A LA 

ACCION A MEDIANO PLAZO

21

tSTA(A> PiUPINAClONAi Of

BOLIVIA

4 ospb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



FORMULARIO N° 3 ospb

959.400,00GASTOS DE FUNCIONAMIENTO00 0 001

55.360.800,00210 0 001

1

5.489.416,00OPERACIONES Y SERVICIOS EN PUERTO BUSCH240 0 001

GESTlON DE comercializaci On 1.404.778,00410 0 0012

86.800,00430 0 0013

&

(

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

I DENOMINACI6NCODIGODENOMINACION PROG.PRODUCTO O RESULTADO

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURfANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A

LA ACCION DE MEDIAN© PLAZO

Mejorar el desempeno de la gestion 

institucional eficiente para el 2025, en las 

oficinas a nivel nacional y en el

Incrementar las actividades de comercio 

exterior mediante la movilizacion de 

1.908.590 toneladas de carga por 

puertos habilitados y plataformas 

logisticas con conexion a los puertos del 

Pacifico y Atlantico, en procura de 

apoyar el desarrollo economico y social 

con Industrializacion por Sustitucion de 

Importaciones, al 2025.

Se ha incrementado las ventas de 

movimiento de carga por puertos 

que tengan baja o ninguna afluencia 

de carga, brindando servicios de 

calidad y optimizando los recursos.

Se ha generado rentabilidad 

financiera en la prestacion de 

servicios portuarios y logisticos.

Se ha generado rentabilidad 

respecto a los activos totales de 

Servicios Portuarios.

Se han movilizado 1.908.590 Tn de 

carga por puertos del Pacifico y 

Atlantico en 2025

OPERACIONES Y SERVICIOS EN PUERTO ARICA Y 

OTROS PUERTOS

PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION - 

GESTIONES PARA INCREMENTAR LA 

RENTABILIDAD

ACCION DE MEDIANO PLAZO 

(A)

Incrementar el nivel de rentabilidad de la 

empresa para la atencion de politicas 

sociales de redistribucion de ingresos en 

el Estado Plurinacional de Bolivia, al 

2025

Desarrollar gestiones comerciales y de 

mercadotecnia para el incremento de 

ingresos por ventas de los servicios que 

brinda la ASP-B a clientes nacionales y 

extranjeros, con la finalidad de mayor 

rentabilidad e incremento del mercado, al 

2025

Se cuenta con una gestion 

empresarial eficientemente e 
inrhiciva i itili-zanrln aHari laHamonto

IPROGRAMACION DEL 

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE 

GASTOS (Bs) 

2026

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO__________________

INSERCldN LABORAL DE PERSONAS CON DISCAPA 

PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPITAL

PERIODO:

ENTIDAD:

2026____________________________________________

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

00 0 001

00 0 094

97 0 051

31.259.417,00

780.005,00

33.818.200,00

CODIGO



7.222.895,0099 0 021 DEUDAINTERNA

131.284,00GASTOS DE FUNCIONAMIENTO00 0 001

5

40.800,00TRANSPARENCIA Y CONTROL INTERNO09 0 001

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

CD

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

DENOMINACIONDENOMINACldN CODIGO PROG.PRODUCTO O RESULTADO

I 136.553,795,00TOTAL

NOMBRE Y CARGO FIRMARESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

extranjero, utilizando adecuadamente los 

recursos y la planificacion como 

herramientas

los recursos y la planificacion como 

herramientas

Se han efectuado las rendiciones 

de cuentas en los tiempos 

establecidos para una gestion 

publica transparente

Se ha atendido oportunamente las 

denuncias por vulneracion a la 6tica 

y presuntos hechos de corrupcion

Se ha utilizado los instrumentos de 

control interne implementados en la 

Entidad con base en 

recomendaciones provenientes de 

Informes de auditoria Financiera, 

Operativas, Especiales y de 

Tecnologias de la information y 

Comunicacion

Mantener el cumplimiento de la gestion 

publica transparente y mejorar la tasa de 

control interne institutional posterior, al 

2025

ACCldN DE MEDIANO PLAZO 

(A)

PROGRAMACION DEL 

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE 

_______GASTOS (Bs)  

2026

7
ADMINISTRACIONDESER^CIOS QSpD

PORTUARIOS-BOLIVIA -------•-------

OvidioTuco Calle 
DWECTOR ADMINISTRABVO FINANCIERO 
XDMIMSTRACldN DESERVIOOS

PORTUARIOS- BOLIVIA

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
GERENTE EJECUTWO 

administraci On  de  servicios  Qb 
PORTUARIOS-BOLIVIA

ADMINISTRACION OESERf ©S 05QO
PO'vTUAHIya-B'-U''1* --

CODIGO



FORMULARIO 5

GESTION 2026

18

OBJETO DEL GASTO 12100 

“PERSONAL EVENTUAL”

lUMSiei
_

'Mfalllll

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

< aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

il3l



FORMULARIO N° 5

aspbOBJETO DEL GASTO 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

20 230 1 8 802.00 105 624,00PROFESIONAL IV PROFESIONAL - ABOGADO DAJ 8 802 00 Corriente 1210

8 802.00 105 624,00PROFESIONAL - ABOGADO DAJ 8 802.00 Corriente 20 230PROFESIONAL IV 1210

153 168,00Propio N/A 12 12 764,0012 764.00 corriente

96 132,008 011.00 Propio N/A 12 1 8 011.00Interventores corriente10

Propio N/A 12 1 8 011,00 96 132,008 011.00 corriente10 Interventores

8 011.00cornente Propio N/A 12 1 96 132.00Interventores 8 011.0010

Propio N/A 12 8 011,00 96 132,008 011,00 corriente10 Interventores

Propio N/A 12 8 011,00 96 132,00Interventores 8 011,00 corriente10

Propio N/A 12 1 8 011,00 96 132.00Interventores 8 011,00 corriente10

8 011,00 96 132 00Electromecanico 8 011.00 corriente Propio N/A 1211

N/A 12 5 793.00 69 516,00operador de maqumaria 5 793.00 corriente Propio13 Tdcnico III

EQUIVALENCIA*

N DE CASOSOBJETIVO DEL PUESTO
DENOMINACldN DEL CARGO HABER BASICO

direcci On  de  operaciones  
(OOP)

DIRECCION DE OPERACIONES 
(DOP)

DIRECCION DE OPERACIONES 

(DOP)

DIRECCION DE OPERACIONES 

(DOP)

DIRECCION DE OPERACIONES 

(DOP)

direcci On  de  operaciones  
(DOP)

Area  organizacional  a  la  
CUALPERTENECE

direcci On  de  operaciones  
(DOP)

direcci On  de  operaciones  
(DOP)

direcci On  de  asuntos  
juridicos  

(DAJ)

direcci On  de  asuntos  
juridicos  

(DAJ)

NIVEL 

SALARIAl

DENOMINACldN 

DEL PUESTO

Jefe de Unidad II 
(Puerto Buch)

Profesional V - 
Operativo II

Profesional V - 

Operativo II

Profesional V - 
Operativo II

Profesional V - 

Operativo II

Profesional V - 
Operativo II

Profesional V - 

Operativo II

Profesional V - 

Operativo II

Supervisor Administrativo de Puerto 
Buch

FUENTE DE

TIPO DE GASTO FINANCIAMIE 

NTO

ORGANISMO

FINANCIADOR

DURACldN DEL 

CONTRATO 

(Meses)

direcci On  de  operaciones  
(DOP)

COSTO MENSUAL 

(En Bs.)

COSTO TOTAL 

(En Bs.)

GESTION: 2026___________________________________________________

ENTIDAD: ADMINISTRACldN DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

Apoyo en la realizacion. revision de 

actividades referentes a los diferentes 
contratos administrativos y de gestion Legal 

de la DAJ de la Empresa; asi como el apoyo 
de actividades en el seguimiento de 

procesos judiciales donde interviene la ASP- 

£_____________________________________
Apoyo en la realizacion. revision de 

actividades referentes a elboracion de 

Resoluciones Administrativas. contratos. 
revision y elaboracion de normativa interna 

para el funcionamiento de la ASP-B; asi 
como el apoyo de actividades en el 

seguimiento de procesos judiciales donde 

interviene la ASP-B,_____________________
Supervisor Administrativo de Puerto Buch 

para un trabajo eficiente en el Matrizado del 
DPU-B. planificacion de las faenas y pago 

de planillas a traves de la unidad de todo 
na*>lo r.finfnrmp normativa viqente

Trabajo en operaciones con la finalidad de 
realizar los despachos de carga por 

exportacion, supervision, fiscalizacidn de la 

misma. revisidn de la documentacidn, apoyo 
en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correclo cobro._______________________
Trabajo en operaciones con la finalidad de 

realizar los despachos de carga por 

exportacion, supervision, fiscalizacidn de la 
misma, revisidn de la documentacidn, apoyo 

en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correcto cobro.________________________
Trabajo en operaciones con la finalidad de 

realizar los despachos de carga por 
exportacidn, supervision, fiscalizacidn de la 

misma. revisidn de la documentacidn. apoyo 

en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correcto cobro._______________________
Trabajo en operaciones con la finalidad de 

realizar los despachos de carga por 
exportacion. supervision, fiscalizacidn de la 

misma, revisidn de la documentacidn. apoyo 

en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correcto cobro._______________________
Trabajo en operaciones con la finalidad de 

realizar los despachos de carga por 
exportacidn, supervision, fiscalizacidn de la 

misma, revisidn de la documentacidn. apoyo 

en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correcto cobro._______________________
Trabajo en operaciones con la finalidad de 
realizar los despachos de carga por 
exportacidn, supervision, fiscalizacidn de la 

misma. revisidn de la documentacidn. apoyo 
en el proceso de almacenaje y pesaje para 

el correcto cobro_______________________
Trabajo en el area operativa para que 
realice el mantenimiento y reparacidn de 

mstalaciones electncas-electrdnicas. asi 
como tambien pueda realizar labores 

electromecanicas de la maquinaria y 

equipos de mayor especializacidn_________
Trabajo en cordinacidn con la parte 

operativa y administrativa con la finalidad de 

cordinar el trabajo de toda la cadena 

Matrizado, Planificacion, Operaciones y todo 

qasto.__________________________________



59 856,001 4 988,0020-2302 20-230 12AUDITOR JUNIOR 4 988,0014

105 624.008 802,0020 230 12Corriente9 Profesional IV Medico 8 802,00

54 360,004 530,00230 12Corriente 204 530,0015

5 793,00 69 516,00120 230 12TECNICO III AUXILIAR DE ALMACENES 5 793,00 1210013

69 516.001 5 793,00230 1220TECNICO III AUXILIAR DE ACTIVOS FIJOS 5 793.00 1210013

69 516,001 5 793,0020 230 125 793,00 1210013 TECNICO III

54 360,004 530,0020 2304 530.00 12TECNICO IV 1210012 Apoyo Archivo

4 530,00 54 360,0012 120 2304 530,00TECNICO IV 1210012 Apoyo Tributario

1A

u.ia
MAE

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

FECHA:

CD

1 643 964,0019 iJ6 997 03TOTAL"

F'RMANOMBRE Y CARGORESPONSABLES DE IOS COMPROMISOS

Apoyo para Archivo en Manejo File 
Personal

Personal para realizar el apoyo en el area 

tribularia en la Unidad Financiera__________

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

(UAD)

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

(UAD)

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

(UAD)

UNIDAD DE RECURSOS 
HUMANOS 

(URH)

UNIDAD DE RECURSOS 
HUMANOS 

(URH)

UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA 
(UAI)

UNIDAD FINANCIERA 

(UFI)

UNIDAD FINANCIERA

________ (UFI)________

APOYO 

ADMINISTRATIVO I

Apoyo 
Administrativo II

AUXILIAR FIJOS EN PUERTO 

BUSCH

Coadyuvar al control interne posterior, de 

acuerdo a Io establecido en la Ley 1178, 
Sistemas de Administration y realizar 

auditorias Programadas y No Programadas 

requeridas por instancias como la CGE. 
Ente Tutor u otros facultados

(•1: Al momenlo del conholo

suma del total, debera realizarse para las ultimas 3 columnas (N de Casos. Costo Mensual y Cos to Total

<

Javier Darwin Zalles Tellena 
JEFE UNIDAD FINANCIERA 

ADMHSTWO0N Of SHMOOSocrsB 
POWWrtOS BOLAW

1 / /

Christian Cruz Quinonez 

ENCARGADO DE PRESUPUESTOS 
ADMINISTRACION DE SERVICIOS F-;' ■: Tvo

PORTUARIOS - BOLIVIA t£LSj.r P)

Personal para realizar armado. clasificacion 
ordenamiento. encarpetado. foliacidn, 

inventariacidn. transferencia de 

documentos y tareas relacionadas al manejo 
de documentation en la Unidad Financiera

Personal para atencion mddica del personal 

de la ASP-B que realizara prevention, 

diagndstico y seguimiento de enfermedades. 
asi como la promocion de la salud y la 

gestion de los recursos sanilarios.

Personal para realizar armado. clasificacion, 
ordenamiento, encarpetado, foliacidn. 

inventariacidn, transferencia de 
documentos y tareas relacionadas al manejo 

de Files del Personal____________________
Coadyuvar en la gestion de entradas y 
salidas de materiales del almacen 

supervisando el abastecimiento continuo y 

suficiente de las diferentes unidades de la 
institution para una buena ejecucidn de sus 

aclividades____________________________
Coadyuvar en la gestion administrativa de 

activos fijos, revisando registros, ingresos, 

salidas, bajas. traslados, de los activos fijos 

en general,____________________________
Coadyuvar en la gestion administrativa de 

activos fijos, revisando registros, ingresos. 

salidas. bajas, traslados. de los activos fijos 
especificamente de Puerto Busch._________



FORMULARIO 7

GESTION 2026

OBJETO DEL GASTO 25210 

“CONSULTORIA FOR 

PRODUCTO”

kSTADO I LURINACiUNAL DE

BOLIVIA

4 qspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA

- 15





FORMULARIO 8

VOLUMEN DE PRODUCCION 

POR UNIDAD DE NEGOCIO 

Y/O LINEA DE PRODUCTO

aspb
ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS • BOLIVIA

GESTION 2026

tSIAUO I’lURINAClONAL Dt

BOLIVIA

• - 13

•51



ospbFORMULARIO H° 8

ARICA

MATARANI

ANTOFAGASTA

ILO

0.00BOQUERON (BUSCH)

ESM (BUSCH)

TOTAl

MAE

APROBADO POR:

ELABORADO POR:

FEC

(
<
(

ro

2025

DETAHE
NOVIEMBRE DICIEMBRE5EPT1EM5RE OCTUBREAGOSTOMAYO JUNIOFEBRERO MARZO ABRI1ENERO

{MARESPONSABIES PE IQS CO|

11 082.82

501 386 58

I 249 662.65

139 3CO.36

7 645 305,57

11 139.35

503 944,17

'1.258.97

509 355.83

I 625 361,75

88 565 494,53

138 637,81

7513571,47

137 394,88

7 409 208,07

o.oo
498 447,09

Conlidod (■) 

B$

140002,17

7 769 271,25

139 647,19

7 705 560,70

138971,76

7 577 141,39

11 199,81

506 679,24

248,97

46 786,46

250.63

47 108,52

257,09

48 312,08

, 0 507,57

475 362.43

_l±?7d8
330 135,37 ____

3 272.73

148 058 <8

254.51

47 828 03

258,30

48 539 81

259,60

48 784 49

92 702.25

5 499 927 03

92 131.99

5 426 224,01

11 031,73

499 075 52

29 289:?8

1 243 535,34

UNIDAD DE NEGOCIO Y/O UNEA DE 

PRODUCTO PRODUCCldN 

(A JULIO)

VOLUMENES DE PRODUCC|6n  POR UNIDAD DE NEGOCIO Y/O UNEA DE PRODUCTO 
(Expresado en Cantidades y Bolivianos)

PROGRAMADO 

PRESUPUESTO 2026

10 433.18

471 997.11

29 717,73

1 261 696.10

11 246,32

508 783,46

3 317.42

3 470.84

332 401,25

3 272.73

148 058 18

90 454.60

5 202 237.98

3 681.02

352 529,57

.30004^64

I 273877,00

337.62

63 445.78

I 569 357,54 

86 512 724,53 

(•): Cantidod: Se eefiere a la unidod de medida de volumen coma ie<: Litres. Kilogramos. Tonelodas. KW y clros

GESTldN: 2026_____________________________________________________

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS ■ BOLIVIA

427,84 

166 184,72 

4 420,91 

361 849,47 

____2 675,41

83 514,43 

0,00 

0.00 

___978 465,21 

49 725 939,14

____ 1 402,90

130 468,65

422,26

40 439,95

____ 8924,59

279 518,16

0,00

0,00

590 892,33 

36 786 785,39

3 494,04

334 622,88

3 272.73

148 058 18

3 540.29

339 051,84

3 272.73 

148 058,18

137 077,15

7 343 920,76

___88 811.66

4 974 194.35

30 291.55 

■

278.20

52 279,90

11 472.47

519014.50

137 737,10

7 325 380,86

121 806,38

6 965 503,40

86 507,60

4 671 790,83

I83074

296 653,37

4 843,17

402 289,42

H 600.00

363 032,59

0.00

91 015.74

5 277 120,70

29 860.54

1 267 759,12

89 863.60

5 125 675.34

3 587,15

343 539,50

3 272,73

148 058,18

89 297.87

5 047 335.68

_ 3? 1
I 279 940.02

264.39

49 684.94

3 610,50

345 776,03

3 272.73

148 058,18

^^88J50.95 
4897 714.16

OO^S-S? 

1 292 185,20 

_ 289 63 
54 427.02 

3634,16 

348041.91 

3 272,73 

148 058,18 

10 899,05 

493 073.14 

136 681,49 

7 233 499,61

87 653,95 

4 823 427.29 

___30 578.67 

1 298 248.22

289.57

54 416.88 

3 657,66 

350 293 04

0.00

____0,00

495 107.47

122 179,86

7 021 492,91

___87064.92

4 746 714,85

30 72Z 77

I 304 366,10

30 865,58

1 310429.12

328,84

61 796,23

Conlidod(’)

Bs__________

Conlidod (‘)

Bs__________

Conlidod f)

Bs__________

Conlidod f)

Bs

91 560,56

5 354 298.76

3 704.52

354 780,70

3272.73

148 058,18

360 923,16

15 323 353 85

_ 3516-78 
336 800,71

3 272,73

148 058,18

Conlidod (-)

Bs__________

Conlidod f)

Bs

__ 183 906,64

12 144 208 89

42907,78

4 109 261.18

32 727.27

1 480 581,82

110 271,26

5 982 22A 55

_3.563.64

341 288,37

3 272.73

148 058,18

396 235.94

24 19? I 49 74

1 21 I 041,17 I 075 214,85

A1 04A AAO 99

340042,46

24 39A ASA 39

ESTIMADO DE 

PRODUCCI6N 

(AGO. - DIG.)

814 805,23

36 861 943,02

156 135.82

135 925,59

7 05W833

TOIAl 

rROUUCCION

Jhenny Sanchez Montano 
TEC. DE OP. PORTUARIAS DE 
EXPORTACION Y CARGAS MASIVAS 

ADMINISTRACION DE SERVICIO&ftrqVO
PORTUARIOS-BOLIVIA gOJjdP

Antonio Claudio Martinez Villa 
DIRECTOR DE OPERACIONES 

ADMINISTOAOdN DE SSMOOS I-
POPTUARIOS - eouw QSQi



FORMULARIO 9

GESTION 2026

n

PROGRAMACION DE 

INGRESOS POR UNIDAD DE 

NEGOCIOS

QSpb
ADMINISTRACION DE SERVlClOS

PORTUARIOS - BOLIVIA

tSIAOO Pl.LIRINA*. ii.iNA: Dt

BOLIVIA



FORMULARIO N° ?

ospb
GESIION:2024

ENUDAD: ADM1NISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS-BOUVIA

4 671 7914 823 427 4 746 7155 047 336 4 974 194:5 202 2385 499 927 5 426 22436 861 943 24 192 1 SO 61 054 093 61 046 661

87 654 87 06589 298 8881291 016I 075 2151211041

55 555657 56Precio Promedio (Bs) 58 57681 5861 50ARICA

I 310 4291 298 248.I 273 877 1 27?_940 1 286 058Ingresos (8s) J 26!6?6 1 ?67 75915 323 354 1 249 663 I 255 59712 252 448 12 144 209 24 396 656

30 86630 579Venlos (Canlidod*) 30 005 30 147 30 29229 861360 923 29 434 29 574156 136 ..1?3W 340042

42424242 12Precio Promedio (Bs) 42 42509 42 4278 7266

61 796.544I7 631_4152 280 .5442748312Ingresos (Bs) 623 410 48 540 47 828 1®Z®£ 46 786144 185 130 469 296 653

.329290 338290Venlos (Canlidod’) 2782603317 258 .2551?8 I 403 I 831

188 188188188 188Precio Promedio 188 1881882 255 186 188388 93 162ANTOFAGASTA

352 530 354 781350 293345 776 .31.8P12Ingresos (Bs) .334 623 336 801 339.0524 109 261 _332 401341849 l.o*«q 402 289

3 681 3 7053634 .3 6583610Venlos (Canlidod*) 3.517 3 54042 908 .3 471. 3 4941 '12l 122 1.843

96 969696Precio Promedio (Bs) 96 96 9696 96I 149 21 9682 96 83HO

.0 0148 058 148058148 058 148058Ingresos (Bs) 148 058 148 058 148 058I 480 582 ,148 058, .148.058.279 518 363 033

3 273Venlos (Canlidod’) .3273 —32233 273 3 27332 727 ...................32.23 .3.2.73 3 2732 675 8 925 11 600

0 45045Precio Promedio (Bs) 45 45 4545 45 4563 452 4531 31BUSCH

498 447 508783.4’3073 495 107475362Ingresos (Bs) 509 356 471 997.5 982 227 503 944 .5066?’P 00

0 '1.246010 899Venlos (Canlidod’) 10 4330 110 271.0

0 45045Precio Promedio (Bs) 45452 45 4500SM

6965503 .7055 63?7 233 500 7 0214937 325381.Ingresos (Bs) .Z.Z*»2?’ 7 705 56136 786 785 86 512 725 88 565 49549 725 939

121 806 135 926.122 180137 737Venlos (Canlidod’) 139 647I 625 362978 465

471473 473Precio Promedio (Bs) 475 4745 499 476 475625

IS
/

MAE

APROBADO POP:

ELABORADO POP:

FECHA:

V

I.

o

DETALLE NOVIEMBRE OICIEMBREOCTUBREJUIIQ AGOSTO SEPTIEMBREJUNIOFEBRERO MARIO Aten MAYOENEROTOTAL INGRESOS

FiRMANOMBRE Y CA*GORESPONS ABIES DE IOS COMPROMISOS

.140002

476

._.2?7J8.

______42

5’.P8.?.2

347

.330J35

......3447

...’2.702

__ 59

92132

____ 59

............ 5.354.2??

________ .’1561

.?..*« 306

139 300

JI..'..?’
45

..24’.

188

..’.P.455

____58

1.7J.P?
......251.

188

I??. 395

474

..'.9.508

45

I 292185

30.436

136 681

472

.1304.366

30 723

148058

.....3.223

8.14805

___ 45

................501.387

11 083

.......... 7 S’7 141

138 972

........._II200.

45 45

....7.5.13.571

138.638.

7 409 208 7 343 921

137077

..34.1.288.

3 5.64

3.43.53?

3587

49 685

264

SI’OIS 

.....1.1.47.2. 

45

......._3273.

45

,86.508

54

_______ '..569358

430

1.243.535.

____42

5125.675

89 864

4897714

.88 1.50.

..4??p76

L1.032.

_______ TOTAL________________

f): Canlidod: Se reliere a la unidod de medida de volumen coma ser: Lifros. Kilogramos. loneladas. KW y afros

Ingresos (Bs)

Venlas (Canlidod*)

UNIDAD De NEGOCIO 

Y/O LINEA DE 

PRODUCT©

INGRESOS 

(A JULIO)

INGRESOS 

ESTIMABOS 

(AGO. - DIC.)

PROGRAMADO 

PPESUPUfSTn IMh

PROGRAMACION DE INGRESOS POR UNIDAD DE NEGOCIO 

(Expresado en Bolivianos y Cantidades)

Laniel Prudencio Viilarroei Balderrama 
CERENTE EJECU17V0 

ADMINISTRAClON DE SERVICIOS r- u
PORTUARIOS • BOLIVIA [r^,.

ADMINISTRAClON DE SERVICIOS QCAh 
PORTUARIOS -BOLIVIA

Lizzeth Milcnka (^iisbert Choouem^
ENCARGADO COUERCIAL Y MERCADEt '

DE SRVXXTSgjjTT^
PORTUARIOS-BOLIVIA



GESTION 2026

'9

PRESUPUESTO 

INSTITUCIONAL PLURIANUAL

JI

s aspb
ADMINISTRACION DE SERVlClOS 

POR1UARIOS BOLIVIA

tSIADO I’LURINACIONAL Dt

BOLIVIA



FORMULARIO 2.1

GESTION 2026

8

PRESUPUESTO PLURIANUAL 

DE RECURSOS

£ aspb
administraci On  de  servicios

PORI DARIOS BOLIVIA

»tL.

tSlADO I lURINACiONAt Dt

BOLIVIA

IIS



FORMULARIO N° 2.1

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE RECURSOS

INGRESOS DE OPERACION 104.200.700102.903.809101.632.79988.565.494 100.386.02920 23011000

700.000700.000700.000 700.000700.000TASAS. DERECHOS Y OTROS INGRESOS 2302015000

28.009.192DISMINUClbN Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 25.588.46719.704.006 22.173.10540.065.40620 23035000

7.669.5957.432.5706.958.520 7.195.545INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 7.222.89520 23039000

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

FECHA:

202920282026 2027
DENOMINACIONGRUPO

PROG.PRQG-PROG. PROG,

140.579.487127.748.555 136.624.846131.701.449TOTAL 136.553.795

NOMBRE Y CARGORESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

aspb

FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO

ORGANISM© 

FINANCIADOR

GESTldN: 2026__________________________________________________

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

2030 

PROG.

Javier Darwin Zalles Tellena 
JEFE UNIDAD FINANCIERA

ADM^TWO  ̂DC »MaOS Qgpb

Christian Cruz Quinonez 
ENCARGAD0 DE PRESUPUESTOS 
ADMINISTRAClON DE SERVICIOS P-CS •r '■ 

PORTUARIOS • BOLIVIA

Ross Wilson Chavez Lenz 
DIRECTOR DE CONTROL, GESTION, 

PLANIFICACION Y PPOYECTOS

ADMINlSTPACltN DE SERV1C.0S ZX K

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
CERENTE EJECUTtVO 

ADMINISTRAClON DE SERVICIOS
PORTUARIOS ■ 30LIVIA



FORMULARIO 2.2

GESTION 2026

6

PRESUPUESTO PLURIANUAL 

DE GASTOS

tSIADO I’LIJHINAC lONAl DE

BOLIVIA

< ospb
I ADMINISTRACION DE SERVICIOS 

PORTUARIOS - BOLIVIA



FORMULARfO N° 2.2

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL PLURIANUAL DE GASTOS gspb

-I

7 222 895 6 958 520 7 195 545 7 432 570 7 669 59560000 20 230099 0021 SERVICIOS DE IA DEUDA

3

MAE

FE5PONSABEE DE PLANIFICACION

PESPONSABIE DE PRESUPUESTO

PESPOHSABEE QUE ELABORA

PORTUAiiibs - BOLIVIA

FECHAf

CH

PROGRAM* 20302027 2028 20292026
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