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ADMINISTRACION DE ?SNWCIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUC DE DIRECTORIO N* 05/2025
La Paz, 03 de Septiembre de 2025

CONSIDERANDO I:

Que el Articulo 232 de la Consttucidn Politica del Estado -CPE, de 7 de febrero de 2009
entre 108 prncipios que rigen la Administracidn Publica, sefiala la legitmidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, comgromiso e interés social, élica, transparencia. igualdad.
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resuftados

Que el Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, establece entre las funciones del Estado.
conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participacion y consulta
cudadana. Al efecto, dispone que mediante Ley se establecerd un Sistema de Planificacion
Integral Estatal

Que & Articulo 1 de la Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracion y Controi
Gubernamentales”, modificado por el Paragrafo | de la Disposicidn Adicional Segunda de la
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, “Sistema de Planificacién del Estado - SPIE", dispone
que dicha norma reguta los Sistemas de Administracién y Control de los Recursos del Estado
y su relacién con el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Que el Articulo 6 de la citada Ley, modificado por el Paragrafo Il de ia Disposicién Adicional
Segunda de la Ley N°® 777, dispone que el Sistema de Programacion de Operaciones.
traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por
el Sistema de Planificacdn Integral dei Estado, en tareas especificas a ejecutar, en
procedemientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio;
asmismo, dispone que la Programacidn serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionameento como las de inversion

Que el Articulo 4 de la Ley N* 777 comprende en el ambito de su aplicacién a las Entdades
del Organo Ejecutivo

Que el Articulo 23 de la Ley N° 777 establece que: *|. Los Planes Operativos Anuales (POA)

son |a programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefalada en el

Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva

71 correspondiente. |1 El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tempos de
: ejecucion, los racursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las
“ metas, resultados y acciones anuales (..) IV. Las entidades piblicas podran formular un

g presupuesto plurianual de manera articulada a ka planificacion de mediano y corto plazo, de
A\ acuerdo a normativa vigente”

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 *Plan de Desarrollo
*: Econdmico y Social (PDES)" expresa que la Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
B® / Econdmico y Social 2021-2025 *Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia Ia
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aplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion
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Que los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N*1990, entre las atribuciones de la ASP-
8, disponen la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por & Gobierno Boliviano:
asl como, eyercer la potestad que tiene el Estado Bolviano en los puertos habilitados o por
habilitarse para el transito desde y hacia Bolivia, controlando y fiscakzando las operaciones
de comercio exterior, conforme a las normas juridicas vigentes.

Que la Disposicion Final Cuarta de la Ley N"468, establece que. las Empresas Publicas.
entidades o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no s& encuentran
citadas en las Disposiciones Transitorias Primera. Segunda, Tercera y Disposicién Final
Tercera de la referida Ley, mantendrén temporalmente su naturaleza institucional y sujetaran
su funcionamiento a la Constitucién Polltica del Estado. a las normas especificas que las
ngen y al Codigo de Comercio si comespondiese, e ingresaran al nuevo régimen dispuesto
en la Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP

Que los Paragrafos | y |l del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobado por Resolucidn Suprema N*225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el
Ministerio de Hacienda (actuaimente Ministeno de Economia y Finanzas Publicas), emitird
para cada gesbon fiscal las Directrices de Formufacion Presupuestaria. disponiendo los
ineamientos fundamentales de Politica Presupuestaria y la Técnica de Formulacién de
Presupuesto; y determina que la formulacidn, aprobacion y presentacion de los
Anteproyectos de presupuestos Institucional debera sujetarse a las Directrices de formutacion
presupuestana emitidas por el actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Que el Articulo 22 de la citada normativa, dispone que el Organo Ejecutivo, elaborara el
proyecto de Presupuesto General del Estado, agregando y consolidando los anteproyectos
de presupuestos Institucionales, evaluando los mismos e introduciende los austes
necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con los planes generales y
seclonales de desarrolio y con los objetivos y politicas del Gobierno

‘Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones”, establecen que. fa
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, es

75\' responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores pablicos
' involucrados, en &l dmbito de sus funciones; y que, la aprobacion del Plan Operativo Anual

& 8s responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva

&{7 leosParégmfoslyllddArticdoﬂdelOocreto&moN':!Z‘SdoSdeNeodeZOW,

facultada para el efecto

Que &l Articulo 12 del sefialado Decreto Supremo, regula que: °I. Una accién de corto plazo

es aquella programada para una gestion fiscal. articulada y concordante con las acciones

establecidas en el Plan Estratégico Institucional Il Los resultados esperados de las acciones

% de corto plazo, seran medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir
L a los establecidos en el Plan Estratégico Institucional”
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Que &l Articulo 13 de la citada Norma, ordena que: *I. La formulacion del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector plblico debe sujetarse a lo determinado por su Plan
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Il El contenido del Plan
Operativo Anual comprende: a. Una programacion de las acciones de corto plazo, b. La
determinacion da operaciones, y ¢. La determinacion de requerimientos necesarios’

Que los Paragrafos | y Il del Articulo 14 del referido Decreto Supremo, en cuanto al Programa
de acciones de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de corto
plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizackén, para su ejecucidn, y para cada acodn
de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables
de ejecutaria

Que o Articulo 15 del Decreto Supremo N*3246, en cuanto a la determinacidén de
operaciones, dispone que: “|. La programacion de las acciones de corto plazo, permitira la
identificacion de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitendo su
seguimiento, cuantificacion y verificabilidad, |l Cada operacidn debe contener tareas
especificas, que conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto

plazo. Il Las operaciones deben clasificarse en categorias de funcionamiento y de inversin
pablica”

Que el Articulo 17 del citado Decreto Supremo regula que “El Plan Operativo Anual se articula
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los

programas comespondientes de la estructura programatica del presupuesto”™

Que e Articulo 2 del Decreto Supremo N* 2406, de 17 de junio de 2015, dispone la

modificacidn de la naturaleza juridica de la ASP-B. de entidad publica descentralizada a

Empresa Plblica de tipologia Estatal, de caracter estratégico, con personalidad juridica y

duracion Indefinida, patrimonio propio, aufonomia de gestion admenistrativa, financiera,

comercial, legal y técnica, bajo sujecién @ las atribuciones de la Ministra o Ministro de

Economia y Finanzas Publicas, como responsable de la Politica de Sector Cartera que
Wn &jercera las facultades propias de la tucion.

y Que los Pardgrafos | y Il del Articulo 3 del citado Decreto Supremo, respecto a la finalidad y
, de la Empresa, establece que la ASP-8 se constituye como el (nico Agente Aduanero
/c\" Gal acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados

y por habditarse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la ejecucion

y de plataformas logiﬂicés alas emonaaom' ¢ importaciones, a través de gestiones
\ operativas, adminsstrativas en los puertos y lugares para ef transito de mercancias desde y
hacia el Estado Plurinacional de Bolivia

Queellnaqob)demniculoadd Decreto Supremo N* 2406, establece entre las atribuciones
del Directorio, el aprobar los Planes necesarios para la gestion de la empresa, enmarcados
en & Plan Estratégico Empresarial,
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Que el Inciso ¢) del Articulo 10 del citado Decreto Supremo, entre las atribuciones del Gerente
Ejecutivo, sefiala el proponer el Plan Anual de Ejecucién y Presupuesto de la Empresa, y su
reformulacidn, para su postenor remision a instancias correspondientes

Que el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracion de Servicios Portuarios-Bolivia
(ASP-8) aprobado y modificado mediante Resolucidn de Directorio N* 07/2024, de 26 de
febrero de 2024, determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia de
Decisidn, encargada de orentar y desarrollar las actividades de la entidad. definic
regulaciones que preserven los derechos e intereses del Estado Boliviano y de los usuarios
en los puertos y lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacion, y
sugenr las politicas a apicarse por el Gobierno Nacional en materia de control del comercio
exterior y politica portuaria,

Que los incisos b) y d) del Articulo 11 del Estatuto Organico de la ASP-B, aprobado y
modificado mediante Resolucién de Directorio N* 07/2024, de 26 de febrero de 2024,
establecen entre las atribuciones del Directorio: “Aprobar los Planes necesarios para la
gestion de la empresa, enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial’, y “Aprobar e Plan

Anual de Ejecucion y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a lo
establecido en la normativa aplicable”

Que el inciso ¢) del Articulo 27 del referido Estatuto dispone entre las atribuciones del Gerente
Ejecutivo de la Emgresa; “Proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa.
y su reformulacion, para remision a instancias correspondientes”

Que el Articulo 1 de las Dwectrices de Formulacidn Presupuestana para la Gestion 2026,
aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025, establece que su
objeto es, definir los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestdn de
los presupuestos institucionales de las entidades del sector pablico. tanto a mediano como a
corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrolio Econdmico y Social (PGDES)
y el Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES)

Que el Articulo 7 de las citadas Directrices de Formulacién Presupuestana establecen que

‘El Presupuesto Plurianual s un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo, articulado con el PGDES y PDES, que contempia el total de las entidades pblicas
del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identfican y cuantifican los recursos
financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asl como su asignacion en
gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios”; por su parte el Articulo

9 de las citadas Directrices, dispone que & Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las
gestiones 2026 - 2030

Que mediante Nota MEFP/VPCF/DGPDPIUEP/N®0151/2025 de 28 de po de 2025, e
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas MEFP, solicitd la remisidén del Presupuesto
Institucional, Presupuesto Plurianual (PIPA) y Plan Operativo Anual (POA) 2026 de la
Empresa, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto piblico, a objeto de
garanbzar la estabilidad y sostenibilidad macroecondmica del pais

TR-01 10006
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Que mediante Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2025, se instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B, formular & Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecio de Presupuesto 2026, de acuerdo con los
neamientos de Formulacion del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de

Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formutacidn Presupuestaria Gestién
2026

CONSIDERANDO Ii:

Que mediante Informe Técnico ASP-BIDAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto ge 2025,
elaborado por la Direccion de Control, Gestidn, Planificacdn y Proyectos y la Direccién
Administrativa Financiera, concluyeron que: ‘a) E/ Plan Operativo Anual (POA), también
denominado como Plan Anual de Ejecucion (PAE), junto con & Presupuesto Institucional
Anual y Plurianusl para la Gestion 2026-2030, se encuentran alineados con la estrategia de
la entidad y se han elaborado conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestana para
la gestion 2026 aprobadas mediante Resolucion Biministarial N*10 del 29 de jubo del 2025
Especificamente, estos documentos se articulan con El Plan Estratégico Empresarial de la
ASP-B (2021-2025); EI Plan Estratégico Ministerial (2021-2025) de! Ministeno de Economia
y Finanzas Pablicas (MEFP), El Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) aprobado por
Ley Nro. 1407 del 9 de noviembre del 2021, esta aiineacion asegura la coherencia de los
objetivos de fa institucion con los Kneamientos del sector y las prioridades de desarrolo del
pais; b) En relacion con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se
foma nota de la distincion conceptual enlre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de
Ejecucion (PAE)" establecida en Ia Ley N* 777, Sin embargo, para fines maelodologicos y de
formulacidn, y en ausencia de kneamientos especificos que diferencien 13 estructura de un
PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion
de la gestion. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye
en su confenido y propdsito el Plan Anual de Ejfecucion (PAE) de la empresa, asequrando ef
cumplimiento sustantivo del requisito de planificacidn de coro plazo y garantizando
alneacion con ios sistemas de control y seguimiento vigentes; ¢) £l Plan vo Anual
para la gestion 2026 estd compuesto por 5 acciones covto plazo ACP, distnbuidas 39
opevaciones y 134 tareas cumpliendo con o esfablecido en la normativa vigente; d) La
formwlacion del presupuesto para la Gestién 2028 ha cumplido plenamente con fa normativa
gente, y ha seguido lo establecido en las Directrices de Formufacién Presupuestaria y jos
Clasiicadores Presupuestanos vigentes, e) Ei Anteproyecto de Presupuesto Institucional

para la Gestion 2026 de la ASP-B ascienden a un tolal de Bs 136.553.795 (ciento treinta y

, seis millones quinienfos cincuenta y lres mil setecientos noventa y cinco OV100 bolvianos),
v-L 1) EI Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030
/ de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos). &l cual se

ancuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurtanual de Recursos y Gaslos, cuyo

iQ techo aicanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones tos cincuenta
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bo vianos), tom en consideracion ef

principio de equilibrio presupuestanc estabiecido por la normativa vigente”.

Que bajo el Informe Técnico Financlero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia '
| Ejecutiva, al Directorio de la Administracién de Servicios Portuanios - Bolivia (ASP-B), en su .

cabdad de Maxima Instancia de Decisién, aprobar: E! Plan Operativo Anual (POA) y el ™™
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Anteproyecto de Presupuesto institucional para la Gestidn 2026 por un monto de Bs
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Prasupuesto Institucional
Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs 673.208.133.00
(seiscentos setenta y tres millones doscientes ocho mil ciento treinta y tres OO/100
bolivianos)

Que mediante Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025, la Direccion de
Asuntos Juridicos, concluyd que la solicitud de a Aprobacion del Plan Operativo Anual -
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional
Plunanual para las gestiones 2026-2030, de la Administracidn de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Técnico ASP-B/DAF-UFIINF-131/2025 de 28
de agosto de 2025, emitido por la Direccién Administrativa Financiera y la Direccion de
Control, Gestion, Planificacién y Proyectos, es viable legaimente, al haberse dado
cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria - 2026, aprobado mediante
Resolucion Bi-Ministerial N® 10 de 29 de julio de 2025 emitido por los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo; maxime, cuando esos
documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcion al giro
comercial, conforme [0 establece el Decreto Supremo N'2408; asignando el presupuesto
necesario para la ejecucion de dichas actividades. En consecuencia, la sefalada solicitud
de aprobacién, al no contravenir ninguna disposicion normativa, se encuentra acorde a
previsiones de nuestro ordenamiento juridico. Que el citado Informe Juridico recomienda al
Directorio de la Empresa, la aprobacién del Plan Operativo Anual - POA., Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupussto Institucional Plurtanual 2026-2030

Que al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B. tiene la
atribucion de aprobar el Plan Operativo Anual - POA, el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional Anual 2026, asi también, el Presupuesto Institucional Plunianual para las
gestiones 2026 -2030, mediante la suscripcion de una Resolucion. ello en estricts
observancia del Inciso d) del Articulo 8 del Decreto Supremo N*2406 y del Articulo 11 del
Estatuto Organico de la ASP-B. consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva,
se recomendo al Directorio de la Empresa, la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2028 asi como el Presupuesto
A, Institucional Plurianual - Gestiones 2026 -2030

POR TANTO:

El Duectono de la Admenistracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-8), en el marco de
sus afribuciones establecidas en el Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015,
concordante con & Estatuto Organico de la Empresa.
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PRIMERO.- APRCBAR el Plan Operativo Anual - POAly el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la gestion 2026, de acuerdo a los antecedentes expuestos. por
Bs136.553,.795.- (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS), con base al Informe
Técnico ASP-B/DAF-UFININF-131/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccitn de
Control, Gestion, Plansficacion y Proyectos y la Direccion Administrativa Financiera e Informe
ASP-B/DAJ/INF-200/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccion de Asuntos
Juridicos, que en Anexo forman parte indivisible de la presente Resolucion

SEGUNDO.- APROBAR & Presupuesto Institucional Plurianual que comprende las
gestiones 2026 - 2030, por un monto de Bs673,208.133.- (SEISCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL CIENTO TREINTA Y TRES 00/100
BOLIVIANOS), con base al Informe Técnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto
de 2025 emitido por la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Dreccion
Administrativa Financera ¢ Informe ASP-B/DAJINF-209/2025 de 28 de agosto de 2025
emitido por ia Direccidn de Asuntos Juridicos, que en anexo forman parte indivisible de la
presente Resolucion

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejecutive dar cumplimiento a la presente Resolucidn, en
el marco de sus competencias

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE/ECON Y FINANZAS PUBLICAS

e

Uic. Luis Miguel Munillo Rojas
DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINISTERIP D& DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA
PLURAL 2
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DIRECTORA SUPLENTE ST
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Lic. Edson Leonil Apaza Otalora .
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DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
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Encargado de Presupuest m 'ig

Ejecucion
(PAE), Presupuesto Institucional Anual 2026 y
Presupuesto Institucional Plurianual

REF.: Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual ¢

LUGAR Y FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025.

1 ANTECEDENTES
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* Resolucién Administrativa N°88/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el
Manual de Usuario del Sisterna Plani Watana,

¢ Nota N* MEFP/VPCF/OGPDP/UEPIN®0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio
wEmm:yHnmquFP.uapomhw:dMymw
Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026.

* Manual de Procedimiento de Presupuestos v 1, aprobado mediante Resolucién
Administrativa N°1092017 de 21 de diciembre de 2017

ReodudbnMnﬁnMsN'ZMOZSdewdeMdom.

. aniooodeFMOnPrasmMaGes&nms. aprobado mediante
Resolucion Bi Ministenial N°10 de 29 de julio de 2025.

. %Mm%ummﬁmmhmmx.mbadommmRM
Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025.

* Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/NINS-43/2025 de 4 de agosto de 2025

Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026,

* Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente a las
estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026..

. uummaw.mmmaummm.m.
mumymmmmmmppmnmmu
mzlawam.mhmmdmwmmmm
ondPruumdolm«nﬁnPﬂbica(ﬁP)yPhnAmddevm(szm.

2 ANALISIS Y DESARROLLO

mmewmmumamewmm,
mmmmwmoanajmmmsum
mmmwpoeszozt-msmuammmmmamm
W.WymmmmmmWMmdm
ddSPlE.ondmmdehLzyN’?ﬂdemdomdezow.ymm”menda
Unicarmente hasta la aprobacién de un nueve PDES.
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m-mcemmmozsmemumamsyuommmmfmm.
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s«mm-mmnumm
FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

La Gerencia Ejecutiva, mmwmm-aroennsmsaummdoms.

Wumunm«mm-mmnmmm

. doleunmzolmﬂudonded.leOmmivoAnw(POA)oPmmldeM
(PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Insttucional 2026.

Enrdadonoonhmmndmumdmmwmmaemmmmm.ummd‘
hmmmmnmounmmrmry Plan Anual de Ejecucién (PAE)"
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mqubnodopluiwdomnopluoygmt'mndohmmadonombsﬂmdocoma
y seguimiento vigentes.

En ese sentido se desarroliaron las sigulentes actividades:

1 Elaboradbndomaonmmadolmbq’oprelminadefommdondolPOAy
MW«szozsdobASP-Bymmmmmmam‘
dreas y undades organzacionales de la ASP-B mediante Comunicacién Interna ASP- |
B/DCGPP-UPEPQICI-49/2025 de 2 de junio de 2025.

2 umawa,mwmbmwmawwamwu
de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucidn Administrativa N* 25/2025
auemmaezozs.umnuademmmdomm.ammmn
Resolucion Administrativa N*102/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de
MPW&M&M&MWRMB&MW
N*10 de 28 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
(uerp)yumrmmammmwmmm)_

3 &WlaMMﬂM«hMMWPWW-K
Bolivia, de acuerdo al formato enviado por el Ministerio de Planficacién del Desarrolo
(MPD) en nota MPDVPC/DGSPIE-NE 0187/2025,

4 PmelanastonA(emmmymmimm).uMmmobaud
diagnostico organizacional y estratégico de la ASP-8, presentado mediante Informe ASP-
B/DCGPP/INF-32025 de 6 de febrero de 2025

5 mmmamommmm,ummamm
omummammaaamamumymm
maumimampm-mmmym
m.mmmyvmhmmuna.m.m,
mmadondalafechndoiidoyw.mumymmmm
mhmmwpmumpupnaymdoowowtm
Wmmummmmmoummam
estimado anual 2026, de tal manera que contribuya a la ejecucién de kas acciones de
corto plazo definidos para la gestidn 2026, para lo cual se aplicaron formularios de
mcm«unuymmammymmmm.

6. Enbanahmhddogiapropueﬂa.uhﬁajédewpmaﬁndnmmm
ymmommwmmmm«mmmmmm_m

uwwwmww(momm«ﬂmwmnmwm
mmmmm“mm;aummamwmum
Estratégico Empresarial PEE 2021-2025 de la ASP-B, ¢l cual, es compatible y concordante con
olPhnWWMI(EM]Mi-MSNMhM&EMym:W.
oondledeDuamloEemémtcoySodathm.demMoaloictmend‘
compatibiidad y concordancia MPOWPC/DGSPIE-DCC N'0003/2022 del Ministerio de
Planificacidn del Desarrollo

FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES

&umwmmmmmmmsacawams.mum
'3 wmwwmnmwamm&nm«m

-mm.um«m.wwmumwc«w.m
Planificacién y Proyectos remite informe técnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21
doagmwdoMS.mhqwmdmzAmyMnub.jmdrowmiulom
mmbuﬁomdhsunmalmmmmbka(?lﬂymnmmlmmm@u)
2026, conforme a 1a siguiente informacién’

Ay, 9o



Articulo que, se rabifica en el Art. 14 del Reglamento Especifico de Inversidn Piblicas (RE-IP)
m.memmeMymdnmgwManuﬂdo

mediante Resokucidn Administrativa N*2872022 de § de abri de 2022, como parte de a normativa
interna de la ASP-B.

Asimismo, el Art. 23, paragrafo |l ‘Registro del Presupuesto de los proyectos y programas de
inversion pdbiica” sefala:

a) mmwmmmwmmwmalmmmwmasmwwse
y lo remitirdn de manera ofical al MPD.

b) El MPD como Organo Rector de la Inversién Piblica, a través del VIPFE. revisara la
dowmmm«mmmwmmymw,ymmm
presupuestos de Inversion Plblica, para su posterior envio al MEFP. Siendo
mem.hMymﬁothnddmmdomo’
de inversion registrada.

DoigudmtheodbnllllmuwnWlm.A)GmmmnP&lu.poréwa'olll.
Ummmmhmmummmmmmaumm.
sefiala

Calidad de la inversién pdbsca

Pmmhmmhlmm«mmaymmm«dm
de inversién plblica, es responsabilidad de las entidades considerar

1) uwwMQMMMdPﬁSymdm«
las normas de Inversion Publica.

i) Asegurar una adecuada supervision de los proyectos y programas de inversidn
plblica.

ii) Garantizar ia fiscalizacin y seguimiento de los proyectos y programas de inversidn ‘
mmwmaummmmmwdm
cumplimiento de los contratos y resultados.

iv) Muuwmyhmmmmma&sm-ma.
dmntadddodolospmymoyprmnndomm.v)mmrd
mmmmvmmumMMa,ywmmd
médulo correspondiente del SISIN - WEB

v) Pmﬂwdqmpﬁmmdolamymm.nloaem&
Prei i

, 9amuo.dnmamummammymmua

4 Mmom*mmdmm.mummamam«

e mmwma,mmammmmrmmsm
((. .y presupuestar los proyectos.

L RW,Mywmhmm«meayma
de
inversion pdblica.

0. 201
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] WammﬂsmdSISImawm.mo
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).

" Rmmcwummnmamam:wsasu.
nombre del Proyecto que refleje la accidn, objeto y localizacién, Tipo de Inversion, Etapa,
OMoW,W&FMyFM.CmPDESyMM

v Asignar una calegoria programética por programa ylo proyecto de inversion, que
contemple: Direccién Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE), Programa y Proyecto
(Codigo SISIN)

\' AsmaporMmyloPmmmdelmmiénbsmporﬁnMeyOmaﬁmo '

nmwenmmammm.mmwndcworu.
Financiamiento, la Programacién Plurianual y el cronograma de ejecucion de la nversion
publica.

Vi Sodebemmmarlmmulmqmwtncjoa&adosenhouﬁén,doawudooond

CamTowaheummmdomd&saN-mybpmmhamm
plurianual,

C

entre recursos y gastos

Vil memmmummawmmm
Inversion Péblica.

lmu.dmwsmm*huupmymw

Respalido,
dispone que las entidades piblicas deberdn presentar al Ministerio de Planificacén del
wanm.delmaMNmmmhw:
documentacidn,

Documentacién de Proyectos y/o Programas de Inversién pablica:

. PnhMM:InmumMMMMQMyd
presupuesto referencial de la consultoria.

Para fines de presupuesto se debe presentar lo siguiente:

¢ Proyectos ylo Programas de Inversidn piblica de continuidad; Informe técnico de avance
wmymmammmwommumm.rmaam
ylo Matriz de Consultorias, cuando corresponda.

B'DumdaMddAmmdomemmdehmhm'
MSISIN-HEBMoputhnaAWEMu(MAEMahM. adjuntando los
meSl&N-WEB.Mmdmwmm.mc

¢ Recursos destinados a inversidn pablica.
+ Pfowmmmapaobjdoddgm.
¢ Catalogo de proyectos.

mmmmwwam«mmmw
am,:umwmmlmawm.mm
W@mm&mmymmwmm
mmmwbmmaupo-mmmmmammouuyam
competentes.

21 Proyectos de Inversién

Coqnm&lam«mmdemm“.hASPammmm
el sistema de planificacidn son:

VIl Consolidacion del Presupuesto Institucional de Inversién Publica, verificando & equilibrig—

30 90n
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¢ Construccién Plataforma Logistica Tambo Quemado
* Construccion Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas

» CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

BMMmmobmyw«WMMwwu(Rm
W)mrmmmmmmmwmmw
de importacion y exportacién de y hacia Bolivia por pante de la ASP-B, dentro de un contexto de
extensién portuaria, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multipropdsito en,
Frontera Tambo Quemado, como un punto estratégico geopolitico para &l desarrollo del comercio |
extenor boliviano, para de esta manera dejar de una dependencia operativa del Puerto de Arica.

Eloostowalproyeanmwetapadc&dudoude&sl&:.?“.oo(oosnilonu
tresciontos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00100 bolivianos) y para la
gestién 2024 se presupuestd un monto de Bs 914.185,83 (Novecientos catorce mil ciento
Mydmmwm)mmmmumamrmmmma

Para la gestion 2025 no se remitié la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucidn lo que motivd |a rescision de contrato; habiéndose notificado notificado mediant
Cartas notariadas ASPB/DAJICE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y
Asweoimzswemmwms.mnwmmmaumm consultora
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de |a supervision del EDTP

El detalle de la informacion del proyecto es la siguiente:

SISIN: 0584-00001-00000
FECHA DE INICIO. 26-10-2022
FECHA DE TERMINO: 16-07-2024

MONTO PROGRAMADO:  Bs2.333.756,00
MONTO EJECUTADO: Bs1.438.129.20

AVANCE FISICO: T1%.
ESTADO: CONTRATO RESUELTO
(EjRcucion segainads en la peston 2023

mumm»mmmmmummmw
la consultora a fin de determinar a continuidad o no del proyecto .

» CONST. PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS

El proyecto tiene como objeto la construccion y habiitackdn de un Recinto Ante Portuario en la
wasm“.MMabwacxMam;dohmmM
ahmcw..nnqmmmmylammahnm.dmmdem

mmmmmmumymdmmmmmﬁm. realicen
hﬂmiﬁudbnmdi\gmoalm*mmwdemgaywwlommgn

mmm.MdeammymhmmvHuMy
Chie.

amwwmmwmamnbudeasmmmmmm,
seis mil 00/100 bollvhm)ymlaguﬁbn2024aptmpuw6mmmde80429.710.00

.. 04 99:
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(Cuatrocientos veintinueve mil seteclentos dieciséis 00/100 bolivianos) de los cuales se
ejecutd Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochoclentos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucion lo que motwd la rescision de contrato

SISIN: 0584-00002-00000
FECHA DE INICIO. 26-10-2022
FECHA DE TERMINO: 04-09-2024
MONTO PROGRAMADO:  Bs429.716,00
MONTO EJECUTADO. Bs 277.140,00
EJECUCION FISICA: S0%

ESTADO: CONTRATO RESUELTO
(") Ejocetién de las gestiones. 2023 (Bs 108 254 00) y 2024 (110 856 00

C

El contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/IDAJCE-2185 del 9 de
dmmwm4.wimmmhmmwmmmdmu
EDW.PmbenMuti«nMomﬁwwwmmbepmdudo-yu
determinard la continuidad o no de los estudios .

mmmmm«mmmmmyumnw
mmmmlmm.mmuMMWImeoTPmnmdm
mwmmoaummemummm-mmwm.

ummmmmmnumm

hammmmmmmumzommm
wmmmwlmmmymmuwmumsm-wss.mm
con la normativa vigente.

221 ProyocmdoCoannd(Fmaanlén)

. anuuwnycmmwem.mnmrmw:s.uﬂm
mpmmdeum.moo(mmmumoommmnm
g, existente del proyecto para confratar una consultoria que evalle los productos
o mmsm%oommoﬁﬁoo)ydabmbsmponumthomm
ymwm.emmmwmmmumhm«

gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos” una vez evaluada su continuidad.

£ /\ . Emmewnycmmmnwsnw-mmsqmzcmmum

| ; &wmﬁm.anmm&uiwmm(MMmﬁ

\& W1mwmm)ummwmmmhwmwmnw
omnobquamhmamodﬁwymdoomundonadammm.

mmymmqrmamy
mmu%mew.nmmuugmm
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. Ehboncbnddeow-hmmEdllchonmldolaASP-B:EnlaM
muhidboonhfaudeprdmiéndemmdom‘w.nwnoquees
ehbmdopoulp«wdolaASP-a.porbquenoumnmmWo
m&mMyanmmdMonaMMPm
(lTCP)apmbodo.mbmoqquhuumlaelabmdénddEDTP.

2.2.3 Presupuesto para la Fase de Inversion (Ejecucion)

&mumamm;wmdapomﬁwahmwmEDTP.soproyeaaun
requearimiento prefiminar para el edficio ContraldelaASP—Bmhmzozs,sqotoala
Msbneﬂhuymmmm,mmmmmabm”m \
un monto de Bs24 000.000,00

Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:

Concepto Partida de Gasto Monto Solicitado (Bs.)
Finalizacidn EOTP Tamdo Quemado 57100 900.00000 |
Finalizacin EDTP Sajama 57100 160.000,00
Provisin Edécio Central ASP-8 57100 24.000.000,00
TOTAL REQUERIDO 25.060.000,00

Elmtomnllfmedolmma\umaeuim&dénHalyselormalturtunmumma
mdmm‘mm.ammmammmmm

WammummM“Mwm»mMMr
recursos en la partida 5.7.1 lnmwdecmyeampammmdoaozamm.oo
wmmmmwmwmm)mhmmmu
siguente detalle:

mmmwumam.mobummmm
MTW«M(ENP);MM.MNdmthM.

3 FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOP)

Mmmwtoauamamzs.mmmmmmumhmm
mediante Informe Técnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025
(ﬂm).mmhmmummyuuoimammm.
conforme a las siguientes consideraciones:
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¢ Se utilizé la informacién registrada en el Sistema Integrado de Administracién Portuaria
(SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las
tendencias y variaciones mensuales y anuales del Ingreso generado por la ASP-B,
constituyendo la base fundamental para la elaboracidn de la proyeccién de ingresos
futuros.

e Se aplicaron metodologias estadisticas tradicionales de estimacidn, tales como el
promedio simple, promedio méwl, variacion porcentual, tendencia lineal, tasa promedio,
media geométrica y prondstico estacional.

3.1. Movimiento de carga histérico.

Los datos histdricos de los Ultimos diez afos, permitieron construir la aproximacion a la evolucion
del volumen de carga moviizado para la gestidn 2026, identificando patrones estacionales, cicios
de crecmiento y posibles puntos de inflexion en la serie temporal,

Tabla 1
> Movimiento de carga 2016 - 2025
L E en Toneladas (Tn.
Enwe | 137500 | 10401 | ssassr | | wowm | oz | ovoeas | o | mane
Ferero 14000 Wi man I M1 LS 117 004 1M L b 157 154
Meno | a0 | saxe | wise | wnm | < | 2w =40 | 3.9
Al AL R Lo 154 &0 .5 129 68 L F.9] nmenT i 130 ;e 171847
Moo | s | et | weae | veces | s | s it | ormeer | esoey
RV Rrid o] 145 20 148 a8 1% oM 116474 naIme =W Thaa s
ao | maser | unies | vewr | s | eme | | w0 : 7 | 1374
Agists im0 A 1.0 nsan LAE ) 152400 1240 154 008 114550
sepentes | 14503 | wrm | vews | mane | maim | fok | HET N
Octutsew w2 0 w wrs 158092 10385 12357 "o 14 L -
Novemtre | 3208 | wdaos | wa22 | sams | vosar: @ | e | .
Chcarvive M= W 1.7 171804 1M 108204 27 151 202 .82
TOTALES | 1781036 | Laeett | raeaas | 1s1ees | Lesmeer | wamsar |

Elaboracin: Propes
Fuente: Sistems de Admanistracidn Portuaria (SIAZ)

En la Tabla N*1 umuhmmwwmmmmwmmmrm
mmahASP-emdpoﬂodonm.mde2016:;50&2025.

P Grifico 1
{ Movimiento de carga 2016-2025
v
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En el Grifico N1 se observa alta volatilidad mensual, con
lo cual refleja ta dependencia de la ASP-B del movimiento

R-0008

ﬂmmyuldasm.
del comercio exterior. Esta variabilidad

mmmmmummmamvmum:mmahmm
omm@mmuw-ammm.wmmmun

3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS

Enhmneumummummmuhmwms«umzm
2 plio del 2025:

8344 272 %

LALN, 7.1

L .
Fetrwes

240 2569

Tabla 2
INGRESOS DE LA GESTION 2019 - 2025

en bolivianos (Bs.

8397410 |
ran s

LEAAR I}

TH T

1217 50489

TM7ar2 84

L
13804173

1384m0

884089077 |
T e
LS4 00

AN AT
132% 382 03
508 884 44

T 837 TaT 08

L TR T80
88057 98477

e
6422801 20

8188 13411

e L 212290.96

BT

515 s )

L.59% 170 00

D282 98348 |

SELELE. b

1TM 8 T4

TaM4 012
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Grifico 2
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025
Expresado en millones de bolivianos (Bs.)

e New V2SO0 20N

"

g Ménew e

2is TS P T R T ) a0 ¥ %33 %33 oy o7y

En ol grifico N°2 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatiidad mensual, con
picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se
evidencian evenos extraordinarios, como las observadas en 2020 (pandemia), con una
recuperacion parcal en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracidn mas marcada a partir
de 2024, denctando una recuperacidn en el 2025,

Desde 2023 hasta 2025 se observa una pérdida de dinamismo en los Ingresos, que coincide con
el contexto macroecondmico adverso (crisis de divisas, caida de importaciones, menor
participacdn portuaria, efc.).

Eshvbuﬂznobnudﬁlmobwvudmmwmdobshmmewmy
como insumo base para los modelos de proyeccion.

4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

Pmmmwmmyummammahommum
seis metodologias: prondstico lineal, promedio aritmético, porcentaje de promedio, tendencia
(regresion ineal), media geométrica y prondstico estacional Cada una se explica a continuacidn
con su formuta, interpretacion.

4.1, Pronéstico Lineal

La férmula general del modelo es:
Yi=a+b-t

Donde:

¥y= ingreso proyectado en el periodo t,

a = mtercepto o ingreso inicial estimado,

b = pendiente (variacion promedio por periodo),
t = periodo (mes o afo).

V0. 90p
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4.2. Promedio Simple o Mévil

La formula general del promedio simple es:
x =2-l xl

Donde:

X= Promedio artmético
X,;= Ingreso en el mes
n = NOmero de meses considerados

4.3. Promedio Porcentual
La férmula general para calcular el promedio porcentual de cracimiento es:

Donde:

r = tasa promedio de crecmiento porcentual,
x‘-wmqm, 8
n = nimero de periodos considerados.
mquMummmmb«mummvw

conocido, siguendo la formula
h=Xax(1+r)

4.4.Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual
La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

X¢ - X(-

n 1

Y‘ = x.-: X(‘ +r)

4.5. Media Goométrica
La férmula para series temporales con interés en el crecimiento entre meses:

> -'._'_-/’v
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Donde:

X,: Ingreso del mes t
n: ndmero de observaciones
Elwwoumamomammmmmwal

4.6. Prondstico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del prondstico h pasos adelante es:

Peon = (L, + k- Be) " Seon-m
Donde:
I, nivel en el penodo i,
by: tendencia estimada,
{ Sesn-m- faclor estacional correspondiente,
' m: pericdicidad estacional (ejemplo. 12 meses),
h: horizonte de proyeccion

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

Esmmmrmhmwmmmemm«mm
mzsymeamuoamwmnudbammwmmmmm
métodos de prondstico: lineal, promedio simple, promedio mavil, tendencia, media geométrica y
prondstico estacional.

=l
==
m.y.mdmamhm«uwuwumm 5 l
&ummwﬁwdem:(wdewympmMemmo,m e ;3
suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos ;ga‘i
analzados. -—_’5 }
Proyecciones de movimiento de carga para la gestién 2025 %!%
< >

Lamwammmamahm-emhwm“*Mmm
mhm(m&mm.Wwﬁmmm.mmm.ummw
mnmwwedﬁndamdcudammudocadawdabsmmwmlm,u
puntualiza el método para cada pueno:

PmAﬂwPrwm&Mmmdoma(wmm carga sueita, desconsolidada
ymm).mmwmiummmm(pm.mmo.
@)

mmmmmmwmmmamm
loneladas,

Mlb:memmm.mmmnmawm
foneladas,

iy o Puerto Antofagasta: Estimacion medkante promedio de técnicas aplicadas a datos histdricos de
\ ca‘ga en toneladas.

Terminal Pmﬂ&podmaoqmmma): Calculo basado en factores operativos
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

B B0, 997
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Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccién con datos del INE y 1a via Corumbd-~
Mm&hzmmwdomm.

utawsmdmawmmamm.mmw
puerto y expresado en foneladas

Tabla 3
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025
en toneladas (Tn.
ene-2% 107.134.38] 23954213 1.851,17 185,20 0.00 133.113.88] |
fob-25 120.442,11] 2513158 256974 50,37 0,00 157.193.80|
rae-25 147,468 12| 1581550 0,00/ 13867 0,00 183057 59
a&e-25 m.%.uﬁ 26.435,08| 0,00/ 1165 0,00 171448 50
may-28|  71.504,37] 23.909.26 0,00 255 0,00 95037.17
102,164,18] 18.270.58 0,00{ 14235 0,00 12057715
11208221 23231 0, 0.00 267541 137,998 .91
| #0-25 8020314 36.750,28 0.00 196 14 243326 119582 22
e sep-2% 79.743 36.765.91 70,38 42553 3579,06 120534 63
l 0ct-25 7923949 36.781,53 931,84 37083 0,00 116.485 48
' nov-25 78752.55 38.796 65 117.3% 185 58 0,00 115858247
7829 36 . 22463

puertos utiizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, Wo, Antofagasta y Puerto
Busd\.alolugodalocdoammdeuﬂo.olwhluﬁtmdoponzoundemal.m.w.ss
W.MowlmmmmhmmmmawmmmOmm
como las condiciones econdmicas esperadas para el perfodo

Proyecciones de ingresos para la gestién 2025

Tabla 4
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 =
Expresado en bolivianos (Bs.) )
e | BeSOMSTI AT Be2200027 8s151.513.07| Bst BeY 867 790,
L hb26 | BaS15838887| Ba2£66.077.37| Bs210.331,40| Bs11.275,20| By7 847072,
L merdS | Bs5186.37538| Bt 554508 42/ 80,00, 8513.620,09| Bl 774 821,85
a2 | BaS144760.22] Ba2 108351 820,00 Bs2.450,55| Be7 281273,
may25 | BeS.397.31351) Bet 389 5460 840,00| B513.393,04/ Bet 798231,
| hn3S | BaSO4743750| 8115528581 Ba0,00 Bs14.552 64| Bed 21767595
L M2 | BeSES5007.20 8s1.199.952 £40,00{ Bs0,00] 88351443 BaY 130853 77
09025 | BeAET04R. M| Bs15802699 80,00 Bs10.650,56| Se78.208070 B8 517802
st 25 | Bed04218558] a2 638 D8 736.90| B529.496,40| Os112086 18| De7 727 185 00
o5 | Bel B85 TTS.00| Ba2 642 804, Bs8988,55 B9, 795,15 85000  Bs7.547 44104
nov35 | Bed79372850| Ba2 649 0851 8311.233.%2| B530.093, 85000 Bs7 484140,
S35 | Be472004338 Ba2 055 300, Bet34T958 Bs30.39264| 859121230 87 51043
TOTAL Def1.054002.76| Ba4 305.656,90|  B5402.200,42| 952966517 BIs). Bs86.511,
Elaboracion:

Fropa
Fuente: Sistams de Administraciin Portusrs (SIAR)
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Para la gestidn 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los
montos efectivamente generados hasta el mes de julio como las proyecciones correspondientes
a agosio-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724,53. Este célculo permite
integrar la ejecucion real con kas estimaciones del (Rimo semestre, asegurando un marco
realista

En detalle, el Pueno de Arica se consolida como el principal ongen de ingresos, con una
proyeccion mensual con picos que oscilan entre Bs 504743750 y Bs 5855087,20,
manteniendo su peso dominante en el total anual El Puerto de Matarani proyecta ingresos en
un rango de Bs 1.155.265,81 a Bs 2 655.303,56, mostrando un aporte relevante y constante. En
¢l Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del aflo con valores entre Bs
151.518,07 y Bs 210.331,40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 11259320
como un extremo en & mes de enero y Bs 30.392 64, para ¢l mes de diciembre. Finalmente,
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83 514,43, proyectando su aporte
g2 manera constante en la generacion de ingrescs para ta ASP-B.

De esta forma, el comportamiento historico de los primeros siete meses con las estimaciones
prudenciales para el Ultimo tramo del aflo, permite proyectar un cierre de gestion consistente con
la dindmica cbservada e hestérica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla s
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026

on toneladas (Tn.
feb- 2% §L.13.99 MAaM 0 147 15451 3L 10082 K2 1864718
abe-28 YLOIS e ®’In ismn M anm 1019951 1897
maydf | 20400 | w6054 | 3sen | @ =
jon26 9,863,860 000064 | 356384 | unn 10.432,13 137394 55
Jh-26 89787 | 03045 | 1S5 - |
w16 BELLS 30.291 55 s | uann nann mammw
Ty BI505 | 3043587 | 1AM | ' ‘
o228 8765195 Josraer 185788 m 0,20 0.00 2495
cov28 woas | womy | 1ame | A ' ¥ T s |
e s 84,507 80 30 565,58 10 nam uann L1246, 02 1359255

LOTSIIAES | M0 | @ | v | il 1 uesaags
Elaboracin. Propis

Fuente: Sistvna de Administracidn Porkuans (SIAS)

Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el
principal punto de acceso con mas de 1.075 milones de toneladas previstas, equivalente al
7, 60.3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 380 mil toneladas,
< vk Ysegudo de Terminal Portuaria Especializada Boquersn (TCEB) y Terminal de Carga Puerto

Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, refleiando un crecimiento en ka
importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.

Proyecciones de ingresos para la gestion 2028

uTamcmuumhpmyochnmomuddehqmdobmamhmms.
oxMQnMymwm.ummmW
i, ©sperados en los principales recintos portuanios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo,
£ a2 MW:.TMW:EW:MUPEBHTM«Q@M
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Tabla 6

Ingresos proyectados para la GESTION 2026
Expresados millones de bolivianos (bs.)

" ARCA T ARAN D ANTOFACASTA . 108 Totad

e b NWE B LIASSK G DA B SSHM B WOLIE & AB0RN 8 7L
feb-26 B3 SA6IM b IRALS 8Os W MACSAIE & LMW 8 7,205 560,90
mar By SISLISE0E B LSS0 B IMELME B STME N MAGIAM B W33MLYY W 744530557

wr 2% B3 nn%n Bi LIGIEMI0 By IMNNIL 8 E1KE & MAGSLIL B S6EM By 75724028
- M S b L0 B INGILM 8 O & MAGLL & S03sE m 751350L4)

[on 6 B SLISEISM 81 LITLE00 Bs MLMAY & SINN N MAOSRM B ATLMOTAL Be  rAMXRYY
P2 B SOOI Bs LIMMNNT B MASAS) @1 SEMM & JAOLU & S50 8 7MIS0E
B L1805 » 0 n B0 B rRAMOM

3 T : B oMM B WANE W MIOSAIS & MOTAM B 72314341
S i AANAND By L2982 & B s n Lo W 8 raumm
fov-25 85 m B LIOLMEI0 B BASMSY M GBS » S ERAT Br AL
b By LETLTON By uﬁu 85 DAY B 6D & ML B RS 7253485]
B 0NN W BLOSNLIE & ANO0M & LANSILE SOORINSS 85 BRI

Elaborackin: Fropia
Fuente: Sistema do Admindsiracidn Potuads (SIAP)

Para la gestion 2026, la proyeccién de ingresos consolidados considera el movimiento estimado
en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los resultados
oblenidos.

aaowcomomaomdemmunumzozsmaaasases.m.ss.
integrando tanto las estimaciones por puerto como ks servicios complementarios, Esta
wmmmwwm«mmym. asi como
identificar los periodos de mayor y menor actividad durante &l afo.

umemhwam«wawwmumm.aw
wpmymmmmmam&(m.mm.mwo.m.upﬁmmy
M).&Mwedm&mwmhmmmmhgumm&
61.0 millones, seguido de Matarani con Bs 15,3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mientras
que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcion. El total acumulado al clerre del
mm:uuum,mmmmhwamam“
momiandn,oonﬂmmdoquohmahmuhndmwndpmumm -~
mdokicayumm.quonmntandmwm%ddmtmbmasqwloademts

puertos y terminales tienen una participacion marginal pero complementaria en la diversificacion

de ingresos.

Consbmmwdobamubrummamm&wgamrmomdmm
2026 y los ingresos por pueno proyeciado gestion 2026,

J 0
d top tumeid T
Va0 =Y
-5 ','OJO‘T:'
\ 'g,.'.A""

16
¢ 04 98:




& aspb i

.

! Grifico 3
HISTORICO INGRESOS Y PROYECCION 2026
(Expresado en Millones de Bs, y Porcentaje de Variacidn)
HISTORICO INGRESOS ASP-8 y PROYECOION 2026
Expresado an Bs, y Variacidn Porcentual
wa
(v nn . ¥ “ ” %3 & o N
I : I I I I '
Elaboracion: Progéa

Fm.:&mmmmmMmm(&AP)ymn

En el afio 2020 se observa una calda significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones
frente a los Bs 85,03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccién del comercio
exterior. A partir de 2021, los ingresos muestran una recuperacion sostenida, con Bs 8573
millones y Bs 90,41 millones en 2022, hasta Begar a un méximo de Bs 97,32 millones en 2023

Sin embargo, en 2024 se regisira una contraccién de -13,55%, reduciéndose los ingresos a Bs
84.14 millones, o que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Postenormente, en
2025 se observa una recuperacion parcial con un crecimiento del 2,82%. alcanzando Bs 86,51
millones, resultado de medidas de gestion comercial, operativa y reduccion de costo que
permitieron revertir parcalmente |a tendencia negativa

Para 2026, la proyeccion asciende a Bs 88,57 millones, equivalente a un incremento del 2 37%

respecto a 2025. Esta proyeccion responde a un criterio mucho mas real. £ ajuste permite evitar
sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibiidad financiera de la empresa

7
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Grifico 4
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026)
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucién)
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Efaboracion: Proges

Fuente: Sistema de Administracion Portuana (SUP) y Proyecciones.
ElqiﬁmmdumMnhmwmemnluhgmmmdosylmmmeMo
mm.mmmumm-mwmzowyms.&mmnm.m
Wmacadad&tdoahp“mhywammdmmmwoml. seguda de
ummwmdMWmmmm.Amwhmmmmmym
ndudas.heieabonmlumunmenmmnooden%aam.conexmdezom.
MummbmimmmwddmodeMMmﬂ
puerto de Matarani, cuyo movimiento crecid de 85000 a 184000 toneladas. Este resutado
Mumwwhwmm-mhmamnm
mmmohaSanz.ylaﬂtmadocorwmomﬂSUR(Maum)yENAPU(ﬂo).
mmmmmmmmmmmwmmmmmnm
operadores bolivianos, Noobozmn.anm4y208luirurume)'ewudosuﬂmn
nmmwmm&bwwmdo.mnwmdommmdemn%y75%,
lo que refieja una sobreestimacion de las metas presupuestarias.

&mm.thMummemeam,smm.m
a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde principaimente a la

'mddommglfbbndnmhumiﬁadoybdecﬁvmmmmm.mmm

metas con el promedio real de ejecucidn histdrica, situado entre Bs 85 y 90 millones. Se trata de
wmmwamammhmodmbmnudwymh
reterada sobrestmacion observada en gestiones anteriores.

cwomdumlamduedm'\omwmumdmmmmdenhamade
Mamudehhsp-&mummmamdammmmmm
condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia logistica regional y los
MmmawmedEm.mmm.dmwmo
menmlammmmwvm.mbbym“hm.gmﬁzmdo
qnbsobjmeOAyddNﬂmyemdomsmm“mphnmunmde
transparencia y sostenibiidad institucional.
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Costos proyectados para la gestién 2026

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente
para “Fletes y Aimacenamientos”, debido a que constituye el componente mas voldti y sensible
dentro de los gastos operatives vinculados a las actividades portuarias de la ASP-8

Tabla 7
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

MATARAN L0 ANTOFAGASTA

026 SS1E1Z200  $507569)  SMAISIS S5MSE01 SASS0N1E Bed 53029508
feb-26  SS03512X)  $HI4E3)  SM08149 $5.090,25 #4350 81 Bsd 431 757 08 |
masdh  SSOTZEIM ARG SIRMIE0 SR8 SMATILE B &BBASTT
-8 $4B043434 M212457 353959895 TS0 SSM013767T  Bse38575821
madE  MBLENE)  SI2SATAE  SRSENEY  MS0IIM0 SE23IMEN  BeaMAE00AN0
.26 SATHO04100  $E301438 3401265 s_sm-:n : ?39323:{1 ;_g‘.g_zg_qc_:a_a{u‘
W26 MATOMGST  SROASTOP  S409128  S526788  SAOS.3AD10.  Ded 24102854
A _bame muen e s soos ez
WOR. SAETRM  SMISLI0 W06 SSTRAST  SISGAA3S  Bed1AT.77208,
ST SATIUGA ST W11 $579149 35001080 Bed 16017308
el MMSHE  HSMOM  MLME2  SATIAZ | SSRMI0)  Bed0sTS6108
G026 SO1004  $958330 4171293  sssrenr SSTSR8T4  BsA0c8 47O

4 SOV § - R 1y ‘7-‘1'._""!
SE6IATHOHS  §1.110.86181 L4181 SESIMIAS §7OSRARSS  Ba1.21284431
Elaboracion: Propla

Fuente: Sisterma de Admasiracin Pofuans (SIAP).

uhw7muesmdoodommlwwmdomhmm.ua‘dman&
51.212 644,31, Estableciendo una proyeccién presupuestaria para el afio 2026, centrada en el
mmb%ymm«mmmm:mywm.u
mwwmmpammmwmam.mmmmm«
mwwmsinmmmmmmmbwm

ElpmdeMwmpfmnhdpﬂncipdpumdoomdoﬂmhASP-& acumuiando un
costo anual estimado de USD 5689,786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto
mmwn%wm«mmmmmmaumwmbu
3 confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

MdeugmdomrmwmahwmdaommmbASP—B.mnmm
anual proyectado de $1.118 881 81, equivalente a Bs. 7,787 278,20 que representa cerca del
15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este pueno también

mntanunimmgmlalolumddd\o,mmdocon”ﬂ.?%.%onmy
alcanzando los $95 683,30 en diciembre

El puerto de llo registra un costo operativo anual estimado de $483.141 63, equivalente al 6.6%
el total general equivalente a Bs 3 36266574, Este monto sugiere que llo cumple un rol
mmmmamdehmaqapmm:dohm&ammwewmummhmn

relativamente estables, oscilando entre $38.815.28 en enero y $41.712,93 en diciembre, con una
leve tendencia al alza.
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Tabla 8
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025-
2026
Elsboracion: Propla

M:MOWW{MyW

El movimiento de carga aumenta de 1.569.357 55 toneladas en 2025 a 1 625.361,75 toneladas
mhmmmmmwammﬁmms.

Los ingresos aumentaran de Bs 868 51 millones en 2025 a Bs 88 56 millones en 2026, esto es un
aumento de aproximadamente 3,33%.

ummanmmmumammmnhmnms.om
mnmsooumymmmmmdema.&waadebuqmummn
mejora en la gestién operativa y |a optimizacién de recursos,

31

FORMULACION DE GASTO CORRIENTE

1. &dmmﬁmmmmmemw.mhmm,m
Myumemmemmum
Financiera, hamhtmmwsmuwmb.&emnm
mmm«m.wmmmmmmmmuwamm

mnm.ymMmlMMhmnww.G«m.

meyw.uMMhemmmmmmhmm
durante la gestion 2026. -

3 ummacm.m,mmymuybmmmm

mmmmmuwmmumm.em
Mommmmmmmmmmmw;

¢ Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

¢ Plan Operativo Anual (POA)

¢ Anteproyecto de Presupuesto 2026

D
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Esta consclidacién asegura la coherencia y el alineaamiento de los objetivos
nsttucionales con las proyecciones financieras para el proximo afo

4. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la gestidn 2026 esta
completamente articulado con la planificacion estratégica de la entidad. Su estructura
asegura una alineaciin integral con:

* Las Acciones de Mediano Plazo de la insttucidn

¢ Los programas presupuestarios defindos.

¢ Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual

¢ ElPlan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) del pais.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente
con los objetivos de desarrollo a nivel institucional y nacional, optimizando asi el impacto
de cada inversion

- 5. El Plan Operativo Anual (POA) para la gestién 2026 estd completamente alineado con &
Pian Estratégico Empresarial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza la coherencia
interna y, al mismo tiempo, la compatibdizacién con el Plan Estratégico Ministerial (PEM)
del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas (MEFP), consolidando asi una estrategia
unificada en todo el sector,

6. Las Directrices para la Gestidn 2026 establecen el marco normativo y las formalidades
esenciales para la correcta presentacion de los siguientes documentos:
e Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026
¢ Plan Operativo Anual (POA)
¢ Anteproyecto del Presupuesto ~ Gestion 2028

=

=
Estas directrices son fundamentales para asegurar la transparencia, la ngurosidad y la 1}%
consistencia en el proceso de planificacidn y formulacidn presupuestaria,

7. Elinciso ), Articulo 28° del Estatuto Orgdnico de la empresa, establece que el Gerente §"'
Ejecutivo presenta al Directorio los Planes Anuales de Ejecucidn, el Presupuesto
Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacién,

8. Los incisos b) y d), Articulo 11° del Estatuto Orgéanico de ta empresa, establecen que
corresponde al Directorio la aprobacion de los planes necesarios para la gestion de la
empresa, enmarcados en ¢l Plan Estratégico Empresarial, y el Plan Anual de Ejecucion
y su Presupuesto, asl como sus modificaciones con arregio a lo establecikdo en la

9 mwwmwmdm,ummmrmma
Articulaciéon POA - Presupuesto Gestion 2026, junto con los formularios
complementancs establecidos en las Directrices para la Gestidn 2026 Todos estos
documentos se adjuntan af presente informe y cuentan con la validacion y aceptacion
formal de todas las dreas organizacionales de la empresa

: 10. La estructura del Plan Operativo Anual (POA) para la Gestion 2026 ha sido definida de
~ 13 siguiente manera:

4. 927p
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El siguiente cuadro detalla la Estructura Programatica (Categorias Programdticas) de la
Administracién de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026.

T4 TN

AR L L €] ‘3

B. Esta articulacion asegura que el presu
operativos de la entidad para el priximo afo

Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Para la Gestidn 2026, la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) ha
presupuestado un total de Bs 1368.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones Quinlentos
cmmuytmmsmmummcmmoowmm).e«mmmom
wMﬁMMthydmmmmmms
de la entidad durante el proximo afo.

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos
WMNM)mmmamm.&mmmmm
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ofra Incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Dosclentos Veintidés Mil Ochocientos Noventa y

Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pagos devengados de diciembre de 2025, como salarios,
retenciones y gastos por servicios no personales (materiales y suministros)

La totalidad de este presupuesto serd financiada exclusivamente por |a Fuente de
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y e Organismo Financiador: 230 - Otros
Recursos Especificos

Presupuesto Institucional Plurlanual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado
para el 2026.

El Presupuesto Institucional Plunanual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estricto
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articutacidn con:

Acciones de Mediano Plazo de la entidad.
Programas presupuestarios establecides.
Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual,
El Plan de Desamolio Econdmico y Social (PDES)

Bajo estos lineamientos, establecidos por los Organos Rectores, se ha procedido a la estimacic
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestion fiscal 2026 Para ello, se ha considerado la
tendencia histérica de los recursos percibidos

Andlisis Estratégico del Presupuesto Comparativo 2025-2026

A continuacdn, se presenta un andlisis fnanciero detallado sobre las vanaciones
presupuesianas observadas entre las gestiones 2025 y 2026. Este examen revela no solo ajustes
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estratégico de la entidad. El proposito de este informe
es desglosar las decisiones financieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto,
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan integral orentado
a la optimizacion de recursos, la consolidacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de
capital de la organzacion a largo plazo.

Cuadro Comparativo por Grupo de Gasto
Gestion 2025 - 2026

(Expresado En bolivianos
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Anilisis Financlero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

El andlisis presupuestano entre 2025 y 2026 revela una reduccidn total dal presupuesto de Bs
46.671.436 (2547%). Los grupos con mayoras disminuciones son Otros Gastos (-99 95%),
Actives Reales (-43,06%), Activos Financieres (-31,54%) y Materiales y Suminsstros (-30,95%)
Servicios No Personales, a pesar de una reduccidn del 18.98%. auments su peso relativo en al
presupuesto del 43,78% al 47 59%. Los Servicios Personales mantienen su estabilidad (Bs -10)
incrementando su peso relativo del 12,08% al 16,21%, El Sarvicio de la Deuda Publica es ol
Unico grupo con crecimiento, un 152,08%, trplicando su pesa del 1.56% al 5 20%

En resumen, ¢l presupuesto para 2026 se reduce an Bs 46.7 millones (25.5%), reflejando una
estrategia de austendad, optimizacion de costos, generacion de liquidez mediante desinversion
priorizacién ded saneamiento financiero y proteccién del capital humano

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparativo del Presupuesto de recursos
desglosado por grupo

Comparativo Presupuesto de Recursos

Gestiones 2024 - 2025 - 2026
(Expresado en bolivianos)
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Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

. - .‘: El andlsis del presupuesto plurianual de recursos muestra un lotal de Bs §73.208.133,00
j {seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos),
distribuidos en los siguentes rubros
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Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030

R-000S

Considerando el principio de equilitvio presupuestario establecdo por la normativa, |a
programacién de ingresos y gastos para la gestidn 2026 se presenta en la misma proporcion. A
continuacn, se detala i proyeccidn del presupuesto de gastos
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PERIODO: 2026

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA
ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA ASP-B
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El cuadro de andlisis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para
20286 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Clento treinta y seis milones quinienos cincuenta
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apraciar en en el
sigwente cuadro de forma resumida

PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

22.138.5%0 00)

20000 Servicien No Personales &4 999035 00f 41
L2000 |Mosedoles v Suminisins AMINm 4%

0000 |Ackeon Recier 4045 741 00 ins
L0000 LAckeos Finonciems X181 8200 0} M4T0%

2000 Bervicio de la Deuda Piiico v Shmincién de Otros Poshves 7222 8%5 DO} $.35%

000 [Troralerencio) ) 0.00) 0.00%
L8000 4

Este monto esta distribuido en las nueve (9) categorias programaticas vigentes, las cuales han
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Senvicios Portuarios — Bolvia (ASP-B).

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

2026
AR 1 b i A P T T TOTAL
I e [ “oeavenson | MOWORE. | preswyesro
| E&w’m | 1 Pestrveosidn (EDTP) 300.000,00 I 900 000,00
. 1 Sreerversion {Em;’) 1;) 000,00 950 000 00
1 Prelaversitn (EDTP) 24.00% 000,00 24 000 000,00
ZS.CQ.M,N< 25.060.000,00

Mediante informe ASP-B/OCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 21 da agosto de 2025, la Unidad de
Proyectos e Inversién Publica dependiente de la Direccién de Control. Gestitn, Planificacién y
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para
Proyectos de Inversion Piblica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 {(Veinticinco millones
sesenta mil 00V100 bolivianos). para proyecios de continuidad de! Estudio de Disedo Técnico
de Preinversidn de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Sajama y proyecio nuevo de
Implementacion Edificio Central de la ASP-B

Se adjunta al presente documento, el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto - Gestién 2026

& 4 CONCLUSIONES

a) El Plan Operativo Anual (POA), también dencminado como Plan Anual de Ejecucion

/ (PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la Gestién 2026-

et 2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado

conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2028
aprobadas mediante Resolucion Biministerial N*10 del 20 de pilio del 2025,
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b)

€

d)

Especificamente, estos documentos se articulan con

¢ El Plan Estratégico Empresarial de la ASP-B (2021-2025),

¢ El Plan Estratégico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia ¥
Finanzas Publicas (MEFP).

¢ ElPlan da Desarrolio Econdmico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro. 1407
del 9 de noviembre del 2021

EmammmhmmmmmdehManlos
lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del pais.

&mmhmmnwmmammamom.um
mdoladsﬁnda\wmmlomm'ﬂmwml(mrﬁmmwde
Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N* 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y
uwmum.ymaummmmwmmmhm
umPAE,uhamoelmeOAmoammmmmla
planificacién de la gestién. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual
(POA)mmmeMoymp&ﬂodﬁmMuddoEjowd&(PAE)dola
empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto
phmygumnundohMoonbodmmmymumamovm

Bﬂmmmmdmlammzsmeommowsmdom

MMP.wuaammsylummebmaomh
normativa vigente.

uhmwdonddpfmmhsuﬁnmzotumpwoplmnumh
normativa vigente, y ha seguido lo establecido en las Directrices de Formulacién
Wymmww.

El Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B
mammaum.mmwmonmvmanmqmm
Mymmmmmmwmw:w.

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030

dohASP-anmmontodoascn.m.ﬂa.oo(ubchnmmnGym
wmmmmmwm,mwmmmy.awuu
cuyo techo alcanza 3 Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos
dmmuhymulubdonbomnuycmwwowm).mmom
m&um«mimmmwumm
vigente.

5 RECOMENDACIONES

Pummasumm,ummmamaeummmas«m
Pmm-edwhuSP-el.mwmaMmlmmdeWam

BMOmmw(M)ydeumwmmmh
Gwmmwmmuuim.mw(cmmAvss
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
CINCO 00/100 bolivianos).

BPmmlMqumm el periodo 2026-2030 por un

umaeaunm.m.oo(ummmuuymmmmmmm
clento treinta y tres 00V100 bolivianos),

27.. U. 97:




A tal efecto, se deberd remitir el presente Informe a la Di ‘
Direccidn de
elaboracion del informe furidico y éf comespondiente Proyects de Rescutn de ooy pors 18
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INFORME

Director de Operaclones

Alvaro Gonzalo Gutiérrez Clavijo I A
Director de Comercializacion O S N T

- T DN
DE: Lizzeth Milenka Quisbert Choquemesa ™ ="
Encargado Comercial y de Mercadeo

Jhenny Sanchez Montafio
Técnico de Operaciones Portuarias de Exportacion y
Cargas Masivas

Ana Mana Navia Gonzales
Técnico en Comercio Internacional

REF: Estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas
2026,

LUGARY FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025

1. ANTECEDENTES

En atencion al instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2oa.mahmmwpmummmmmu.unanomm
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacion
Interna  ASP-B/DCGPP-UPEPQICI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado
conjuntamente por ta Direccion de Operaciones y la Direccidn de Comercializacion. en
mmamwmmoszmw-mnmmozsatmmmm.
que contiene la estimacidn de ingresos por ventas de servicios para el periodo 2025-2026.

Emmwnmwmwmmmumwmmama
€ ingresos por ventas correspondientes al afo 2026, con el propdsito de sustentar la
formulacion del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.

2. MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2008

La Ley N* 1890, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1990,

Ley General de Transportes N° 185, de 16 de agosto de 2011,

Ley N*466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013
mwwmn«w«mmmu.mwmmumm
transfono para la creacion de empresas pablicas.

0. 2P0



@ [MEEEN

» Decreto Supremo N* 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y
depdsitos francos.

* Decreto Supremo N*2406 de 17 de junio de 2015, modificacion de la naturaleza juridica
de la ASP-B.

» Estatuto Organico de Administracion de Servicios Portuanios-Bolivia, aprobado el 12 de
enero 2017 actualizado el 2024

* Resolucion Administrativa N*23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacion del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la ASP-B.

* Resolucién Ministerial N"203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacion del Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de la ASP-8.

* Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N* 25/2024 de 16 de abril de 2025.

£

3. DESARROLLO

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes
e ingresos gestionados por la Administracion de Servicios Portuarios - Balivia (ASP-B) para
uammsymm.mmmm.amumaw
desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas
corespondientes a cada puerto y servicio

Esta unificacén permite generar una estimacion coman y coherente que sirva de base para
la planificacion estratégica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la
gestidn portuaria en el pais.

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el andlisis micaimente en el entorno
econdmico, comercial y geopolitico que ha influido en fa dindmica portuaria del pals durante
la Gitima década. Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la validez y relevancia
de los resultados obtenidos en los diferentes escenarios de proyeccion.

El comercio exterior boliviano presenta una marcada dependencia estructural de los
corredores logisticos que conectan el pais con el océano Pacifico, a través de los cuales se

movilza mas del 70% de la carga de imponacion y exportacidn nacional Esta realidad )
responde a la condicion mediterranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus
cperaciones comerciales mediante puertos ubicados en palses vecinos, principalmente Chile

y Perl.

&mm.hmmwwmmm-mmSP-B)dmmmmrd
esiratégico, gestionando y supervisando la movilizacién de la carga boliviana en los puertos
internacionales donde tiene presencia: Arica, Antofagasta, Matarani e lio

En los Ultimos afios, la ASP-B ha observado una disminucion estructural tanto en volamenes
movilizados como en los ingresos por servicios de representacidn y agenciamiento en estos
puertos. Este escenario demanda un andlisis niguroso y detallado de los flujos de movimiento
de carga para comgrender las tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales
y ’ &g
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El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulacidn del Plan Operativo Anual
(POA) 2026, sjustando los volumenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP-
B tene presencia, en funcidn de las condiciones operativas, logisticas y comerciales
registradas. Este ajuste busca garantizar una planiicacion realista, eficiente y alineada con
las condiciones del entomo portuanio nacional e internacional, asi como adecuar os objetivos
empresanales a la realidad operativa actual

Flujos de carga por puntos de frontera

La dinamica del comercio extanor bolviano se apoya fundamentalmente en corredores
terrestres que vinculan los principales puntos de fromera con puertos maritimos en Chile y
Perl. Estos comedores constituyen ka estructura logistica esencial para fa movilizacidn de
mercancias, dada la condicidn mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso sobarano
a pueros én paises vecinos

Para comprender en detalle como se distribuyen s fiujos de exportacion e importacidn a
través de estas conexiones, se emplea una visuaiizacion integral mediante graficos Sankey
que representan los volimenes medios anuales entre aduanas de partida 0 Ingreso y puertos
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera
y puerto en el comercio extenor boliviano, sino también evidenciar posibles procesos de
migracidn de carga entre puertos.

Exportaciones
El Grafico 1 muestra la relacién directa entre las prncipales vias de salida y los puertos

maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano
durante el periodo analizado.

Grifico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018.2024)
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maquinania pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especiatizada

« Pisiga - Bella Vista: Se registra un impornante flujo de productos manufacturados.
alimentos procesados, madera aserrada, carbdn vegetal y productos agroindustriales
como aceite y harina de soya Este corredor es fundamental para la exportacion a
traves del puerto de lquique

+ Ollagie - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga
hacia el puerto de Antofagasta esenciaimente a ka exportacion de minerales.

*« Tambo Quemado - Charafia - Arica: Constituye una de las rutas de salda mas
significativas, con vanos afios predominando volimenes superiores a un milldn de
toneladas. Los prncipales productos exporiados son minerales metaliferos, cereales,
oleaginosas y productos manufacturados diversos

* Desaguadero: Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia
Peri, principaimente a través del puerto de Matarani, Los producios incluyen
minerales, derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como
cargas industrales y alimentos destinados a mercados internacionales

Este fiuo evidencia que, aungue Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la
dinamica de los Ultimos afios muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, lo que
confirma la existencia de procesos de redistribucion y migracidn de carga entre terminales
portuanos.

importaciones
Las importaciones bolivianas a través de los principales corredores logisticos temestres y

puertos maritimos también presentan dinamicas diferenciadas segin el punto de ingreso y fa
infraestructura portuaria disponible

Grifico 2: PUERTO Y VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018-2024)
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Fuente! Insttuto Nacional de Estadiston (INE)

* Desaguadero: Este cormedor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el
puerto de Matarani, reciblendo voliomenes significativos de insumos industriales.
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derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como
cemanto asfaltico.

* Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las mportaciones canalizadas a
través del puerto de Iqusque.

« Otflagiie - Uyuni: Coredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta
resuita estratégica para actividades aspecificas asociadas principalmente a msumos y
productos industnales vinculados con la mineria y la agroindustna.

« Charafia - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volimenes de carga

importada desde Chile, con una amplia gama de productos que incluyen maquinaria,
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros ndustriales

En congunto, los graficos permiten concluir que 1a estructura de los flujos logisticos bolivianos
5@ encuentra en un proceso de reconfiguracién. Mientras corredores tradicionales como Arica
muestran una reduccidn en su participacion relativa, nutas alternativas como Desaguadero -
Matarani e Iquique - Pisiga aumentan su relevancia. Este fendmeno confirma la existencia de
migracién de carga, determinada por factores tarifanios, logisticos y de confiabilidad operativa
en cada puerto.

Diagndstico de Puertos
a) Puerto de Arica (Chile)

El Puerto de Arica continisa siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para
la carga boliviana. Su liderazgo histonco se explica por su cercania geogrifica con las
principales ciudades del eje central de Bolivia, La Paz (510 km), Oruro (499 km), Cochabamba
(871 kum) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y

Ia tradicxdn operativa que vincula a ambos paises a través de la base juridica en el Tratado de
1904,

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizd un total
acumulado de 2.9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondit a
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aungue en los Gltimos afios
su participacion relativa se redujo frente a otros puertos de Chile y Pertl

Evolucion del movimiento de carga

El andlisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite
{ distinguir tras fases principales:

* Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el fransito boliviano por Arica
cayo de 2. 41 millones de tonedadas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia
de COVID-19, que restringit operaciones portuarias y redujo la demanda internacional.



« Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimiento sa incrementd
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunta estuvo vinculado
a la reactivacion de exportaciones mneras y agroindustriales (especiaimente soya), la
normalizacidn de operaciones logisticas y la aplicacidn de incentives tarifarios,
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)', que favorecieron la

* Fase de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito bolviano volvio a
descender a 2,16 millones de toneladas, o que represento una caida de -15,1%
respecto a 2023, lo que refleja |la pérdida de competitividad y ol desvio de parte de la
carga hacia puertos altermnativos.

Gréfico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en millones de toneladas)
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Fuente: Memoria infegrada Puerto de Arica 2018-2024, Emgress Portuana Arca
Participacion relativa de Bolivia en ol Puerto de Arica

El andlisis de la participacion de |a carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto
de Arica confirma su cardcter estructural para las operaciones de la terminal Durante el
periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una participacion elevada, fluctuando entre 71% y 78%,
lo que demuestra que. a pasar de las caidas en volumen absoluto, la importancia refativa de
la carga boliviana en el puerto se manbene alta.

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccidn en 2020 (73%), la particpacion se
estabdizo en torno al 75% en los (timos afios, ncluso cuando el volumen total cayd en 2024.
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anienor BoRVano y v wigencia desde of 1 de sepSiemibre de 2021 hasta o 1 @ septembre de 2024. [ASP-B. EPA. Agench
Bolviara de Infoomacion, 2021]
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Grafico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en porcentajes)
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El puerto de Arica mantiene su condicion de principal pueno de ingreso y salida de mercancias
para Bolivia, con una participacion estable en torno al 75% de la transferencia total del
terminal, Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccion estructural
en volumenes absolutos, con una caida neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018,

La evolucidn por fases muestra como los factores coyunturales (congestion, pandemia) y los
incantivos tanfanos (ASP-B/IEPA) impactaron directamente en la dndmica de movimiento de
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logro consolidarse, ya que en 2024 se avidencit un
nuevo retroceso.

Esta situacidn evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de
carga boliviana, sostensendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados
alternativos como Matarani e Iquique han experimentado cambios en su actividad

b) Puerto de Iquique (Chile)

El Puerto de Iquique constituye un nodo estratégico dentro de la Macroregién Andina, con
fuerte vinculacién a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corradores logisticos del norte
chieno. Su infraestructura y la concesidn al operador IT] han consolidado al puerto como un
actor relevante en el trénsito internacional de carga

Es importante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta, Matarani e llo, la
5| Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) no tiene presencia ni representacion
7y en el Puerto de Iquigue. Esto significa que los volimenes de carga boliviana movilizados por

wamalumnmmmumdelam representando un vacio
en la cobertura empresarial

Evolucién del movimiento de carga
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crecimeento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mi toneladas en 2018 a 901 mil
toneladas en 2024. Bl volumen alcanzd un maximo histdrico en 2023 con 935 mil toneladas.
antes de registrar una igera contraccion en 2024,

El anaksis de fases muestra lo siguiente:

« Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandié en un 48%,
pasando de 439 md a 640 mil toneladas. Este impulso se relaciona con la ampliacion
de infraestructura portuaria y la oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona
Franca de Iquique (ZOFRI).

* Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, el flujo descendid a 537 mil tonetadas (-
16%), asociado a restricciones logisticas y calda del comercio internacional.

* Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volumenes crecieron fuertemente
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), impulsados por el
incremento de importaciones de bienes de consumo @ intermedios canalizados por la
ZOFRI y la reactivacion de exportaciones agroindustriales.

* Fase de consolidacion (2023 - 2024): El transito se mantuvo por encima de las 900
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3.6%), aunque alcanzando una
participacion historica de 34,1% de la carga boliviana en el puerto.

Grifico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA

(expresado en miles de toneladas)
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Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Iquique

Durante el periedo 2018-2024, Ia participacion boliviana dentro de Ia transferencia total del
puerto pasd de 18.2% en 2018 a 34,1% en 2024, consofidando a Bolivia como uno de los
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principales clientes del terminal, Esta evolucion evidencia el peso creciente de la carga
boliviana en Iquique y su rol como alternativa estratégica frente a Arica.

Grifico 8: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE
(Expresado en porcentaje)
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El Grafico 6 muestra cdmo la participacion de Bolivia en el Puerto de Iquique practicamente
se duplicd en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, Tras un
aumento sostendo en 2019 (25,2%), ia participacidn se mantuvo estable en torno al 25%
durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partir de 2021, los volimenes
creceron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32.8% en 2022 Pese a una leve

reduccion en 2023 (31,1%), la paticipacion se consolidé en 2024 con el nivel mds alto de la
sena

C Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absoluto de transito boliviano por Iquique
se mantuvo en &l rango de 500 mil toneladas en los Gltimos dos aflos, la mportancia relativa
de la carga boliviana dentro del total del puerto aumentd de manera significativa, lo que
refuerza su rol como alternativa creciente frente a Arica,

De acuerdo con las memorias anvales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en
infraestructura y el dragado del Frente de Atraque N* 2 “Espigén”, adyudicado a IT1, permitieron
ampliar I3 operatividad del puerto y aumentar ia carga en transito hacia Bolivia®. De igual
modo, ITl concretd inversiones por USS$ 40 millones, mejorando su capacidad para recibir
naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada’. Ademds, factores
. como mencres congestiones y condiciones tarfaras mas competitivas explican parte del

\ Este comportamiento se contrasta con lo observado en Arica. donde los volimenes absolutos
muestran una tendencia de contraccidn,

Comparacion Arica vs Iquique
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los
puertos de Arica e lquique. El puerto de Arica movilizd 2,41 milones de toneladas en 2018,
pero su volumen descendio a 2,16 millones en 2024, registrando una caida neta de mas de
250 mil toneladas (-10,4%). En contraste, el pueno de Iquique incrementd sus operaciones de
439 mil toneladas a 801 mil toneladas en el mismo periodo, dupkcando sus volimenes
(+105%).

Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica,
# pesar de mantenerse como & puerto estructural principal, perdid volumen, Iquique logrd
captar parte de ese transito gracias a ventajas operativas y tanfarias.

Gréfico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana

Arica vs Iquique (2018-2024)
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El grifico 7 sintetiza |a trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024
La curva de Arica reflela un comportamiento irregular, con caldas en 2020 y 2024 que
redujeron su volumen neto, mientras que ka curva de Iquique exhibe una tendencia
ascendente sostenida, con maximos en 2022 y 2023.

Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritmo de transformacion: en
seis afos, Iquique pasd de ser un puerto complementario a captar mas de un tercio de las
mmwmmwmmmmmdmaummm
imMernacional.

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica
denvados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida
encarecid transitoriamente el trdnsito de carga boliviana y redujo la competitividad de
puerto. En contraste, Iquique ha mantenido un esquema tarfario mas competitivo y
acompafiado de inversiones en Infraestructura, lo que fortalecid su atractivo frente a
exportadores e importadores bolwvianos.

Este contraste ilustra un proceso de reconfiguracién progresiva del movimiento de carga
boliviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,
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mientras que Iquique emerge como una alternativa dindmica y de creciente relevancia en el
comercio extenor del pals

c) Puerto Matarani

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los ultimos afos como un nodo estratégico para
el comercio extenor boliviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de
Servicios Portuarios - Bokwa (ASP-B) cuenta con presencia directa, lo que permite acompadiar
y representar la carga boliviana de manera oficial Su ubicacién en la parte sur del Per(,
conactada principalmente a través del paso fronterzo de Desaguadero, ko conviene en una
alternativa complementaria y, en Gertos periodos, competitiva frente a Arica.

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana pasd de 46,6 mil toneladas
en 2018 a mas de B4.6 mil en 2021 a 239,5 mil toneladas en 2024, lo que representa un
incremento de +183%.

Evolucién del movimlento de carga boliviana en Matarani
El andlisis de la evolucion de los volumenes permite distinguir tres fases principales:

» Fase inicial de crecimiento (2018-2020): E! movimiento de carga bolviana paso de
456 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millcnes en 2020. Este salto refleja un mayor uso
del puerto como allemativa frente a Arica, favorecido por costos competitivos y la
necesidad de descongestionar el transito por Chile.

* Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural,
con un salto de 84.609 t ese afto y un incremento a 188.764 t en 2022. Este repunte se
explica por la diversificacion de destinos de la carga boliviana, &l aprovechamiento de
los acuerdos de facilitacidn logistica y la mayor capacdad de recepcion de minerales y
preductos agroindustriales en Matarani

* Fase de consolidacion (2023-2024); E| puerto consolida su importancia para Bolivia,
alcanzando 192.501 toneladas en 2023 y 239.551 toneladas en 2024. Esta expansion
refleja tanto &l aumento de exportaciones como la bisqueda de alternativas frente a
cosios crecientes en Arica y a la congestidn en ofros puertos chilenos. Ademas, las
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.




Grafico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA

(Expresado en miles de toneladas)
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El Grafico 8 muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aungue histéricamenta
Muddomwnmwnpmmmemmmwdmm
positiva de consoldacidn, Tras un importante despegue inicial en el afo 2020 a si pico
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crecimiento para of comercio exterior boliviano.




IQUIQUE (2018-2024)
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El gréfico 9 evidencia un proceso de migracion de carga boliviana desde Arica hacia Matarani,
especiaimente a partir de 2021, cuando este Ultmo comenzd a captar volumenes crecientes
gracias a mejoras en infraestructura, reduccion de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en
sU posicionamiento. Aungue Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuaria, ia
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse como un puerto competitivo y
confiable, atrayendo una fraccién creciente de la carga en transito Bolivia.

c) Puerto de lio

El Puerto de lio, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU SA), ha sido
considerado histoncamente como una aRernativa para ef comercio exterior boliviano, dada su
cercania a la frontera de Desaguadero y su conexidn con el sur del pals. La ASP-B mantene
presencia en este puerto desde 2021, a partir de la firma de un Convenio de Gestion
Interinstitucional con ENAPU, que establecid descuentos del 30% en tarifas portuarias y 120
dias libres de almacenaje para |a carga bolviana Este acuerdo otorgo previsibllidad tarifaria
y condiciones preferenciales, permitiendo a llo captar mayores vokimenes de carga boliviana
durante los aflos de vigencia.

Evolucion del movimiento de carga boliviana en llo

£ Bl trénsito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas:

E Fase inicial (2018 - 2020): La utilizacién de llo fue marginal, con volimenes inferiores
8 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentivos tarifarios y de una
estrategia sostenida de promocion.

* Fase de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-8 -
' ENAPU, el puerto experimentsd un aumento significativo de operaciones, movilizando

“{. 9:8
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previsbilidad para los operadores de comercio exterior,

Grifico 10: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN EL PUERTO DE ILO

(2018.2024)
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La evolucion del puerto de llo estuvo determinada por factores empresariales, tarifarios e
imummmmwmm.&dmm«m.
comprendido entre 2021 y 2022, & convenio interinstitucional entre ASP-B y ENAPU (2021-
2023) fue determinante para incrementar la carga boliviana. Dicho acuerdo establecio
dmm«hmuao%mmmmmymuuamqomwahm

120 dias, lo que impulsd un aumento significativo del transito y permitid alcanzar niveles
histécicos del puerto.

No obstante, durante 2023, la no renovacion del convenio elimind estas condiciones
preferenciales, incrementando los costos operativos y generando incertidumbre entre los
mmmmﬁw.bq«awbmumumm:
alternativas regonales, lo cual produjo una reduccién del movimiento de carga por este puerto

Comparacion llo vs Matarani
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certa relevancia en dislintos momentos, las diferencias en condiciones tarifarias,

Mymaommwuum-muw
progresivamente desde llo hacia Matarani.
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La vigencia del Convenio ASP-BJENAPU (2021-2022) permitié inicialmente que o registrara
un repunte en su movimiento de carga, al ofrecer descuentos tarifarios del 30% y plazos ibres
de almacenaje de hasta 120 dias. Sin embargo, la no renovaciin del convenio en 2023 elmind
las ventajas competitivas, encarecio ios costos de operacion y redujo la previsibilidad logistica.
Por el contrano, Matarani mantuvo acuerdos vigentes con la ASP-B, lo que le permitid captar
mayor volumen de carga bajo un esquema de mayor estabilidad.

Grifico 11: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
ILO VS MATARANI (2018-2024)
(Expresado en miles de toneladas)
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El grafico 11 muestra con claridad la divergencia estructural mientras llo redujo
significativamente sus volomenes después de 2022, Matarani registrd un crecimiento

sostenido, alcanzando en 2024 mds de 239 mil toneladas. La relacién entre ambos puertos
confirma que la caida de llo esta directamente asociada al ascenso de Matarani.

Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el nimero de arribos de naves en llo, que
pasd de 12 en 2021 a apenas 1 en 2025 Este descenso es un indicador directo de la pérdida
de competitividad del puerto frente a su par peruano.

Grifico 12: ARRIBO DE NAVES PUERTO ILO (2021-2025)
(Expresado en unidades)
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Tabla 1
PRESENTACION MIGRACION DE MOVIMIENTO DE CARGA EN PUERTO ILO

Fuante: Sislema de Admwistraciin Porfuana (SI147)

El ejemplo del consignatario Molino Andino S.A. fustra |a migracion de manera puntual en
2024 movilizo apenas 956 toneladas por llo, mientras que desvid 53 340 toneladas a Matarani
en 2025, la proporcion fue aln mas marcada (4.421 toneladas en o frente a 156.284 en
Matarani). En ambos afos, mas del 97% de la carga se canalizé por Matarani.

En cuanto a las tarifas se realizé un ejercicio comparativo de los costos relacionados al amibo
de una nave, considerando las tarifas actuales de los puerios de llo y Matarani, sin la
aplicacion preferente con la que se contaba bajo el convenio con ENAPU.

Cuadro 1: CUADRO COMPARATIVO DE TARIFA INTEGRAL (REFERENCIAL)
PUERTO ILO VS. PUERTO MATARANI




C

La comparacidn de costos portuarios refuerza la conclusion que en ausenca de convenio, las
tarifas aplicables en llo resultan significativamente mas elevadas que las de Matarani, lo que
determina que los Operadores de Comercio Exterior prefieran dirigir su carga hacia Matarani

Si bien en el presente afio se retomaron las gesSiones con ENAPU para la suscripcién de un
nuevo convenio, a la fecha no pudo concretarse su suscrpcidn, lo que impide brindar
condiciones competitivas para el retormo de la carga boliviana al Puerto de llo,
consecuentemente se hace nviable cumplir con ¢ objetivo micial planteado de moviméento de
carga por dicho puerto, siendo oportuna su modificacion, estableciendo como meta operativa
para ol POA 2025 de la ASP-B el movimiento de 5500 toneladas de carga a través del Puarto
de llo.

e) Puerto de Antofagasta

El Puerto de Antofagasta ha sido histéricamente un punto estratégico para el transito de
mercancias con destin a Bolivia, particularmente en el sector minero, con usuanos relevantes
como la Empresa Minera San Cristdbal S.A. Sin embargo, entre 2018 y 2025 se observa un
retroceso sostenido en la carga boliviana canalizada por este terminal, tanto en términos de
volumen como en frecuencia de arribo de naves, lo que ha reducido su importancia relativa
frente a puertos como Arica e Iquigue,

Evolucién del movimiento de carga boliviana

El ansiisss del transito bokviano por Antofagasta entre 2018 y 2025 permite distinguir tres fases
principales.

* Fase de estabilidad inicial (2018-2020): Durante este periodo, el movimiento oscild

entre 1.200 y 1.700 toneladas, reflejando una utilizacion moderada del puerto, sin
variaciones significativas.

» Fase de repunte coyuntural (2021.2022): En 2021 el movimiento alcanzd 1,776
toneladas, y en 2022 se registrd un maximo de 4,510 toneladas, Este repunte
respondio a operaciones mineras que canalizaron exportaciones a través del puerto,
ademas de la mayor disponibilidad de espacios logisticos en ese afio,

» Fase de retroceso (2023-2025): Tras el repunte, el movimiento cayd a 3382
toneladas en 2023 y continud disminuyendo hasta alcanzar apenas 435 toneladas en
m4.£ndmwmams.mmmmuuamwnma.
mmww:pmmmwm del pueno frente a alternativas mas eficientes
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El grafico 13mummwﬂdwymmwm00umam
Antofagasta, expiicado por una combinacion de factores logisticos y de competitividad. Por un
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operaciones. Por ofro, la estructura tarifaria del terminal no logrd ofrecer condiciones
atractivas frente a Iquique, que en el mismo periodo fortaleci6 su infraestructura y mejord sus
senicios logisticos.

Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el nimero de arribos de naves en
Ammmmummmairmmbmawwm
frente a su par peruano.

Grifico 14: ARRIBO DE NAVES PUERTO ANTOFAGASTA (2021-2025)

(Expresado en unidades)
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El grdfico 14 muestra una tendencia descendente en e arribo de naves al Puerto de
Antofagasta con carga destinada a Bolivia. Mientras que en 2021 y 2023 se registraron 24 y




& aspb
s

23 armibos respectivamente, para 2024 esta cifra cayd a 15 y, de forma ain mas drastica, en
lo que va de 2025 apenas se han registrado 7 arribos. Esta tendencia confirma que el puerto
deyd de ser una opcidn confiable y fue desplazado por terminales mds atractivos para el
comercio extenor boliviano

Comparacion Antofagasta vs Iquique

Entre 2019 y 2025 se evidencia una trayectoria dvergente entre los puertos de Antofagasta o
lquique en cuanto al movimiento de carga boliviana. Antofagasta, que en 2019 movilizo 8,25
md toneladas, experimentd fuertes oscllaciones y finalmente un retroceso abrupto hasta
C apenas 435 toneladas en 2025. En contraste, Iquique consolidd un crecimiento sostenido,
superando el mildn de toneladas en varios de los Gitimos aflos del pariodo analizado.

Gréfico 15: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
ANTOFAGASTA VS IQUIQUE (2019-2025)
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Fuente: Memorias Empresa Portuaria Iquique (EPY) - 5142

El grafico 15 muestra claramenta Ia sigulente divergencia mientras Antofagasta enfrenta una
P pérdida estructural de participacién, Iquique ha logrado posicionarse como uno de los
%gj% principales receptores de carga boliviana, especialmente en importaciones.
1 e
!»_-_Qj’

Este descenso en Antofagasta es un indicador ciaro de la pérdida de competitividad del puerto,

m-wmwlmmmwumumy

congestion operativa. La falta de una estructura tarifaria competitiva también desincentive a

mwmm.n“mwmmwmahmmmm
| como Iquique.

SQanMudbndehﬁmpmﬂ’oﬂuaiaiqmm(ﬁPl).dm%dommunpomdom

g0 T, canalizadas por este puerto tienen como destino Bolivia, reflejando una fuerte dependencia

S0, del comercio exterior boiviano. Ademas, el transito de mercancias hacia Bolivia a través de

'A lquique creci6 un 32% en los Gitimos afos, lo que confirma la praferencia creciente de los
424 Importadores bolivianos de operar en este terminal frente a Antofagasta.
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lem.hmma.ooowndaduﬁadamdmzozsmmwhgmwm&
adecuadamente los riesgos operativos n las condiciones climaticas estacionales. En base a
losmeedawesyproyocdmesoammbm.ummGomm:jumwadPOA
2026 de la ASP-B ef movimiento de 3,317 toneladas, reflejando un escenario mas reaista de
awdooonatocodanheymdoahaldasommdadevohmnosyddesvfodocaga
hacia lquique

e) Terminal de Carga Especlalizada Boquerdn

Puerto Busch constituye la Unica salida soberana de Bolivia hacia e Atidntico. consoldandose
mejem&‘gtmmhdvaaiﬁudonbm&ayhmdwddndodmdmdadcm
chilencs y paruanos.

Lam@umcudaymwddamd&mmddomuom”mm
para la gestdn 2025 para la Terminal de Carga Especializada Boquerén es un total de 3000
Toneladas, siendo un dato proyectado en la gestion 2025, en funcién a la prueba piloto del
afo 2024,

Luego de varias gestiones operativas orientadas a acondicionar y dar mantenimiento a la
maquinaria y equipos de la terminal portaria, ademas de gestiones comerciales. of 7 de abri
de 2025 se suscribe el Contrato de Prestacion de Servicios ASP-B/CTO/PTR/ER/001/2025,
con la empresa ARPROD S.R.L cuyo objelo es la Prestacién de Servicios en Puerto Busch -
Terminal de Carga Boqueron, para la exportacion de Graneles Sélidos (minerales) con plazo
de vigencia hasta el 31 de septiembre de 2025.

Consecuentemente, como fruto del contrato suscrito, entre el 1 y 2 de julio de 2025, la ASP-B
imumhmm“mmhmm.mmzersmum
hadaPm.memﬁvnam.mmm.Mpa
SENARECOM y la Unidad de Puertos y Vias Navegables.

Posteriormente, mediante correo electronico la empresa ARPROD SR.L. comunica su

intencion formal de llegar a exportar un total de 11600 toneladas, consolidando asi esta
terminal como una altemativa estratégica y soberana para el comercio exterior boliviano.

Un segundo embarque de exportacion de yeso se concretd entre el 7 al 9 de agosto de 2025,
oondufpededosbomconmmowaozmmﬂpmﬁnmn
wmmmmmmmmwwummm
Boqueron.

Enhuammm.nmummwawadmm
de la ASP-B para la Terminal de Carga Especializada Boquerén

Emmuﬂqadmmdohmamnhmdom&nchm
una salida estratégica y sostenible para el comercio exterior boliviano, alineada con ks
maubbddmendmovigmwuhmahmm

.
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Impacto de la Migracién de Carga en la Reduccion de Ingresos de la ASP-B

La migracidn progresiva de carga boliviana hacia puerios donde la ASP-8 no tiene presencia
principaimente Iquique en Chile y, en menor medida, rutas logisticas alternativas ha
comenzado a reducr los ingresos de la empresa. Este fendmeno se explica por la
combinacion de factores externos & intemos:

* Reconfiguracién logistica internacional: La bisqueda de menores costos, mayor
confiabilidad y menores tempos de transito ha impulsado a los Operadores de
Comercio Exerior (OCE) a diversificar sus rutas hacia puertos allernativos.
particularmente Iquique, que ofrece condiciones tarifarias mas competitivas y procesos
simplificados, pero sin intervencion de la ASP.B,

« Contexto macroeconémico adverso: La cnisis de divisas y Ia contraccion del 14%
de las importaciones bolivianas en 2024 (IBCE) redujeron directamente el flujo de
carga por los recintos portuancs donde la ASP-B tiene presencia, afectando de manera
estructural la recaudacién. La dependencia de dolares para pagos a navieras y
operadores portuarios lmitd |a regularidad de los flujos, generando desvio hacia nutas
alternativas.

» Sector construccion en recesion: La calda superor al 30% en permisos de
construccion  (CADECOCRUZ) disminuyd la demanda de insumos importados
(cemento, hierro, maquinaria) afectando el ingreso especiaimente en la Agenca
Regional Santa Cruz.

* Inestabilidad interna: Bloqueos, conficios sociales y el deterioro de la infraestructura
vial nacional elevaron los costos del transporte terrestre en hasta 25% (BCB, 2024),
provocando desvios de carga hacia rutas fuera de cobertura de la ASP-B,

* Factores geopoliticos globales: El aumento de costos de fletes y seguros por
conflictos en Ucrania y Medio Oriente encarecit |a logistica, incentivando Ia b
de puertos aiternativos y erosionando 1a capacidad de planificacion de la ASP-B.

El efecto agregado de estos factores es una reduccidn sostenida de ingresos, observada en
hswjuhmdemadonzmuna mnpuada\porddmzozt - 2022, desce 2023



Grifico 16: EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE SERVIC
(2018-2028)
(Expresado en bolivianos)
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Fuente: Sisterna de Admnistracidn Pomuans (SIAP)
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El grafico anterior evidencia que, tras alcanzar un promedio mensual de Bs 8,56 millones en
2018, los ingresos de la ASP-B mostraron una caida sostenida en 2019 (-17,2%) y 2020 (-
15,5%), en gran medida ascciada al contexto politico y la pandemia. La recuperacion parcial
de 2021 (+19,2%) y 2022 (+5,5%) permitié estabilizar los ingresos en tormo a Bs 7.5 millones
mensuales.

No obstarte, a partir de 2023 se observa nuevamente una tendencia de desaceleracion
estructural: si bien ese afio registré un leve repunte (+7.7%), el 2024 marct una fuerte caida
(+13,6%), situando los ingresos en un promedio de Bs 7,01 millones mensuales. nivel inferior
al periodo prepandemia. Los datos de 2025 (enero - julio) confirman un estancamiento en
torno a Bs 7,1 miliones, ko que refleja los efectos combinados de la migracion de carga hacia
mm«MthASP-Bﬂmm.ha&mﬂym
disrupciones ntermnas de la logistica nacional,

Datos histéricos de movimiento de carga e ingresos.

Para el andlisis del movimiento de carga, se aplicaron iniciaimente metodelogias estadisticas
tradicionales de estimacion, tales como & promedio simple, promedio méwvil, variacién
porcentual, tendencia ineal, tasa promedio intermensual y media geométrica. Estas técnicas,
aplicadas sobre datos histéricos correspondientes a los Gimos diez afos, permitieron
construir la aproximacion a ka evolucion del volumen de carga movikzado para la gestion 2026,
identificando patrones estacionales, ciclos de crecimiento y posibles puntos de inflexion en Ia
sarne temporal

Para analzar y evaluar el desempefio histérico del movimiento de carga. se ha utilzado la
informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion Portuaria (SIAP)
correspondiente al pericdo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las tendencias y
variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, constituyendo la base
fundamental para la elaboracién de 1a proyeccion de ingresos futuros
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En la Tabla N°2 presenta la evolucién mensual del movimiento de carga generados por los
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.
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Fuente: Sisloma de Adminsfracidn Portuana (SIAP)
EndGMmh?smmvmm.mmmum,uldu

abruptas, lo cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento estacional del comercio
.‘,__ l\ exterior y de la logistica portuaria.

«0. 976
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&l tiempo y como insumo base para los modelos de proyeccidn.
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Tabla 3
INGRESOS DE LA GESTION 2016 - 2025
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En |a Tabla N*3 s& presenta la evolucidn mensual de los

Fuente. Sistema de Administacien de Poruans (SAP)

ASP-8 en el pericdo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Griéfico 18
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025
Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
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En ol grafico N*18 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatiidad mensual,
con picos recurrentes y caidas abruptas, lo cual refleja la dependencia de la ASP-B del
movimiento estacional del comercio exterior y de la logistica portuaria. Asimismo, se evidencio
eventos extraordnarios, como las caidas abruptas observadas en 2020 (pandemia), con una

recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracidn mas marcada a partir
de 2024

Desde 2023 hasta 2025 se observa una pérdida de dinamismo en kos ingresos, que coincide
con el contexto macroecondmico adverso descrito en el informe (crisis de divisas, calda de
importacionas, menor participacidn portuaria, etc.)

Esta visualizacidn es Util para observar el comportamiento global de los ingresos en &l tiempo
y como insumo base para los modelos de proyeccion,

METODOLOGIAS DE PROYECCION

Para estimar los ingresos futuros y movimiento de carga mensuales de la empresa, se
aphcaron seis metodologlias: prondstico lineal, promedio aritmético, porcentaje de promedio,
tendencia (regresion ineal), media geométrica y pronostico estacional. Cada una se explica a
continuacion con su formuia, Interpretacion

1.- Prondstico Lineal

El prondstico lineal es un método estadistico que estima la tendencia futura de los ingresos
mediante una relacion ineal con el iempo. Este enfoque asume que los ingresos avolucionan
siguiendo una tendencia constante y lineal, por lo que se ajusta una recta a los datos histdricos
utiizando el método de minimos cuadrados, lo que permite proyectar valores futuros en esa
tendencia.

La 1ormuta general del modelo es:
Y‘ =a+h-t
Donde:
¥, ™ ingreso proyectado en el pariodo t.
a = intercepto o ngreso inicial estimado,
b = pendiente (variacion promedio por periodo),
t = periodo (mes o afo)

Emmaomubmhmnamwmwmnmdmmy
- s Ubl para proyecciones a mediano y largo plazo. Sin embargo, no captura estacionaldades
¥ N impactos puntuales, por lo que se recomienda complementar con otros métodos en
) contextos de alta volatiidad

Z.PromodioWQoMM

2% El promedio simple es un método estadistico basico que estima los Ingresos futuros a partir
| delamedia aritmética de los valores histdricos. A diferencia del prondstico lineal, este enfoque
/|, no considera tendencias ni variaciones temporales, sino que asume que el comportamiento
«os 1.4 Nituro serd similar al promedio del pasado.

| wbn)
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La férmula general del promedio simple es:
g S

d_m;

X = Promedio aritmético

X;= Ingreso en el mes

n = NOmero de meses considerados

Emmmamwmuosinmmmmnmmmmmyn
busca una referencia estable, conservadora y facll de comunicar para planificacidn
presupuestana o técnica.

4. Promedio Porcentual

El promedio porcentual es un método estadistico que estima la evolucidn futura de los
tmamwumwmmmwmmm
anterores. A diferencia del promedio simple, que se basa en valores absolutos, este méodo
mum«nﬁmm:mm.bmmmmh

dindrmica de crecimiento o decrecimiento.
La férmula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es

n
r= EZX—-‘ =2 100
n = x.-.
Donde:

r = tasa promedio de crecimiento porcentual,

Para proyectar los ingresos futuros, se aplica esta lasa promedio de crecimiento al (#timo valor
conocido, siguiendo la formula:
=Xy x(14r)

ombuw.diaﬂudwmm.noho«pmmm:iw
extraordinarios.

El promedio porcentual ofrece una heramienta sencilla y efectiva para estimaciones de
mediano plazo y para la definicidn de presupuestos preliminares, proporcionando una visién
dindmica del comportamiento esperado de los ingresos. No obstante, en contextos con alta
volatiidad o cambios estructurales, se recomienda complementar su uso con métodos mas
especificos




4. Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual

La metodologia de tendencia, también conocida como tasa promedio mensual de crecimiento,
€5 una técnica que permite estimar la evolucion futwa de los ingresos con base en el
comportamiento histéeico promedio de varacidn entre meses. A diferencia de modelos
compleyos que consideran estacionalidades o factores externos, esta lécnica asume una
evolucitn progresiva, sostenida y constante de |a vanable de estudio,

Es especiaimente iti en contextos donde se busca una estimacion rapida y confiable del

comportamiento a mediano plazo, sobre 1000 cuando la serie histdrica muestra una tendencia
clara (creciente o decreciente).

La férmula general para calcular of promedio porcentual de crecimiento es:
1 /X —Xpy
- n-lg( Xea )
Donde:
r = lasa de variacion promedio mensual,
X ;= ingreso del mes actual,

X-= ingreso del mes anterior,
n = ndmero total de periodos.

Luego, para estimar los valores proyectados:
Y, = x‘-| X(l§r)

El siguiente grafico representa la evolucion proyectada de los ingresos bajo esta metodologla,
consxderando & trayectoria lineal sostenida de los ingresos observados:

5. Media Geométrica

La media geométrica es una medida matemdtica y estadistica que permite calcular el
promedio mulipiicativo de un conjunto de valores positivos. A diferencia de la media
aritmética, que suma los valores y los divide, la geométrica los multiplica y luego extrae la raiz
n-ésima (donde “n" es el nimero de valores)

En el anaisis de ingresos de la ASP.B, se utiliza el caiculo del crecimiento compuesto
MWmmammmmoyMbM&mw:
bmoum.mmnammmwmbmeuqmm

» Q) presentarse en los datos, capturando asi una fendencia més estable y representativa del

| comportamiento real de los ingresos. Ademds, al aplicar este enfoque, se pueden realizar
) mwmcmmmmzamvmm.quammw

confiabilidad a las estimaciones futuras. También faciita la comparacion de las tasas de
crecimiento intermensual de forma mas reaksta y consistente. evitando distorsiones causadas
por variaciones puntuales o volatilidad temporat En conjunto, estas caracteristicas hacen que
dMMmmmmmmwam
¥ proyectar los resultados financieros de la ASP-B con mayor rigor y estabilidad.

“v. Mn



Donde:

X,: ingreso del mes t

n: numero de observaciones

El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La metodologia ETS (Error-Trend-Seasonality) es un modelo de suavizado exponencial que
mwawmwmudmm.hmmnh
estaconalidad, A diferencia de métodos simples que asumen un crecimiento lineal o
constante, ETS otorga mayor peso a los dalos mas recientes y ajusta los patrones
estacionales de forma dinamica, lo que o hace especialmente (2ll en series de iempo con
variaciones ciclicas regulares (mensuales, trimestrales, etc.).

La formula general del prondstico h pasos adelante es

th =l +h-by) Span-m
Donde:
[, nivel en el periodo Mt
b, lendencia estimada,
Sten-m. factor estacional correspondiente,
m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses),
h: honzonte de proyeccion.

Emm»manmqmmnmhmaMmbopk«y
caidas estacionales propios del comportamiento de los ingresos,

Proyecciones de movimiento de carga e ingresos

ssmmaqmumwmmamowmmm
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados obtenidos mediante seis
mmmm:lm.mm.whm.wm.mum
y pronostico estacional,

Asimismo, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccion, se considerd of movimiento
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 20 pies directo e indirecto, contenador
dewmdm.hm.wnam.wmmyum”).wm
para cada uno de los puertos analzados.

Proyecciones de movimiento de carga para la gestién 2025
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La proyeccion de movimiento de carga de ka ASP-8 para la gestion 2025 se elabord con datos
de la gestidn (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se buscs reflejar
con mayor precision el apone de cada modalidad de cada uno de los puertos. asimismo, se
puntualza el método para cada puerto.

Puerto Arica: Proyeccion basada en ftipos de carga (comenedores, carga suelta.
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segin cada faena (promedio,
pronéstico kneal).

Puerto Matarani: Estimacidn mediante porcentaje promedio sobre datos historicos de carga
en toneladas.

Puerto llo: Proyeccidn basada en promedios generales, sobre datos histéricos de carga en
toneladas.

Puerto Antofagasta: Estimacidn mediante promadio de técnicas aplicadas a datos historicos
de carga en toneladas.

Terminal Portuaria Especializada Boquerén (TPEB): Calculo basado en factores
operativos (amacenamiento, camiones, despacho, acopéo).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y a via Corumba—
Puerto Sudrez, usando promedio de

UTMaaumdmmmmmmpndmm.Wow
puerto y expresado en toneladas.

Tabla 4
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025

"els - : 13511380
eb-25 25874 50,37 0,00 157.193 80
mar25 147 480,12 16.615,90 0 13,87 000 163097 89
abe 25 144 906 47 26 435,00 0,00 11,65 050 171.448 60
mey-25 7150437 2350826 000 2358 0,00 95037 17
Jn2s Jozieass| 102708 ) 1% 0c0 120.577.15
k28 11200021\ 0.00 0.00 267541 137996 91
"g0-25 0200 w7028 0,00 195,14 2401 119,562 42
sep-25 774380 3676591 70.38 2551 3579.08 120 584 88
0ct-25 792048 WIS 9384 370.63 0,00 195 485 48
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La informacién refleja la estimacidn de carga que la ASP-B ¢
puertos wlilzados para el comerco exterior boliviano: Arica, Mataran

Proyecciones de ingresos para la gestion 2025

Bal 084 571 47

INGRESOS PR

B42.200 027 85

Tabla 5

R.0005

i, flo, y
Puﬁo&nch,ablumdobsdooomdalm.dlohlmmmmzsm:
1.m.w7.ssmmmmqmmmmmlamwonmmw
nminklopmmwmmmmmmmswmdpmm.

OYECTADOS PARA EL ANO 2025

;e-25  De1S151807)  Be112990.20 Bs7 567 790,39
fob-25| BeS 15030867 |  Ba258007737 0s210.231,40 1511 7 247 072,64
mar-29 | De3.166.375.35 B41 554 526,42 Ba0,00 ' B 774,521,688
Wr25| BeS1A4THO22|  Ba2 13408351 Be020|  Beoesoss Ba7261 273,28
may 26| Bs5307 31381 B51.330.624 80 120 50 Bl 798 231,23
25 | Bad 047 49750 Ba1.185.245 81 830.00 D217 575,95
§425] Bad455.087.20 B91.190.9052 14 Bs0.00 Bs3351443 | Be7.138.55377
go28 | Usd 7043233 Ba1 980 200 97 80000  ay0e004| B 070 Bs8S17802%
wop-25 | Bed 342 16558 B3 636 655 88 8673090 Bu2949p40| 8411208618 | Bs7727.163.50
oct-25 | Ded 365 775,00 B2 642 584 34 Bs898685 | @49 yus 18 0000 | Ba7 54744114
fov2S | Bed TR 728 50 Bal 840 084 12 Bsi1 23332 8530 003 80000 | Bs7 4810053
G025 | Bad 720 048,25 Bl 655 303 58 Bs1347096| pea039264 | Bs9121230| Bs751043528
TOTAL Ue81054082,78 |  Ba2d 39565639 Bod02209.42 |  Ba296.65,7 Bal43.032.99 | Bel6511.724,53

Fuente: Sisfearns de Admivnstracidn Portearia (SIAP)

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los

montos generados hasta julio como las

56 estima un total consolidado de Bs 85 511,724 53,

Ammw.mwwwmmmmm:
Puerto de Arica: ingresos proyectados de 61.054 092,76 millones.

Puerto de Matarani: ingresos proyectados de 24.3953656,39 millones, manteniendo una
partcipacidn estable.

mmlb:wmmm.zw.Azma.mmmmma

mayor actividad.

Puerto de Antofagasta: ingresos proyectados de 296.653,37 mil, reflejando una distribucion

uniforme

Puerto Busch Boquertn: Ingresos proyectados de 363.032,59.

proyecciones de agosto a diciembre. De esta manera,




Este enfogue permite combinar la realidad histdrica de los primeros siete meses con las
proyecciones del dlimo ftrimestre, garantizando que el fotal anual refleje tanto el
comportamiento observado como las estimaciones fturas.

Calculo del movimiento de carga y los ingresos para la gestion 2026
Puerto Arica

La proyeccion de ingresos de la ASP-B en el puerto de Arica para ia gestién 2025 - 2026 se
elabord considerando el movimiento de carga desagregado por tpo de faena. dado que cada
segmento presenta comportamientos operativos, tarfanos y de evolucion histdrica distintos.
Bajo este enfoque, se buscod reflejar con mayor precision of aporte de cada modalidad y
construir una estimacion consolidada que represente de manera fiel la dindmica de este
puerto.

En el caso de los contenadores FCL. se distingueron por tamafio de contendores de 20 y 40
por ipo de despacho modalidades directa e indirecta

TIPO DE FAENA FCL ARICA

Despacho Directo contenedor de 20 (Puerto Arica): Para |a proyeccion de ingresos por
FCL despacho directo, se considerd como variable en base la cantidad de contenedores
despachados, tomando como referencia la serie histdrica disponidie en el SIAP. Sobre esta
base, se aplict el codigo tarifario 61.25, equivalente a 38 dolares por contenedor (Gastos
ASP-B), es necesario aclarar gue en el caso de contenedor de 20 Tn con despacho directo
no cuenta con costos TPA La estimacién se obtuvo multiphicando |a tarifa unitaria por el
volumen proyectado de contenedores. La metodologla empleada correspondié a un
Promedio Porcentual, lo que permitid obtener un valor representativo del comportamiento
My.mm&.mwmhmtsommwwwaw.

Tabla 6
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 20
PUERTO ARICA 2016 - 2026
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Despacho Directo contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la pro g
qummm.umwmnmmucanmae
despachados, tomando como referencia la sarie historica disponible en el SIAP. Sobre esta
base, se aplicd el codigo tanfaro 62.25, equivalente a 48 dolares por contenedor (Gastos
ASP-B).nmmnrqmmdmmwmnwfnwndnpmawbom
wmconmuosTPALaesﬁmadMuobummucmdolahﬁfaMpordm
proyectado de contenedores. La metodologla empleada comespondid a un Promedio
Porcentual, obtenido de las demas metodologias, o que permitid obtener un valor
represantatvo del comportamiento histérico y, en consecuencia, una estimacidn mas
consistente del nivel esperado de ingresos.

Tabla 7
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 40
PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Délares Sus. y Bolivianos Bs.)
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Despacho Indirecto contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccidn de ingresos por,
ulmbmomwubmham&mmmm. utilizando como
lmmhmnuawangiwadamdsmp.Aputirdoemm.uaphoodcédigo
tarifario 63.1.25, equivalente a 50 délares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 dblares
(Gm;TPA)hMumltﬂdehdeohMu&ﬁwd
mumm«m.umlammmum. lo
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robusta y coherente del nivel esperado de ingresos.

Tabla 8

CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 20
PUERTO ARICA 2016 - 2026

(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas

Tn, Délares Sus. y Bolivianos Bs.)

VOLUBEN  CODICO  GASTOS JASTOS z
TONE 5P-8 1OTAL JTAL (BS)
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Despacho Indirecto contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccidn de ingresos, se
considerd como varable base la cantidad de contenedores despachados, lomando como
referencia la sene histdrica registrada en el SIAP. Con esta informacion, se aplictd of codigo
tarifario 64.1.25, equivalente a 115 dolares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 délares
(Gastos TPA). La estimacion se obtuvo multiplicando la tarfa unitaria por el volumen
proyectado de contenedores. La metodologia empleada correspondid a un prondstico con
Media geométrica, lo que permitié identificar la tendencia del comportamiento histénico y, en
consecuencia, generar una proyeccién mas sdlida y consistente del nivel esperado de

iNgresos.

Tabla 9

CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 40
PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Délares $us. y Bolivianos Bs.)

Poriuana (SIAP)
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CARGA SUELTA ARICA

wmmummmmeqmnmwammm.mm
(petrolec, gasolina y désel) constituyen entre un 34,21% y un 98,95% del total. destacdndose
mﬁcm&nnnhmmw%mm;ﬁmamwu.emm“m
observar claramente en el siguiente cuadro:

Tabla 10
ANALISIS POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025
cxpresado en toneladas (Tn

-----

: gl o

RS

Lt

Dei total del movimiento de carga sueita que transita por el Puero de Arica, para la gestion
2016 los combustibles mantienen una tendencia creciente hasta el 2017, posteriormente entre
los afios 2017 y 2019 no mostro cremimiento sin embargo & movimiento se mostro lineal,
desde el 2020 hasta el 2021 |a importacion de combustible bajo hasta en un 10%
ammu.mmumumzozh.m¢mmma
representar hasta un 98,95% del total de la carga que transita por el Puerto de Arica.

Grifico 18
RELACION POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025

Expresado en toneladas (Tn.) B’

COMPARACION DEL CRECIMIENTO DE COMBUSTIBLE VS CARGA
SUELTA

w0

000
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Fuente: Sistema de Admuvstraciin Fomuans (SI4P)




El comportariento de la carga sueta desgregado en combustible y otros, en ef grafico 19 se
puede observar de manera ilustrada & compontamiento de los diferentes tipos de carga en
funcidn de su volumen de transito, este crecimiento resalta su importancia dentro de la cadena
de suministros de este puerto. El combustible se posiciona de manera predominante frente a
otros tipos de carga refiejando la alta demanda de estos productos como su relevancia para
ias economias regionales y nacionales

La carga sueita fue proyectada en funcidn del volumen total mowlizado, aplicando un
promedio simple que refleja su comportamiento estable a lo largo del tiempo. Esta categoria
corresponde al cédigo tarifario 82para los gastos de la ASP-B, equivalentes a 0,5 dblares por
tonelada, y no se cuenta con gastos TPA.

Se 1omo en cuenta la tarifa de 0,5 délares de la ASP-B, debido a que, segun los registros de
movimiento de carga por el Puerto de Arica, la mayor parte de los ingresos en esta modakdad
proviene del despacho de combustibles (diésel y gasolina) en grandes volimenes. Este tipo
de carga, si bien genera un importante movimiento operativo, no se traduce en un Ingreso
proporcional para la ASP-B, razon por 1a cual la estimacion incorpora dicho ajuste,

Tabla 11
CALCULO POR TIPO DE FAENA CARGA SUELTA PUERTO ARICA 2016 - 2026
on Toneladas Tn, Délares Sus. y Bolivianos

% 4522392 X
wb26| 4523054 82| s:2e9m2] Bs 15743396
A 4529037 fo e - :
wte2t|  AS271.09 22| 52263554 | Bs 15754238
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%5 45318250 |
453597 82| $260590| Bu 15778221
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oA 2| 4538541 82| $2268271| B 15787143
_noeds| 458t el '
@28 4538685 2| $226084 ] s 15798105 |
L T C 161,00
Fuente: Sistema de Admwvsiacion Potuans (SIAZ)

DESCONSOLIDADO ARICA
Endmmlamamm.bquMmmm

£ 2/~ %) lineal, considerando como variables tanto de planilas canceladas como de foneladas

| moviizadas. Este tipo de carga esta asociado a los codigos tarifarios, 66.2.25 comparando

los gastos dferenciados correspondientes a la ASP-B y al TPA. Para efectos de la estrnacion,
aMmM«?MwaM&ASP-By%?.%m
por contenedor en concepto del TPA con una proyeccidn de prondstico lineal.
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proyeccion se reakizé en funcion de la cantidad de planillas canceladas segun el tipo de faena,
en aste caso, |a de desconsohdado

Tabla 12
CALCULO POR TIPO DE FAENA DESCONSOLIDADO PUERTO ARICA 2016 - 2026
(pres dores Bolivianos Bs.

2708 TPA TOTAL S TOTAL BS
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Fuente: Sistema de Admnistracyd Poruana (SIAP)
EXPORTACIONES ARICA
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tendencia, tomando como referencia el comportamiento histdrico de los volimenes
exportados. Estas operaciones estan vinculadas a los codigos tarifarios 81.62.25 e
mcorporan los gastos correspondientes tanto a la ASP-B (1 délar por tonetada) como al TPA
(37,2 dolares por tonelada), obtersendo asi un valor promedio de los costos asociados al
despacho y pesaje en puerto durante el proceso de exportacion de mercancias.

Tabla 13
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION PUERTO ARICA 2016 - 2026
en Toneladas
“ene26 3.045,20 [ : 1163457 MIATAR)
b 26 105190 | gy m22e o $116.580,74 [TOTYITY ) RS e
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La consolidacion de todos estos segmentos permitié obtener la proyeccion global de ingresos
para el puerto de Arica en la gestidn 2025- 2026. Este enfoque metodolégico, que integra
dstintas técnicas de estimacion segin la naturaleza de cada faena, garantza un célculo mas
realista y niguroso, asagurando que cada componente esté representado en funcidn de su
peso especifico dentro de la operativa portuaria,

PUERTO MATARANI

La proyeccién de ingresos para el Puerto de Matarani se elabord a partir de los datos
histdricos de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este andlisis,
se aphcd el método de proyeccion mediante promedio total, obtenido de la combinacion
de las distintas metodologias utiizadas, lo que permitid generar una estimacidn mas
representativa del comportamiento de la carga en gestiones anteriores.

Asimismo, se consideraron los codigos tarifarios 7, 13, 73 y 96, aplicando las tarifas vigentes
correspondientes: Gastos ASP-B (3 ddlares por tonelada) y DESESTIBA EN PUERTO (3,1
dolares por tonelada), en funcién del volumen proyectado. Este procedimiento posibilitd
mﬂmmrmmtww.mmhmmw
tanto ia tendencia histérica como la correcta aplicacién del marco tarifario vigente.

Tabla 14
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO MATARAN! 2016 - 2026
en Toneladas Tn, Délares $us. y Bolivianos
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PUERTO ILO
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de movimiento de carga. expresados en volumen de foneladas. Para este andlisis, se aplico
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movimiento de carga. Entre las metodologias evaluadas, esta resultd la mas adecuada. al
permitir cbtener una estimacion mas representativa del comportamiento real de la carga.

En la proyeccion se considerd el cddigo tarifario 13, aplicando las tandas vigentes
correspondentes a Gastos ASP-B (2,5 dolares por tonelada) y ENAPU (11,26 délares por
tonelada), en funcion del volumen proyectado.

Tabla 15
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ILO 2016 - 2026

TOTA
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Fuente: Sistema de Adminustraci Poryana (SIAS)
Puerto Antofagasta

generar una estimacidn mas equilbrada y
las variaciones observadas en el volumen historico de
carga movilzada y su comportamiento proyectado en toneladas.
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comespondientes: ASP-B (7 dolares por tonelada) y ATl (20 délares por tonelada),
Mmmmmmmmmummmm
puerto,
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De esta manera, |a metodologla utilizada no solo asegura la coberencia con el
comportamiento histdrico de |a carga, sino que también permite proyectar con mayor precision
los ingresos esperados, garantizando la correcta aphicacion de las tarifas en funcion del
volumen proyectado.

Tabla 16
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ANTOFAGASTA 2016 - 2026
en Toneladas Tn, Délares $us. y Bolivianos Bs.

25830 YN o simaw! e .
fed- 25 254,51 131 $iret $667104 | 4732200133
mar. 26 255,60 R - | Y
b 26 24897 73 $1 7Q.Q mmco tq TR0 AGTDS L5841
6 257 0% 73 $1 14117 26 541 30 AR120792 ¢

M” 'vv I J—'.'Tﬂ ..‘_'J"'.\ : . r,‘ s aadn )
926 ne 73 51947 42 584061 8751148 5237088677 |
o Mem| o tlTRe 74| 38 | sya
0ct-26 280 57 7 $2.027.2 579145  S7E1852 | 5441638448
new-28 13782 *ouxi e =) m aa¢|  sr9E2 25 91 £3445 78119

| 28 7 $230190|  sas576.87 7877 | 6170622072
- -‘v“ ¥ ‘.. =Ty . AT S
Fuente: do Aodmwstracidn Porfuana (S1A°)

Terminal Portuaria Especializada Boguerdn (TPEB)

Para la Terminal Portuaria Especializada Boquerén (TPEB) la proyeccién de ingresos se
elabord considerando multiples factores operativos, incluyendo la capacidad de las areas de
almacenamiento, la capacidad de carga de los camiones, la cantidad de horas disponibles
para el despacho y Ia capacidad de acopio. Sobre esas bases, se apiico la tarifa de
exportacion por tonefada, o que parmitid estimar ingresos de manera realista y ajustada a la
operativa del Puerto,

Tabla 17
CALCULO POR ThP0O DE FAENA EXPORTACION TERMINAL PORTUARIA ESPECIALIZADA BOQUERON
(TPEB) 2024 - 2026
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Tabla 18
CALCULO POR TIPO DE FAENA mucadnwummmm 2015~

presado en Toneladas Tn, Délares $us. y Bolivianos Bs.)
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expresado en bolivianos.
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datos de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se buscd
wmmmmamammamm«mm.
asimismo, se puntualiza el método para cada puerto:
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prondsbco lineal),

Puerto Mataran. Estimacidn mediante porcantaje promedio sobre datos histdricos de carga
en loneladas.

Puerto llo: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos histdricos de carga en
tonedadas.

')

Puerto Antofagasta: Estimacién madiante promedio de téonicas aplicadas a datos historicos
de carga en tonsladas.

Termina Portuaria Especializada Boquerdn (TPEB): Calculo basade en factores operativos
(simacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB). Proyeccion con datos del INE y la via Corumbé-—
Puerto Sudrez, usando promedio de proyecciones.

La Tabla 19 muestra la proyeccion mensual del movimiento de carga para la gestion 2028,
expresada en toneladas y desgiosada por puerto. La estimacidn considera los volimenes
esperados en los principales recintos portuanos utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, lo,

WT«WMWWMWW}yTMdMCﬂ.Pm
Busch (TCPB).

Tabla 19
MOVIMIENTO DE CAROA PROYECTADO GESTION 2026
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60.3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil foneladas,
segudo de Terminal Portuaria Especialzada Boguertn (TPEB) y Terminal de Carga Puerto
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en
lwnponanciadolahdrommommwvalogiwcomlamnzoza

Proyecciones de ingresos para la gestion 2026

uTmmmahmedathmwahmm.
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esperados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica. Matarani, llo,
Mtdm,TMPommEWizadaBom«mchEB)mimddeCmPum
Busch (TCPB).

Tabla 20
Ingresos proyectados para la GESTION 2028
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Para la gestion 2026, la proyeccién de Ingresos consolidados considera of movimiento
Mmmmmymsm.mmmmm.snmm
resultados obtenidos.
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$88.565.484,53, integrando tanto las estimaciones por puerto como ks  servicios
mmmmmmm-mummummy
servicio, asi como identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el ano.
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2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026
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Grafico 20
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026)
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucién)
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Foente: Sisterna de Admnistrackon Ponuana (SIAP)

El grafico anterior muestra la relacion entre los ingresos proyectados y los efectivaments
percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025 En 2020 se observa una
caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio intemacional, seguida
de una recuperacidn progresiva en los afios posteriores. A pesar del incremento en las
proyecciones realzadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con
excepcion de 2021, cuando se alcanzo un 102% impulsado por el dinamismo excepcional del
comercio extenor en el puerto de Matarani, cuyo movimiento crecid de 85.000 a 184 000
toneladas. Este resultado también se vio favorecikdo por la reactivacién post-pandemia, la
apertura de nuevas oficinas regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios
TISUR (Matarani) y ENAPU (llo), que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento
y fortalecieron los servicios para los operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los
ingresos ejecutados se situaron nuevamente por debajo de lo proyectado, con niveles de
cumplimiento de apenas 76% y 75%. lo que reflefa una sobreestimacidn de las metas
presupuestarias

En este contexto, para la gestion 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 mdlones.
inferior a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025 Este ajuste responde
principalmente a la necesidad de corregir la brecha entre lo planificado y lo efectivamente
aicanzado, alineando las metas con el promedio real de ejecucion histérica, situado entre Bs
85y90mlonu.&Mdeunammmmamumawwmal
presupuesto insttucional y evitar la reiterada sobrestimacion observada en gestiones
antenores.

CWMmhmmmmp&suMMlmmmmMuWﬁde
mmdbndehomdohASP-B.mwmﬁdadopmdendamqmimpom
Mwmmwmemm.hmmmmlwﬂy
los lineamientos de programacion fiscal definidos por el Estado. Bajo esta lgica, el
Mmm»mmmwmm.dmzabbymala
mm:.gummommwwmddmvummaoamn
cumplan en un marco de transparencia y sostenibilidad institucional,
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Costos proyectados para la gestion 2026
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La tabla 21 muestra ef costo total anual proyectado para la gestién 2028, que asciende a
bolivianos que Bs 51.212 644 31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para e afio
2oze.mmmdwnmmmmwwymmammwmm:m
y almacenamientos. La mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica. lo
Mmrmhdmmmdnmmwsmnosm
costos logisticos.

Elmwmwdmmuwmum-&mndom
costo anual estimado de $5.685.78565 equivalente a Bs 3960091508 Este puerto
mm««nuwmammmm«hm,qu
confima su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

demm-rmmammmIaAsp-a.mm
costo anual proyectado de $1.118.8561,81, equivalente a Bs 7.787.278,20 que representa
umddisxwgammdmlmmwmm.mmmu&ommm
mwmunimmomuabbmww.mmmmne.oam
enero y alcanzando los $95 683,30 en diciembre




C

€l puerto de o registra un costo operativo anual estimado de $483 141,63, equivalente al
6.6% del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugeere que llo cumple un
rol complementario dentro de |a estrategia portuaria de la ASP-8. Los costos por mes se
mantienen relatvamente estables, oscitlando entre $38.81528 en enero y $41.712,93 en
diciembre, con una leve tendencia al alza.

Finaimente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operativo para la
gestion 2026, con un total anual de $66.348 46, equivalente en Bs. 461 785 28 lo que equivale
a menos del 1% del total de costos anuales, Esto demuestra que la utilizacidn de este puerto
sigue siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP.B.

Tabla 22
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 2026

El movimiento de carga aumenta de 1.543.550,50 toneladas en 2025 a 162536175
toneladas para la gestion 2026 representando un incremento del 5,30% aproximadamente.

Los ingresos aumentan de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs BB,57 milones en 2026, esto es
un aumento de aproximadamente 4 54%.

uwnqwumhmnlmpumummdonumhmzoza.m
menores Costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar
una mejora en ka gestion operativa y la optimizacion de recursos.

4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En virtud de lo expuesto en el presente informe, se concluye lo sigulente:

. Lammmmammmsymnmmm
mdmohhumaubgm.amrmmmmmm
en el Sistena de Administracion de Portuaria (SIAP) desde la gestion 2016,

* La proyeccion de movimiento de carga para la gestion 2026 alcanzara a un total de
1.625.361.75 (Un millon seiscientos veinticinco mil trescientos sesenta y uno 75)
toneladas.

. umamwmmummmmm
w«mu.sas.4u.sa(mwymmmmmmmm
mil cuatrocientos noventa y cuatro 53/100 bolivianos).
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LEGALIZACION
La presente fotocopia corretponde 3l eriginal que curss en el
‘ osp (chiez Lagal depeagiants e |3 lireccidn de Asamtos Jaridcss de 2
= MINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIDS - BOLIVIA
[ASHB), sor e 2 en cpophnieiy de e,
LA
CERTIPICADD oo remesmecrmssemmmremsssen - :
* La proyeccion de los costos operativos estimados para la gestion 2026
monto total de bolivianos Bs 51.212 644 31 (Mymmm
mil seiscientos cuarenta y cuatro 00/100 bolvianos 31/100 bolivianos).

¢ Las estimaciones deben ser actualizadas periddicaments, con &l fin de ajustar las
proyecciones y opimizar |a toma de decisiones institucionales.

Por tanto, se recomienda:

Remitic ol presante informe a la Direccién Administrativa financiera y la Direccidn de Control.
Gestidn, Planificacién y Proyectos, para su consideracion,

Atentamente,

An Mo Nowa Gongones ©
TEORCD 2N DRSS TN A2 Ru

SR
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A: Dame! Prudencio Villarroel Balderrama
Gerente Ejecutivo - ASP-B

DE: Tito Antonio Saavedra Aflez
Director de Asuntos Juridicos

Marela Rocio Quintana Calisaya
Abogada en Gestion Empresarial

REF.: Informe Juridico para la Aprobacién del Plan Operativo

Anual - POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional

C Anual 2026 y Presupuesto Plurianual, de 1a Administracion
de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).

LUGAR Y FECHA : La Paz. 28 de Agosto de 2025

Senor Gerente:

Enamammmmnmamnmnm,muwonw
PlsnOpeubvoAnual-POAAwoyeaodoPmumwudomlmzomy
Pmmuow.«lammmmmmmmm-mm-m.w
a bien reakzar el presente informe juridico.

1. ANTECEDENTES

Mediante Informe Técnico ASP-B/DAF-UFVINF-131/2025 de 28 de agosto de 2025,

elaborado por [a Direccién de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccién

Administrativa Financiera, concluyeron que: “a) £/ Plan Operativo Anual (PQA), también
C denominado como Plan Anual de Ejecucion (PAE), junto con el Presupuesto Instilucional

AmﬂyManthosﬂdnzoz&zoao.smmnmwm:omfaommdo
IaWyahanmmammmmemum
mmmmmmwmwmemmmowmamw
2025. Gspodﬁcanmm.euocdocwnsnfosseamcwmomaﬁan&mm&mw
de la ASP-B (2021-2025); El Plan Estratégico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de
Economia y Finanzas Pablicas (MEFP); El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES)
aprobado por Ley Nro.1407 del 9 de noviemive del 2021, esta alinoacion asegura la
mmmwmmmmmm&»mduuamymmma
dadounwoddpala'b)snrdamnoonlanmnddmdwmmmodoﬂmmm
de corto plazo, se toma nota de la distincién conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)"
y‘PlandedoEjacudM{PAE)‘ostabbcidamteLeyN'm.Shwnbmmﬁms
mwwymmw.ymmmammmmmm
bmummmPAEumwommdmmddPOAmodmenmhmm
para la planificacion de la gestion. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo
Anud(POA)oonﬂluyvmsuowtamdoymdﬂoeleAnuddoEbwdﬁn(PAE)defa
mmamndodwmﬂ#%sustuﬂmddnqwﬁodepluﬂﬁm&dewﬁopﬁzo
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¥ garantizando la alineacion con los sistemas de control y seguimiento vigentes; ¢) £/ Plan
OpemmoMudmlagemzozsesumuostopasmosdomnop!amACR
distribwidas 39 operaciones y 134 tareas cumpiiendo con lo establecido en la normativa
vigante, d) La formulacién del presupuesto para la Gestion 2026 ha cumplido plenamente
con la normativa vigente, y ha seguido lo establecido en las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestanios vigentes, e) E/ Anteproyecto de
Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B ascienden a un tofal de Bs
1“.m.M(MMaymmszMBymsmm
noventa y cinco 00100 bolviancs). f) El Presupuesto Institucional Plurianual,
actualizado del 2026 al 2030 de la ASP-8 asclende a un monlo de Bs 673.208.133,00
(mdm:uhntaymmﬂlmdosciammmndmmymmm
bolivianos), el cual se encuentra compuesto par &l Presupuesto Institucional Plurianual de
Recursos y Gastos, cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis
millones quinientos cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100
bolivianos), tomando en consideracion el principio de equiibrio presupuestario establecido
por la normativa vigente”,

Bajo el Informe Técnico Financiero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia
Ejecutiva, al Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su
calidad de Maxima Instancia de Decisién, aprobar: E| Plan Operativo Anual (POA) y el
Anteproyecto de Presupuesto insttucional para la Gestién 2028 por un monto de Bs
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Presupuesto
Insttucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs
673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres
00/100 bolivianos).

2. NORMATIVA APLICABLE AL CASO

El Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009, entre
los principios que rigen la Administracidon Pablica, enuncia el de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Los Numerales 1y 2 del Articulo 235 de ta Norma Suprema, entre las obligaciones de los
servidores pablicos, instituye lo sigulente: 1) Tienen la obligacidn de cumplir la Constitucion
ylum;yZ)mmWthmqwﬁwlawm
pdblica

El Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, entre las funciones del Estado. determina la de
Wrﬁmmmmnaniaym.omwﬁdmwnymm
dudadm.Nefecto.qumodiamLeysemuuaunsMademm
integral estatal, misma que debe incorporar a todas las entidades territoriales.

El Articulo 1 de la Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, "Ley de Administracion y Control
Wm‘,mowdmmmnaluwmwwaam
LoyN“Tn,dezldomdoZOie.'SiuemdePhniﬁcadealEluo-SPlE‘.mscﬁbe
que dicha norma regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado

% su relacion con el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

P
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El Articulo 6 de la indicada Ley, modificado por el Pardgrafo Il de ka Disposicion Adicional

la Ley N°7T77, dispone que, ol Sistema de Programacion de Operaciones,
planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por
dSmmauMudwlwdddEm.onWmemdmsaejmnen
procedimientos a emplear y an medios a utllizar, todo elio en funcién del tiempo y del espacio.
Esta programacion serda de cardcter infegral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion.

El Articulo 4 de la Ley N°777, infiere sobre el ambito de aplicacion del citado Sistema Integral,
comprendiendo a las Entdades del Organo Ejecutivo entre otras.

El Numeral 5 y 6 del Articulo 12 de la citada Ley, en cuanto a la Planificacién Institucional,
refiere que, las entidades plblicas del Estado Plurnacional (del Organo Ejecutivo) son las
responsables de la planificacion desde una perspectiva institucional. Asimismo, la
pumﬁaciondoluEmptemPublm.umamndeamoalamnnaﬁvawc.

El Articulo 23 de la citada Norma, sefiala que: 1. Los planes Operativos Anuales (POA) son
la programacidn de acciones de corto plazo de cada entidad pablica sefalada en el Articulo
ldoharadatey.ymopmbadoapwa&ﬂnaAwmaWﬁvamm. I,
ammmmummumm«mmmmmm
ManwewmnmmdemmManmeua&mmy
wabnssmuabs{...)w.mmwadospdwbaspowmfamwwmpwsfopkmw
de manera articiwlada a la planificacién de mediano y corfo plazo, de acuerdo con la
normaliva”

La Disposicidn Transitoria Primera de |a indicada Ley, establece que, la reglamentacion de
los subsistemas del SPIE serd aprobada mediante disposiciones legales oxpresas gue
eomspondan.enunphmmmaywahchﬂovdm(izo)dmmapanidah
promuigacion de la Ley del SPIE,

ElMicuo1dathN‘lﬂ?dosmnmmazozi'andeoaammemlooy
Sm(PDES)'umum.hmwmmwoﬁmmelnmdem
EMMySoaUZMi-msmmwuobEmmnnmmBhn.hodah
lmmmﬂwmuuwudom“.mflamaddew
aplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion.

Loolnduosa)yb)dolAﬂiculoZS?dolauyN’mOo.dezadojuliodﬂm.Gomnldo
Mm.mmmuuMimmsmmm-m(m-
a).hmeuammammmmmwusowmw;
aiomno.hdoejerouhpoﬁoﬂadqnﬁomd&hdobohﬂmoonbcpueﬁoahabﬂihdmo
wwmmdmmm«ymwmmndoyﬁuwm
mnmammm.mammjwm:mm

ElPartgrdoldelMquoNdelaLcywmmzedcmmmzma.‘Laydoh
Emwqu&bﬁu',hdiau.bsmdohemamdebemm:b

ElNunm:.LodPamgrafoldolMiwlozedehmw. estipula que, la estructura
organica empresa estatal esta conformada minimamente por. a) Directorio; b) Gerencia
Ejecutiva; c) Area Gerencial; d) Area operativa; y &) Organo inferno de fiscalizacion.

Eano)“MmbS?«Muydmm.amumdﬂm
de la Empresa Estatal estd |a de: “Aprobar el plan anual de ejecucion y su presupuesto; asl
como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa interna”
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las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposicion Final Tercera de la
referida Ley, mantendran lemporalmenta su naturaleza institucional Yy suyetaran su
mnmoabwmwmuem.ammmwmulam
ydcwigoaCmdoﬂmm.eWmdnmomthomh
anledicha Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP

LosPartgrafoslylldelAnlcutoﬁdohsNamathiasddSismnadermﬂo.
aprobado por Resolucion Suprema N*225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el
Ministerio de Hacienda (actuaimente Ministerio de Economia y Finanzas Publicas), emitrd
para cada gestidn fiscal las Directrices de Formulacidon Presupuestaria, disponiendo los
ineamientos fundamentales de Politica Presupuestaria y la Técnica de Formulacién de
Presupuesto. y determina que la formulacidn, aprobacion y presentacin de los
Anteproyectos de presupuestos Institucional deberd suetarse a las Direclrices de

bm&d&meMswdmmmEmnﬂaymes
Publicas.

El Articulo 22 de la citada normativa, preceptia que el Organo Ejecutivo, a través de la
referida cartera de Estado, elaborard el proyecto de Presupuesto General del Estado,
agregando y consobdando los anteproyectos de presupuestos Institucionales, evaluando los
mismos e introduciendo los ajustes necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto
con los planes generales y sectoriales de desarrollo y con los objetivos y politicas del
Gobierno.

Los Paragrafo | y Il del Adiculo 11 del Decreto Supremo N°3248 de 5 de julio de 2017,
“Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones’, enmarca la
responsabilidad por los planes operativos anuales en cada entidad del sector pablico, asi
como su aprobacion; por lo que, respecto a la formulacidn, ejecucidn, seguimiento y
evaluacion, la responsabilidad es de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores
pubicos involucrados, en el dmbito de sus funciones. Y fa responsabilidad de la aprobacién
del Programa Anual de Operaciones recae en la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la Maxima
Instancia Resolutiva facultada para el efecto,

BNﬂculoudumooanto.emp\bu:?.UnaMdewtophzoasm Y
programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones establecidas

en ef Plan Estratégico institucional. Il. Los resuftados esperados de las acciones de corto

plazo, serdn medibles y cuantificabies a través de indicadores. debiendo contribulr a los
establecidos en af Plan Estratégico Institucional”

El Articulo 13 de la citada Norma, prescribe que: /. La formulacion del Plan Operativo Anual
mmmwmmmmmabmwwmem
Ly Instiucional y expresarse en acciones de corto plazo. Il El contenido del Plan
& Anual comprende: a. Una programacion de las acciones de corto plazo; b. La determinacion
A e de operaciones; y ¢. La determinacion de requernimientos necesanos’.

@52/ Los Pardgrafos |y Il del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto al Programa de acciones
> de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accién de corto plazo, los
dyy, Periodos de tiempo de inicio y finalizackn, para su ejecucidén, y para cada accién de coro
<} plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables de
chejecutaria.

. 9'9



El Articulo 16 del mencionado Decreto. prevé que, para cada accidn de corto plazo, deben
determinarse los requerimientos de personal, insumas, materiales, activos fijos, servicios y
0tros necesanos para lograr los resultados esperados para las mismas, asi como definir un
cronograma de plazos para su dotacién

El Articulo 17 del citado precepto normativo, sefiala que, el Plan Operativo Anual se conexa
conelPmumtoAnud.wnmnounaaunalasaocionosdecodoplazooonlos
programas comespondientes de la estructura programatica del presupuesto

Enmmm.dmmmm.mmmmmmo. que deben
sef realizadas durante la siguiente gestion, fa que permitira establecer la estimacion de
uunposdcojowd&.bsnmosm&nimmmhwracabo.hdmgm
dempauablos.woomolam.mwosymanuabsqueupm
alcanzar

EIArtiauo2delmcMoSupremN‘2408do17de}umodo2015.pmwtﬁamodiﬁad¢n
dehndumhznyﬁdiadolaASP—B.comﬁw«ﬂohenmEmprmPMdoupdogia
Estatal de cardcter estratégico, con personalidad juridica y duracidn indefinida, patrimonio
propio, autonomia de gestion administrativa, financiera, comercial, legal y técnica, bajo
sM«IuMdohMln&hoMinmaEmIay Finanzas Pablicas, como
mpomaﬂodehpdlﬁadno@w.&ﬂemmmumwadohmm

LostdoslyIlddlebdeMeﬂdoDewo.mwoahWygirodela
Em,mu.b@%ammdmmmmmm
mowdmmmlam.mmmmyMamhmMyw

pomnriosydophtafofmnlogmimalaupomdomoinpom. a través de
gomopenﬁvu.mwmonmmowmgammdmuodomuundu
desde y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia

muammolmmmwnywmhmmyu;
reformulacién, para su posterior remision a instancias comespondientes.

nmmswmom‘nmalammmms.mmmwamsp-
)ammmnmm@mmmwoommsunummmy
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modificado parcialmente mediante Resolucién de Directorio N*07/2024 de 26 de febrero de
2024, Mimm.dmmhASP-e.ulathmaDe&mn.
encargada de onentar y desarrollar las actividades de la entidad. definir regulaciones que
promeniosdenchoseinwausdclEstadoboltmnoydolosuummbsmenosy
lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacdn, y sugerir las
pdﬂimaauimwolcowmﬂwmdmmm«oonmdelmdouuﬂmy
politica portuaria.

El Inciso d) del Articulo 11 del citado Estatuto, enuncia como una de las atnbuciones del
DremnodolaEmmEﬂaw.oldeAprobue!PlanAnuddanecudbnwamupuabo.
asl como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa aplicable.

El Inciso c) del Articulo 27 del indicado Estatuto dispone que, entre las atribuciones del
GcnmEjawmodohEmma.eﬂtladopmponerdenAnuddeE}ewciony
presupuesio de la empresa, y su reformulacion, para remisidn a instancias correspondientes.

E!MlcubidelasWdeF«mMénPrnumtmatheﬂiﬁnm.
aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025, establece que
su objeto es, definir los ineamientos generales y especificos para la formulacion y gestién
nmmwmmammmmmwuwmmmtoammam
oomaoonopluo.mconmoondmmmwaonamuo&mmooyswal
(PGDES) y el Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES).

Por nota MEFP/VPCF/DGPDP/UEPIN®0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulacin y remisidn del
Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026

Mediante Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025,
mstruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-8, formular el Plan Operativo
Mnl(POA)yAnmoyedodoPmupueuozoze.domerdoeonmumma
quladoanOAmesqumuduahnmduanuddoPmdlmhmodo
Operaciones y las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026.

3. ANALISIS

El Articulo 1 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria para la Gestion 2026,
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julo de 2025, establece que
suoquou.mmmunmmyewm:mlaMym
demmmaosimammmwmmm.:mm:mm
moamm,mmeQndamndeGemddomemysow
(PGDES)yelPhndoDeunoncmmooySodd(PDES).Enmmido.olpmtosw
mnummmuoam;mm.memm.um

..~ Pprogramatica del PDES 2021-2025 continuara vigente de manera obligatonia, excepcional y

# "nay % transitoria, para todas las entidades piblicas comprendidas en el ambito del Sistema de
¥ sy v PlaniﬁcadonlmﬂdolEuado(SPlE).conhtmoalodim«tlaunﬂ.deﬁdo
/bmmdezow.mmnmdowwanmuhmumobawndamm&s.

— Enmmm,umam.m.mymmmm
Administrativa Financiera, a través del Informe Técnico ASP-B/IDAF-UFIINF-131/2025 de 28
deaoosbodom.hmaﬁdadoqueelﬁmOpordhoAnud(POA).elPUAnualde
EM(PAE)yeIWIm&WAm&IyPWmhMMZOZBn
encuentran plenamente articulados con el Plan Estratégico Empresarial de la Administracién
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de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) 2021-2025. A su vez, este plan Ico guarda
alineacion con el Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del Ministedo de

Finanzas Publicas (MEFP) y resulta compatible con los ineamiantos del Plan de Desarrolio
Econdmico y Social (PDES) 2021-2025.

En aplicacidn de los principlos de legalidad y responsabilidad corrasponde dar cumplmiento
ahsmmmaFomm&anwpmmﬂamthzoze.mdasmw
Resolucionwmmam'106029dowode2025.comidorandothuy~'14o7de
9 de noviembre de 2021, del Plan de Desarrolo Econdmico y Social (PDES), continua
pmmmmmmmmmmseauwbeunnuwo%dooeumb
EcoMaicoySodﬂPOEs;enmmm.bASP-B.aMdollnfonneTwiooASP-
B/DAF-UFIINF-131/2025 de 28 de agosto de 2025, ha adecuado su planificacion
institucional y presupuestaria a las disposiciones anteriormente mencionadas. Este
cumplimiento reafirma el compromiso institucional con 1a normativa aplicable, bajo los
principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia y continuidad adminstrativa: garantizando
quohsfunciomoyauvicbcp&bﬁoounosedahnganMumMangmndow

prestacion ininterrumpida para el cumplimiento de las actividades del giro comercial de a
ASP.B,

Finaimente bajo los preceplos citados y conforme al Informe ASP-B/DAF-UFINE-1 312025
de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccién de Control. Geslion, Planificacion y
WthMimmamuMm“.dMOmnﬁvoAm
(POA)yelmpmmmdoPmuMInmmAmdyHmwm.umm
al&uodmdﬁmmzov-mzsdolam.dulummﬁbbomdPlan
daDuanoloEembmboySocu(PDESMLMS).quuewdomm
ammmumwﬂmmmwzom.mmmmnmmm
&MmmN'10d029cbjuiodoms.mldoporlocwmefmao&omlay
Finanzas Publicas (MEFP) y de Planfficacién del Desarrolio (MPD). Por lo que, se establece
bvbbﬁadbmlmbam&nddPOAydAnmmdaPmmmmu
Mymmwzmmmam:commummsmde
lasLeyeaN“rleN'm.ymobmana‘adahsdisposiciotmdelosmsd)dobs
MicuosadolmumSumN’zm.yﬁdolEudumOmmdehASP'&

C ammmmumwomm&nammmdm.mw
informacion técnica-administrativa y su gestion responsabilidad de las unidades técnicas
pondientes.

'

cofmas!
4. CONCLUSION

Pmbemuuhuwn&ucu.hmmhmumwﬁmmwm“l-
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2028, y Presupuesto Institucional
Plurianual para las gestiones 2026-2030, de la Administracion de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Técnico ASP-B/IDAF-UFI/INF-131/2025 de 28

Planificacion y
wmamoalammasmmmmm-me.ammm
/Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, emitido por los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrolio: maxime, cuando esos
it mmmdmm«hsmmah&mmmam

3 M.MmbMGMSumN‘Zm;mmde
necesario para la ejecucion de dichas actividades. En consecuencia, la sefalada solicitud
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LEGALIZACION

43 presente fotocopia correigonde of crigingl que curs3 on of
Arching Legal deppediente ce by Divecsion go Asaras Janidieos de by
ADMINISTRACION D¢ SERVICIOS PORTUARIOS - BOLVIA

\ por lo Emm ® imumem el m §§

FICADD

Ge aprobackin, al no contravenir ninguna disposicion normativa, se encuentra acorde a
previsionas de nuestro ordenamiento juridico.

Nolecm.ccnbmamdispoﬂciomnmnaﬁvu.dommmhASP-&Mh
aMndembudHanOp«auvoAnud-POA.dAanymdaPmm
Insttucional Anual 2026, asi también, el Presupuesto Institucional Plurianual para las
gestiones 2026-2030, mediante la suscripcidn de una Resoluciin; elo en estricta
mwlmiwd)wmubawowuo&pmmmywmﬂw
EmmOWoodehASP-B:comewmmm.poerdth«andawa.
unoomendbdbimcﬁoﬁodehanmlaapm&nddﬁmmﬁvoml(?omy
Antsproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026; asi como el Presupuesto
Institucional Plurianual para las gestiones 2026-2030,

5. RECOMENDACION

&mmaummmm.wmmmaowmm.umlm
alDMoﬁodeiaEmm.hmb.dénde!P!mOmﬁvoAmanOA, de
Presupuesto Institucional Anual 2026 y &l Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030,
elio bajo o sustento del Informe Técni ASP-BIDAF-UFIINF-131/2025 de 28 de agosto de
zoummwuaummmmmmmmmcom.w.
Myw«h&mydmmmddm.

%Mahmm“ﬁwapmm“mawm.
uuﬁulmmﬂi«mmﬁummdmmahwmm.md
marco de sus competencias.

Esmhdom»amw”.mlosmmm
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INFORME TECNICO
ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025

A Daniel Prudencio Villarroel Balderrama

Gerente Ejecutivo

DE: Ross Wilson Chavez Lenz
. Director Control, Gestion, Pla

Owdio Tuco Calle
Director Administrative Fina

Javier Darwin Zalles
Jefe de Unidad Fi

,‘ . A= ¢ ML)

Wilnor Machaca Liusco
Responsable de Planificacion

Chnstian Cruz Quifiones
Encargado de Presupuestos

REF.: Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion
(PAE), Presupuesto Institucional Anual 2026 vy
Presupuesto Institucional Plurianual

LUGARY FECHA: La Paz 28 de agosto de 2025,

1 ANTECEDENTES

e Decreto Supremo N*24434 de 12 de diciembre de 1995, crea la Administracién de
Servicios Portuanos — Bolivia (ASP-B), como enbdad plblica descentralizada bajo
twicdn del Ministenio de Hacienda actual Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas.
Decreto Supremo N°25136 de 24 de agosto de 1988, establece |a reorganizacion de
la Adminsstracion de Servicios Portuanos — Bolivia (ASP-B) otorgandoles nuevas
atribuciones,

Decreto Supremo N*2406 de 17 de junio de 2015, modifica |a naturaleza juridica de la
ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de tipologia Estatal, de
caracter estratégico.

Ley N® 777 de 21 de enero de 2016 “Ley del Sistema de Planfficacion Integral del
Estado”

Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.
Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1899, Ley de Adminstracion Presupuestaria.
Reglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica,
aprobado mediante Resolucion Ministenial N°528, de 12 de junio de 1897,
Regitamento Basico de Preinversion, aprobado mediante Resolucion Ministeral N® 115
de 12 de mayo de 2015.

Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucién de
Directorio N007/2024 de 26 de febrero de 2024 214
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e Reglamento Especifico ded Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO),
aprobado mediante Resolucion Administrativa N*23/2022 de 15 de marzo de 2022

e Resolucion Administrativa N*68/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.

e Nota N° MEFPNVPCF/DGPDP/UEPIN®0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulacidn y remision del
Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026.

e Manual de Procedimiento de Presupuesios v.1, aprobado medante Resolucion
Administrativa N*109/2017 de 21 de diciembre de 2017

e Manual de Procedimiento del Programa de Operaciones v .5, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N*25/2025 de 16 de abril de 2025

e Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante
Resolucion Bl Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025

e Clasificadores Presupuestanos para la gestion 2026, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N*10 de 29 de julo de 2025,

e Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025,
referente a la Formulacion del Presupuesto institucional Plurianual, Plan Operativo
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026

e Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concermente a las
estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026

e La Unidad de Proyecios e Inversidn Publicas de la Direccidn de Control, Gestion,
Planificacidn y Proyectos remite informe técnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de
fecha 21 de agosto de 2025, en la que justifica el requerimiento para ser considerados
en &l Presupuesto de Inversidn Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 2026

2 ANALISIS Y DESARROLLO

De acuerdo con lo sefialado en las Directrices de Formulacion Presupuestana Gestion 2026,
aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025. La estructura
programatica del PDES 2021-2025 contensda en las mencionadas Directrices sera de aplicacion
obligatona. excepcional y transitoria para todas las entdades publicas comprendidas en el ambito
del SPIE, en el marco de ka2 Ley N* 777 de 21 de enero de 2016, y mantendra su vigencia
Unicamente hasta la aprobacidn de un nuevo PDES.

A partir del diagnostico organizacional y estratégico de la ASP-B presentado mediante Informe
ASP-B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025 y lo sefialado en los parrafos precedentes,
se disefid un proyecto de plandicacion quinquenal articulado a la estructura programatica del
PDES sobre el cual se articuld la formulacion del Plan Operativo Anual de la Adminsstracion de
Servicios Portuarios — Bolivia para la gestion 2026.

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

La Gerencia Ejecutiva, mediante Instructivo ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025,
instruye al personal de la Administracidn de Servicics Portuarios - Bolvia (ASP-B), la formulacion
del Presupuesto Institucional Plunanual, Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucidn
(PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026,

En relacidn con la nomenciatura del instrumento de planificacidn de corto plazo, se toma nota de
la distincion conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)"y "Plan Anual de Ejecucion (PAE)"
establecida en la Ley N* 777. Sin embargo, para fines metodolégicos y de formulacidn, y en
ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un PAE, se ha adoptado
el marco del POA como el nstrumento funcional para la planificacion de la gestion. Por lo tanto,

. se considera que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye en su contenido y propésito
o el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la empresa. asegurando el cumpimiento sustantvo del
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requisito de planificacion de corto piazo y garantzando la alineacion con los sistemas de control
y seguimiento vigentes.
En ese sentido se desarrollaron las siguientes activdades.

1. Elaboracion de un cronograma de trabajo prebminar de formuacion del POA y
Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B y fue puesto en conocimiento de las
#reas y unidades organizacionales de la ASP-B mediante Comunicacion Interna ASP-
BIDCGPP-UPEPOICMQQMS de 2 de junio de 2025

2. La metodologia aplicada. considera lo establecido en el Manual de Procedimiento del
Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucion Administrativa N* 252025
de 16 de abri de 2025, el Manual de Procedimiento de Presupuesios, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucién Bi Ministerial
N°10 de 29 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP) y el Ministenio de Planificacion del Desarrolio (MPD).

3 Se realizd la dentificacion de productos de la Administracion de Servicios Portuancs ~
Bolvia, de acuerdo al formato enviado por €l Ministeno de Planificacidn del Desarrollo
(MPD) en nota MPD/AVPC/DGSPIE-NE 0187/2025.

4 Para o antlm FODA (entorno externo y entorno interno), se tomd como base el
organizacional y estratégico de la ASP-B, presentado mediante Informe ASP-
B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025

5 De acuerdo al cronograma establecdo, se desarrollaron actividades de asistencia técnica
con la particpacion de responsables de cada una de las areas y unidades
organizacionales de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y personal
designado, para construir y validar las operaciones, tareas, indicadores, metas,
programacién de las fechas de inicio y final, resultados esperados y programacidn, asi
como la programacion del presupuesto por partida y grupo de gasto por area
organzacional, en funcidn al techo asignado en base a [a proyeccion de ingresos
estimado anual 2026, de tal manera que contribuya a la ejecucion de las acciones de
corto plazo definidos para la gestion 2026, para lo cual se aplicaron formulanos de
determinacion de tareas y productos, de requernmientos y memonas de calculo.

6 En base a la metodologia propuesta, se trabajé de manera personalizada con las areas
y unidades organzacionales para el llenado de los formatos y la documentacion digital
elaborada que vincula las acciones de corto plazo, operaciones y tareas en el Sistema
Plars Watana.

La formulacion del Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion (PAE) y Anteproyecto
de Presupuesto 2026 se encuentra alineado, a la plandicacion de mediano plazo del Plan
Estratégico Empresanal PEE 2021-2025 de Ia ASP-B, el cual. es compatible y concordante con
el Plan Estratégico Ministerial (PEM) 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas,
con el Plan de Desamollo Econdmico y Social 2021 - 2025, de acuerdo al Dictamen de
compatibilidad y concordancia MPDAVPC/DGSPIE-DCC N'0003/2022 del Ministerno de
Planificacién del Desarrolio.

FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES

En & marco del Instructivo ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, scbre la formulacion
del Plan Operatwvo Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucidn (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto
- Gestidn 2026, Ia Unidad de Proyectos e Inversidn Publicas de lka Direccion de Control, Gestion,
Planificacidn y Proyectos remite informe técnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21
de agosto de 2025 en la que en el punto 2. Andlisis y Desarrollo, justifica el requerimsento para
ser considerado en el Presupuesto de Inversidn Pablica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI)
2026, conforme a la siguiente informacion:
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El presupuesto de inversidn pibiica, conforme establece el At 12 de las Normas Basicas del
Sistema Nacional de Inversidn Piblcas aprobado mediante Resolucidn Suprema 216768 de 18
de junio de 1996, define: “El Presupuesto de Inversidn Publica es ef conjunto de recursos
asignados para la realizaecion de los proyectos del Programa de Inversion Pabiica, que deben ser
incorporadas en los Presupuesios Institucionales de cada entidad pabiica y en & PGN para cada
gestion fiscal Sdlo forman parte del Presupuesto de Inversion Publica los proyectos del
Programa de Inversion Pabihca que cuenten con financranvento aseguado’

Articulo que, se ratifica en el An. 14 del Reglamento Especifico de Inversidon Pibiicas (RE-IP)
aprobado del Resolucion Administrativa N*16/2022 y con e numeral 9 del Manual de
Procedimienios de Formulacion y Evaluacidn de Proyectos de Inversidn Publica (V.3) aprobado
mediante Resolucion Administrativa N°28/2022 de 5 de abril de 2022, como parte de la normativa
interna de la ASP-B.

Asimismo, el At 23, paragrafo Il "Registro del Presupuesto de los proyeclos y programas de
inversion pabiica” sefiala:
a) Las entidades publicas registraran su presupuesto de Inversion Publica en el SISIN-WEB
y lo remitirdn de manera ofical al MPD

b) El MPD como Organo Rector de la Inversidn Publica, a través del VIPFE, revisara la
documentacion remitida de todas las entidades del nivel central y territoral, y agregara los
presupuestos de Inversion Piblca, para su posterior envio al MEFP. Siendo
responsabilidad del MPD, 1a verificacion y envio de la informacion del gasto de proyectos
de inversion registrada.

De igual manera la Seccion Il Inversidn Estatal inc. A) Gasto de Inversién Pablica, paragrafo Il
Lineamientos para la Formulacion del Presupuesto de Inversidn Piblica, de la citada directriz,
seflala:

Calidad de |a inversion plablica
PuaasegunrlacahdaddelaInmbndemnasymctosmmdosmolmo
de inversion piblica, es responsabilidad de las entidades considerar

i) La efaboracitn del estudio de Preinversidn alineados con el PDES y en el marco de
las normas de Inversion Pablica.

i) Asegurar una adecuada supervision de los proyecios y programas de inversion
plblca.

i) Garantizar la fiscalzacidn y seguimiento de los proyectos y programas de inversion
piblca por parte de las unidades correspondientes, velando por el buen
cumplimiento de los contratos y resultados

iv) Precautelar ¢l registro oportuno y la calidad de informacion en of SISIN - WEB,
durante el ciclo de los proyectos y programas de inversion pdblica. v) Realizar el
clerre oportuno de proyectos y programas de inversion poblica, y su registro en el
médulo correspondiente del SISIN - WEB.

v) Promover el cumplimiento de las metas y resultados previstos en los estudios de
Preinverson

‘ otro lado, & numeral 3 Registro del Presupuesto de Proyectos y Programas de

" ospb on por objeto de gasto en el SISIN WEB. de la citada seccion de las directrices de
formulacion presupuestaria 2023, establece ef proceso que deben segur las entidades para
presupuestar los proyectos,

&B I Regstro rewvision y actualizacion de la informacidn técnica de los programas y proyectos
\'}
?09"" lnmiénpdbﬁca

-
-
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Il Asignacén de recursos Institucionales en el SISIN-WEB por fuente, organismo
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).

Il Registrar por Proyecto la informacion referida al Catalogo de Proyectos: codigo SISIN,
nombre del Proyecto que refleje la accion, objeto y localizacion, Tipo de Inversidn, Etapa,
Codigo Sectonal, Cédigo de Finalidad y Funcién, Codigo PDES y localzacidn geografica,

IV. Asignar una calegoria programatica por programa y/o proyecto de inversion, que
contemple. Direccion Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE). Programa y Proyecto
(Codigo SISIN).

V.  Asignar por Proyectos yio Programas de Inversion los recursos por Fuente y Organismo

Financiador en las partidas de gasto correspondientes, en funcion al Costo Total,
Financamiento, la Programacion Plurianual y el cronograma de ejecucion de |a inversion
pablica.

Vi, Se debe programar los montos que seran ejecutados en la gestion, de acuerdo con el
Costo Total de la etapa registrado en ol SISIN-WEB y la programacidn de recursos

plurianual

VIl. Consolidacion del Presupuesto Insttuconal de Inverssén Publica. verficando el equilibrio
entre recursos y gastos.

Vill.  Registro del Dictamen de aprobacidn del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de
Inversion Publica,

Igualmente, e numeral 5 Presentacion de Presupuesto y Documentacion de Respaldo,
dispone que las entidades publicas deberdn presentar @l Ministerio de Planificacdn del
Desarrollo, & Presupuesto Institucional de Inversion Publica adjuntando fa siguente
documentacion.

Documentacion de Proyectos y/o Programas de Inversion publica:

e Para la Preinversidn: Informe de Condiciones Previas. los 1érmincs de referencia y el
presupuesto referencial de la consultoria

Para fines de presupuesto se debe presentar lo siguiente:
e Proyectos y/o Programas de Inversidn piblica de continuidad: informe técnico de avance
fisico y financiero de los Proyectos y/o Programas de Inversion, Términos de Referencia
y/o Matriz de Consultorias. cuando corresponda

El “Dictamen de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Insitucional de nversion Publica”
= del SISIN-WEB firmado por la Mdxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad, adjuntando los
¢ Reportes del SISIN-WEB, generados en el cierre del presupuesto, refendos a.

e Recursos destinados a inversidn publica

e Programacion presupuestaria por objeto del gasto.

o Catdlogo de proyectos.

Los estudios de Preinversidn y la documentacion de respaido de los Proyectos y/o Programas
" de Inversion, asi como del Presupuesto Insttuconal de Inversidn Piblca, deberan estar

resguardados bajo responsabilidad de cada entidad y disponible para su verficacion y/o
cdn. cuando asi lo requiera el MPD-VIPFE y/o las instancias fiscalizadoras y de control

1 Proyectos de Inversion

& Como pane de [a carpela de proyecios de inversion pubiica que, la ASP-B tiene registrades en
(Q el sistema de planificacion son. 212
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e Construccion Plataforma Logistica Tambo Quemado
o Construccion Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas

» CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

El proyecto tiene como objeto la construccidn y habiltacidn de una Plataforma Logistica (Recinto
Extraportuario) en Tambo Quemado que, brinde servicios portuarios especialzados a la carga
de importacion y exportacion de y hacia Bolivia por parte de la ASP-B, dentro de un contexto de
extension portuana, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multipropdsito en
Frontera Tambo Quemado, como un punto estratégico geopolitico para el desarrolio del comercio
exterior boliviano, para de esta manera dejar de una depandencia operativa del Puerto de Anca.

El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 2.333.766,00 (Dos millones
trescientos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos) y para la
gestidn 2024 se presupuesto un monto de Bs 914.18583 (Novecientos catorce mil ciento
ochenta y cinco 83100 bolivianos) de los cuales no se llegd a ejecutar ningun monto.

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucion lo que motivd la rescision de contrato, habiéndose notificado notificado mediante
Cartas notariadas ASPB/DAJ/ICE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y
ASPB/DANCE-18/2025 del 6 de enero del 2025, por incumplimiento de la empresas consultora
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de la supervision del EDTP.

El detalle de la mformacion del proyecto es [a siguiente:

SISIN: 0584-00001-00000
FECHA DE INICIO: 26-10-2022
FECHA DE TERMINO: 16-07-2024
MONTO PROGRAMADO: Bs2.333.756,00
MONTO EJECUTADO Bs1.438.129,20 (v

AVANCE FISICO: T71%.
ESTADO: CONTRATO RESUELTO
: ("JEjecunion registiada en o geston NQ3

Para la gestion 2026 se tiene previsio realzar una evaluacdn de los productos presentados por
la consultora a fin de determinar la continuidad o no del proyecto

» CONST PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS
El proyecto tiene como objeto 1a construccion y habiltacdn de un Recinto Ante Portuario en |a

localidad de Sajama que, brnde servicios a la carga de exportacion a traves de la implementacion
v de la Doble Cita, para que los transportistas y las unidades de transporte. al margen de contar
' é“‘

con un espacio fisico destinado al resguardo y evitar el congestionamiento en frontera, realicen

la planificacion para el ingreso al Puerto de Arica para su descarga y cargulo de mercancias en

" w59 un solo turno, optimizando el tiempo de permanencia y duplicando la rotacion de viajes Bolivia y
Chile.

El costo total del groyecto en su etapa de Estudio es de Bs 596.000,00 (Quinientos noventa y
seis mil 00/100 bolivianos) y para la gestidn 2024 se presupuestd un monto de Bs 429.716,00
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(Cuatrocientos veintinueve mil setecientos dieciséis 00/1100 bolivianos) de los cuales se
ejecutd Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochocientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucion lo que motivod Ia rescisidn de contrato

SISIN. 0594-00002-00000
FECHA DE INICIO: 26-10-2022

FECHA DE TERMINO: 04-09-2024

MONTO PROGRAMADO:  Bs429.716,00

MONTO EJECUTADO! Bs 277.140,00
EJECUCION FISICA: 50%

ESTADO: CONTRATO RESUELTO

(*) Ejecucon de las gestones: 2023 (Bs Y06 284 00) y 2024 (110 656 00)

E! contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/DAJ/CE-2185 del 9 de
dciembre del 2024, por incumplimiento de la empresa consultora encargada de elaborar el
EDTP. Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluacion de los productos y se
determinara la continuidad o no de los estudios .

Los productos presentados de ambos proyeclos seran analizados y se determinara su
continuidad para culminar los mismos. en ese sentido corresponde que los EDTP sean inchudos
dentro del presupuesto de ka gestion 2026 con el objeto de contar recursos para su ejecucion.

2.2 Requerimiento Presupuestario para la gestion 2026

Enwtudddméﬁushéamdebspmyec&smmoylasmsmbﬂwaa&aﬁgm se

ha entificado las siguientes necesidades presupuestanas para la gestion 2026, las cuales
seran gestionadas para su inscripcidn y registro individual en el SISIN-WEB, en concordancia
con la normativa vigente.

2.21 Proyectos de Continuidad (Fase de Preinversion)

g\ Dado el estado de los proyectos se anakzara la continuidad © no de las plataformas logisticas de
p ¥/ Tambo Quemado y Sajama, la accion inmediata para la gestion 2026 es prever los recursos
necesarios para este fin para ello, se requiere

.« Evaluacion y Complementacion del EDTP - Plataforma Tambo Quemado: Se estima

‘ - :/ un presupuesto de Bs. 900.000,00 (Noveclentos mil 00/100 bolivianos) saldo
HBo
Q%

existente del proyecto para confratar una consultoria que evalue los productos
existentes (719% de avance fisico) y elabore los componentes restantes para la conclusidn
y aprobacion del estudio. Este monto debe ser inscrito provisionaimente en la partida de
gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos" una vez evaluada su continuidad.

Evaluacién y Complementacion del EDTP - Plataforma Sajama: Considerando el 50%
de avance fisico, se esbma un presupuesio de Bs. 160,000,00 (Ciento sesenta mil
00/100 bolivianos) saldo existente del proyecto para ia evaluacidn y/o finalizacion del
estudio bajo ia msma modalidad y partida de gasto mencionada anteriormente.

Q 2.2.2 Proyectos Nuevos (Fase de Preinversion) 2 l l
| Conforme al Plan Estratégico Empresarial, se ha priorizado el siguiente proyecto:
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« Elaboracion del EDTP - implementacion Edificio Central de la ASP-B: En la presente
gestion se inicid con |a fase de preinversidn de este proyecto estratégico, mismo que es
elaborado por el personal de la ASP-B. por lo que no se requiere un presupuesto
adicional. En ese sentido ya se cuenta con & Informe Técnico de Condiciones Previas
(ITCP) aprobado, mismo que sera la base para la elaboracion del EDTP.

2.2.3 Presupuesto para la Fase de Inversion (Ejecucion)

Si bien la ejecucion de las obras iniciaria posterior a la aprobacion de los EDTP. se proyecta un
requenmiento prelimnar para el edificio Central de la ASP-B en la gestion 2026, syeto a la
conclusion exitosa y oportuna de los estudios, en ese sentido conforme a lo sefialado se preve

un monto de Bs24.000.000,00
Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:
~ Concepto Partida de Gasto Monto Solicitado (Bs.)
ann EDTP Tambo Quemado 57100 ~ 900.000.00
Finshzacdn EDTP Segama 57100 160.000,00
| Prowision Edificio Central ASP-B 57100 24.000.000,00
TOTAL REQUERIDO = 25.060.000,00

El monto para la fase de inversidn es una estimacion inicial y se formalzara una vez se cuente
con el EDTP aprobado. No obstante, es prudente inscritwrio én el presupuesto para garantizar la
disponibilidad de recursos.

Debido a que no se cuentan con proyectos de Inversion en ejecucidn se considera provisionar
recursos en la partida 5.7 1 Incremento de Caja y Bancos por un monto de Bs 25.060.000,00
(Veinticinco millones sesenta mil 00/100 bolivianos) para la gestion 2026 conforme al

siguiente detalle
PRESUPUESTO
97 0 001 Rocu'ggsi:gmm - 57100 Incremento
| Proviskines para Otros Recursos de Caja y Bancos 25.060.000,00
{ gasios de inversion Especificos

Estas consideraciones permiticdan iniciar la fase de Preinversién, para oblener el Estudio de
Disefio Técnico de Preinversion (EDTP), mismo que, deberd iniciarse en la siguienie gestion,

3 FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOP)

. El Presupuesto Institucional de la ASP-B para la gestion 2026, ha sido determinado en aplicacion
L " de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion
- | B+Ministerial N® 10 de 29 de julio de 2025, proyecto ingresos de acuerdo al anaksis sustentado
0 mediante Informe Técnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025
— {adjunto), elaborado por la Direccidn de Operaciones y de la Direccion de Comerciabzacion,
conforme a las siguientes consideraciones.

e Seanalizd e movimiento de carga histdrico desglosado por puento, tipo de carga, tipo de
despacho y modalidades tarfarias especificas correspondientes a cada puerto y senvico
desde la gestion 2016 a julio 2025.
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o Se utiizo la informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion Portuana
{SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025 Estos datos permiten identificar las
tendencias y varaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B,
mmumwmmhmmaummoew

. Semmnmddoglaummummmumw tales como el
promedio simple, promedio mowl, variacidn porcentual. tendencia ineal. tasa promedio,
media geométrica y prondstico estacional

3.1. Movimiento de carga histérico.

Los datos histéricos de los Gitimos diez afos, permitieron construir la aproximacion a ka evolucdn
del volumen de carga movilzado para la gestion 2026, identificando patrones estacionales, ciclos
de crecimiento y posibles puntos de inflexion en |a serie temporal

Tabla 1
Movimiento de carga 2016 - 2025
Ex en Toneladas (Tn.
Enero 17550 | ws4nt | 1saest | wices | wraes | roavos | w2y | seses | wreer | usne
Febrero | 114888 | 9139 | 130379 | 137436 | sasvi | 88453 | 117oee | viares | seaes | a8r s
Mamo | vero0 | msews | wiser | 1us | sesnn | naoe | voscer | s | ez | waose

Abrd 134N | M | 1eSTY | 1zeaet | eazee | 1T | s | oeam | imases | svaer
[P 150 150 I w188y | weae | veses | eowr | neoos | 1o | serer | vamosr | sow
Junio 177 Ly 55 0488 | 1O | e 115 674 112 s wew | Tee 0577
Jubo V2N | M) | wetoT | wsazt | ssss | meao | smes | waser | vz | arese

Agoase s (ELE ) 151 303 AALY *-4 e 152 428 use MR L 194 568

Begtembve | 1583 | 47O | 130%¢r | TR0 | 7297 | 10619 | woedes | wier | ssee

“M WinsD wrar wWs LR ) 10) 654 10 sy 1M "mian 124 208

Moviembrs | w3sen | teamos | wenmz | exses | wmorz | wares | wesor | szen | 1men

Osciambes maan 10 7 15470 ma 1ae T 100 308 127 o4 1200 48 e
TOTALES | 1781408 b“m LIMEN 168 | 10396547 | 1ITRAAT | 104500 | 1AJEITE | 1415800 | TASME

Elaboracion: Fropa

Fuente: Sistama de Admnsiracdn Portuans (SIAP)

En ia Tabla N°1 se presenta la evolucidn mensual del movimeento de carga generado por s
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025

Grafico 1
Movimiento de carga 2016.2025
(Expresado en Toneladas)
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Fuente: Sisrama i@ Admimstracin Portuana (SIAP)
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En el Grafico N°1 se observa alta volatiidad mensual, con picos recurrentes y caidas abruptas,
lo cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento del comercio extenor. Esta vanabilidad
esta asociada princpalmente al movimiento de carga vinculada a los sectores de la construccion
¢ industria, en los puertos donde la ASP-B mantiene presencia, asi come a la dinamica de la
logistica portuaria, La operativa abarca una amplia gama de productos, entre los que destacan
maquinaria, equipos de transporte, combustibles, bienes y suminstros de capital, insumos y
materiales industriales, ademas de productos derivados del hierro (bobinas. planchas, perfiles) y
materiales de construccion, entre otros.

A continuacion, se presentan los datos histoncos de ngresos de los ultimos diez afios, los cuales
constituyen la base analitica para la proyeccidn de resultados de la gestidn 2026, Este ejercicio
fortalece ia solidez de las estimaciones al integrar la evolucion historica de los volumenes
moviizados con los ngresos generados, permitiendo una aproomacion mas consistente y
fundamentada a las perspectivas futuras.

3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS
En la siguiente tabla se presenta la evolucion mensual de ingresos por ventas de la gestion 2019

a julio del 2025:

Tabla 2
lNGRESOS DE I.A GESTION 2019 - 2025

Erees adeesrzen | TiotYOrO|  ssesrasn.  Aenarene|  yerr e 11387, 7 567 71071
Fatenen TAMMON| sisamsals AIT427088  707) 88382 29168488 TIF 4N TI7R84
Nareo TMOSG2ET] AMESAIII|  SOo0ea2sm8 ] 7344004) a1
At O32S1078 | PINNOALT2|  MOMINR. INIIaes| T Inass
| ANIRAS | TUISJOET| 6 ATT| GGONATISA| TR GRS
B363 18047 | T2 a0TY 4 _RaT ATy 831787598
4 AATARIN . THENNC a9, 722339705 Sas0mae|  TIMARATY
1080800088 | TIRHMNANE | A0REBMM | E4IDMEYSE
G80472954] amnarael  FIR0NS. SR
L JAsssey | 829193704 Q548 16753 8150 948 4)
4seersoce 8ES UYL AN INCO. €270 30076
srsss 6] 8292 98345 T 7al veressenz
Fuente: Sisterma de Admvmsiracion Porluana (SIAF)
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Grafico 2
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025
Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
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Fuente: Sistoma de Administraccon Poctuana (SIAP)

En el grafico N*2 se observa las sigulentes caracteristicas clave Alta volatilidad mensual, con
picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se
evidencian eventos extraordinanos, como las observadas en 2020 (pandemia), con una
recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracion mas marcada a parts
de 2024, denotando una recuperacion en el 2025

Desde 2023 hasta 2025 se observa una pérdida de dinamismo en 0s Ingresos, que caincide con
el contexto macroecondmico adverso (crisis de divisas, calda de wmportaciones, menor

participacion portuaria, etc.).

Esta visualizacion es Util para observar el comportamiento global de los ngresos en el iempo y
r como nsumo base para los modelos de proyeccidn.

4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

Para estimar los ingresos futuros y movimiento de carga mensuales de la empresa, se aplicaron
seis metodologias: prondstico lineal, promedio aritmético, porcentaje de promedio, tendencia
(regresion ineal), meda geométrica y pronostico estacional. Cada una se explica a continuacion
con su formula, interpretacion.

Yt =a+bt

¥,= ingreso proyectado en &l periodo t,
aaﬂuomooingrmmm
b = pendiente (varacion promedio por periodo),
{7, U= pencdo (mes o afo)

209
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4.2. Promedio Simple o Movil

La formula general del promedio simple es:

21'»: xl

, R

n

Donde:

X= Promedio aritmético

X;= Ingreso en el mes

n = NUmero de meses considerados

4.3. Promedio Porcentual
La formula general para caloular el promedio porcentual de crecmiento es.

1 X -X.
,.-Z s 3¢ 100
.~ Xi-1

Donde:

r = tasa promedio de crecimiento porcentual,

X,=ingreso en el periodo,

n = nGmero de penodos considerados.

Para proyectar los ingresos futuros, se aphca esta tasa promedio de crecmiento al Glimo valor

conocido, siguiendo la formula
o= Xy x{(1+4r)

4.4 Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual
La formuta general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

r=niiz (x‘;._x.”)

nde:
X, .= ingreso del mes anternor,
n = nimero total de periodos.
Luego, para estimar los valores proyectados:

=X x(14r)

4.5. Media Geomeétrica
La formula para serles temporaies con interés en el crecimento entre meses

S
MG = H ¥ -1
¥ =3

12
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Donde:

X,: ngreso del mes {
n: numero de obsarvaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

4.6. Prondstico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del prondstico h pasos adelante es:

9cu =l +h b)) Snem

Donde:

I,: nivel en el periodo it

b, tendencia estimada,

Seen-m- factor estacional correspondiente,

m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses),
h: horizonte de proyeccion.

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

Es importante sefialar que ia proyeccion del movimeento de carga e ingresos de las gestiones
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados oblenidos aplicando los sels
métodos de prondstico: lineal. promedio simple, promedio mdvil, tendencia, media geometrica y
prondstico estacional

Asimismo, y, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccion, se considero el movimiento
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 40 y 20 pes directo e indwecto, carga
suella, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos
analizados

Proyecciones de movimiento de carga para la gestién 2025

a proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestidn 2026 se elabord con datos

la gestidn (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se busco reflejar
con mayor precisidn el aporte de cada modalidad de cada uno de 108 pueros, asimismo, se
puntuakza el método para cada puerto:

Puerto Arica: Proyeccion basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, desconsolidada
y exportaciones), con distintas metodologias segin cada faena (promedio, prondstico lineal)

Puerto Matarani: Estimacion mediante porcentaje promedio sobre datos histoncoes de carga en
loneladas.

Puerto llo: Proyeccidn basada en promedios generales. sobre datos historicos de carga en
toneladas.

] Puerto Antofagasta: Estimacion mediante promedio de técnicas aphcadas a datos historicos de

carga en toneladas

Terminal Portuaria Especializada Boquerén (TPEB): Calculo basado en factores operativos 20 8§
(admacenamiento, camiones, despacho, acopio)

13
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TeminddoClmPuuwBuoch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba—
Puerto Sudrez, usando promedio de proyecciones

La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el aflo 2025, desagregado por

puerto y expresado en toneladas.
Tabla 3
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025
Expnu_go en tondldu (Yn.)
: : I C‘*"’ N P §
one-25 107 134 38 23942 (E 1_051,17 18520 0,00 13311388,
feb-25 120.442,11| 25131,58 256974 50.37 0.00 157.193.80)
 mar25 147468.12] 1561590  000| 1367 000 163007 69
Cabr-25 14495987 2643509 0,00 11,65 0,00 17144660
may-25| 7150437, 23.508.26 0.00 255  oool 9503717,
Jun-2% 10216418 1827058 0,00 142,38 000 12057715
#-25 11208221 23231.29! 0,00 000  267541] 13759851
29025 80203 14 367528 0.00 196.14| 2433208 119.582,82/
s6p-25 79.743.80, 3676591 70.38 42553 357906, 120584 68|
oct-29} 79238 _4_9 36.781,53 9384 370,63 0.00 11648548
nov-25| 7875255 3679565 117.30] 185 38 0,00, 18 ssz_q
k25 7829696 36 31227 140.7% 22483 291227 118386 89|
AL | - 4843, 1830.74] 1160000  1.569.357,55
Elaboracién: Propa

La informacion refieja la estmacion de carga que ia ASP-B prevé manejar en los principales
puerios utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, llo, Antofagasta y Puerto
Busch, a lo largo de los doce meses del ao, el total estimado para 2025 asciende a 1.569.357,56
toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucion historica del movimiento portuano
como las condiciones econdmicas esperadas para el periodo,

Proyecciones de ingresos para la gestion 2025

Mot i

Tabla 4
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025
Expresado en bolivianos (Bs.)

Armtofagasta Puerto Busch

Bs2 208 027 88 915161807 Bs11250320] | Bs7587710.39)

845 15638867 Ba2 556 077,37 € | Bs7847.07264)

BaS 18617535 Be1SR46642 Be000| Bs13.6200 845 77452188,

| Ba5144TES 22 Be2 1305381 Bs2.450,55 Bs7.281273.28

| "9e5307.31361 a1 309 506, s.om[ 8511.393,04 | e reaanzs

BaS 04743750, Be? 15528681 8s000| 852485264 | Be8217575.08|

Bs5 95608720, B! 190 95214 8s000| 8000 msma Be7.138553 77|

Bs4 87043233 Bs? $60 20007 8000 Bs10.69056] BeT8209.70) Bub 517002 56|

auuzmssf; Ba2 636 865 88 Bs8799.90| Bs29.496,40] Ba112096.16 Es7.72715300

B4 365 775,00, aszmmu B8 005 65| Bs29.795.15 BR0.00)  Ba7 847 4a1 u1

-2 B4 792728 50| a-zmomz B911.23332] $530.09390 a.oooL__gg_r_muou

oc-28 Bsd 720040.38. a-z_ess_:noss 851247898 Bs30.39264 899121230  B97.61048.38

TOTAL | Ds01.054002.7 Bs24.W5.656,50 8540220942 Bs206.653.37 Bs363.032.50 Bs06.511.724.5)
Elaboracion: Progea

Fuente: Sistens o Admyvstracidn Pamuarnks (SIAP).
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Para |a gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los
montos efectivamente generados hasta el mes de julio come las proyecciones correspondientes
a agosto-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724 53 Este calculo permite
integrar la ejecucion real con las estimaciones del Ultimo semestre, asegurando un mMarco
realista

En detalle, el Puerto de Arca se consclida como el principal origen de ingresos, con una
proyeccidn mensual con picos que oscilan entre Bs 504743750 y Bs 585508720,
manteniendo su peso dominante en el total anual El Puerto de Matarani proyecta ingresos en
un rango de Bs 1.155.285,81 a Bs 2.655 303,58, mostrando un aporte relevante y constante. En
el Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del afo con valores entre Bs
151.518,07 y Bs 210,331 40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 112.593.20
como un extremo en el mes de enero y Bs 30 392,64, para el mes de diciembre. Finaimente,
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83.514 43, proyectando su aporte
de manera constante en la generacidn de ingresos para la ASP-B.

De esta forma, el comportamiento histérico de los primeros siete meses con 1as estimaciones
prudenciales para el Uitimo tramo del aflo, permite proyectar un cierre de gestidn consistente con
la dindmica observada e histdrica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla b
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026
resado en toneladas (Tn.

ore-26 92.702,25 WM | M 58,350 sann 1105173 140.002.17
oo 20 92131, 243490 | 3408 54,51 327273 11082482 139.647.19
mar. 28 $1.560,56 2950408 | 34940 153,60 ann 11.133.35 139.300.36
obr- 16 $1.015,7¢ WL | 3516TR 244,37 1N 1119981 137176
oy 24 90.454,60 86054 | 354029 150468 inmn 11.258,37 1363781
o 26 9 853,60 000454 | 356364 W09 1N 30.433,28 15735458
26 $5.297 57 WA | RIS 4,19 1n.n 30.507,57 137.077.15
qe 2 RELLAG 3029155 | 261050 78,20 127273 1147247 157.737,10
op 28 150,08 BABEY | 5838 953 3 30.899,08 13662149
et 26 $7.653,95 S0ATRAY | LESTE6 857 0.00 0,00 12217986
nov2é  87.0649) nonn | s 13752 000 0.90 121.306,38
Mo RS040 MAESSE | BI04S52 17334 NN 11.266,22 115 925,59

| LTSNS | J0SI6 | 42507078 131742 w2 11027128 1.625.381,7%

Fuente. smummmuwmmm(sm

Para la gestidn 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el
principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al
60,3% del t1otal nacional estimado. Matarani ccupa el segundo lugar con 360 mil toneladas,
seguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TCEB) y Terminal de Carga Puerto
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflgjando un crecimiento en la
importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para fa gestion 2026

ufmemmmupwyewanmenwddemdehmmwahmmm
47770, expresada en bolivianos y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos
'\ esperados en los principales recntos portuancs utilizades por Bolivia: Arica. Matarani, llo,

b .5 | Antofagasta, Tesminal Portuana Especializada Boguerén (TPEB) y Terminal de Carga Puerto
w4 + Busch(TCPB).
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Tabla 6
Ingresos proyectados para la GESTION 2026
Expresados millones de bolivianos (bs.)

ARTOR ACASTA
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Efaboracion: Propws
Fuente: Sismema og Admnsiacon Porfuana (SIAF)

Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento estimado
on los distinlos puenos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segin los resultados
obtenidos:

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a Bs 88 56549453,
integrando tanto las estimaciones por puerto como [0S serwicios complementancs Esta
proyeccidn permite visualizar fa contribucién relativa de cada puerto y servicio, asi como
identficar los periodos de mayor y menor actividad durante el afo.

La tabla 6 presenta la proyeccidn de ingresos de la ASP-B para la gestion 2026, desagregada
por puertos y servicios en los meses de referencia (enero, marzo, mayo, juko, septiembre y
noviembre). Se observa que el puerto de Arica concentra ka mayor parte de los ingresos con Bs
61,0 millones, seguido de Matarani con Bs 15.3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mentras
i que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcidn. El total acumulado al cierre del
{ jodo asciende a Bs 88,56 millones, consistente con la proyeccion de carga antes
mencionada, confirmando que la estrategia de ingresos se fundamenta principalmente en los
puertos de Arica y Matarani, que representan alrededor del 85% del total, mientras que los demas
puertos y terminales tienen una panticpacion marginal pero complementaria en |a diversificacion

de ngresos

Considerando todo lo anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion
2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.
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Grafico 3
HISTORICO INGRESOS Y PROYECCION 2026
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Variacion)

HISTORICO INGRESDS ASPA v PROYECCION X026

Expresado on Bs. y Yoriacon Parcentua

aru
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: I I :

Efabovacion: Propia
Fuente: Sistama o Admnisiracidn Porfuana (SIAF) y Proyecoones
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En el afo 2020 se observa una caida significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones
frente a los Bs 85 03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccién del comercio
exterior. A partir de 2021, los ngresos muestran una recuperacidn sostenida, con Bs 85,73
miliones y Bs 90 41 milones en 2022, hasta llegar a un maximo de Bs 97 32 millones en 2023

Sin embargo, en 2024 se registra una contraccion de -13,55%. reduciéndose los ingresos a Bs
84,14 millones, Jo que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Posteriormente, en
2025 se observa una recuperacidon parcial con un crecmiento del 2. 82%, alcanzando Bs 86,51
millones, resutado de medidas de gestion comercial, operativa y reduccidn de costo que
permaieron revenir parciaimente la tendencia negativa.

Para 2026, la proyeccidn asciende a Bs 88 57 millones, equivalente a un incremento del 2,.37%
respecto a 2025, Esta proyeccidn responde a un criterio mucho mas real. El ajuste permite evitar
sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibilidad financiera de la empresa

17

+. 20¢



4 ospeb s
-

Grifico 4
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026)
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)
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Elabovacion: Fropa
Fuente: Sistema de Adrmmisiractn Porluana (SIAP) y Proyectones

El grafico anterior muestra la relacion entre los ingresos proyectados y ks efectivamente
percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una
caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio internacional, seguida de
UNa recuperacion progresiva en los afos posteriores. A pesar del incremento en las proyecciones
realizadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con excepcion de 2021,
cuando se alcanzdé un 102% impulsado por el dinamismo excepcional del comercio exterior en el
puerto de Matarani, cuyo movimiento crecid de 85000 a 184 000 toneladas. Este resultado
también se vio favorecido por la reactvacidn post-pandemia, la apertura de nuevas oficinas
regionales como la de Santa Cruz. y la firma de convenios con TISUR (Matarani) y ENAPU (o),
que reduperon tanfas, amplaron plazos de almacenamiento y fortalecieron los servicios para los
operadores bolvianos No obstante, en 2024 y 2025 los ingresos ejecutados se situaron
nuevamente por debajo de ko proyectado, con niveles de cumpimiento de apenas 76% y 75%,
lo que refleja una sobreestimacion de las metas presupuestanas,

n este contexto, para fa gestion 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones, inferior
a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025, Este ajuste responde principaimente a la
necesidad de corregr la brecha entre lo planificado y lo efectivamente alcanzado, alineando las
metas con el promedio real de ejecucion histérica, situado entre Bs B85 y 90 millones. Se trata de

 una decisidn técnica orientada a dotar de mayor realismo al presupuesto institucional y evitar |a

reiterada sobrestimacion cbservada en gestiones anteriores.

Cabe precisar que la reduccion no impica una disminucdn estructural en la capacidad de
generacidn de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora las
condiciones actuales del comercio exterior bolivano, la competencia logistica regional y los
lineamientos de programacion fiscal definidos por el Estado. Bajo esta 0gica, el presupuesto
2026 se formula con un enfoque conservador, alkcanzable y onentado a i eficiencia, garantizando
que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se cumplan en un marco de
transparencia y sostenibilidad institucional.
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Costos proyectados para la gestion 2026

Asimismo. se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente
para ‘Fletes y Aimacenamientos’, debido a que constituye el componente mds volatl y sensible
dentro de los gastos operativos vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B
Tabla7
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

MATARAN ' ANTOFAGASTA Tesal (UBDY

om-26 $51612290  §50.79653 S3881528 060 $650 003,16 Bad 530.235 58
fot-26 $508512.33 §81. 24633 83000169 509025 $643 930 59 Bsd 481,757 05
mar-2§ $50126024  SMIET5064 S0 $5.192.05 837478 Bsd 436,845 71
abr 26 SME3 A3 M SEQ 12457 S0 50805 54970 40 $630.137 67 Bod 385758 21
may-26 HASON XS SRR NETAE S0 86363 5501368 6212783 Bt 338.003.10
28 $ATEO4) 03 $80.01438 54D 12659 5514177 21630, B4 269 813 47
ju-26 SATO.206,87  SEOMSTOO  $40201.26 287 88 $509.343,19 Bl 241.028 54
230-26 $462 651,55 $30 80075  SAD 05422 $5 564 06 $602 783 86 Bsd 195374 29
s0p-26 SSETEE SR X110 $A0 92063 $ms7 $505.544 35 Bsd 147 77268
oct- 26 $447 304 04 $84 79380 41 BS 0 5791 40 $569 105,33 Bsd 100 17308
nov-26 MBS 524080 4148 8675242 $582.982 9 Bs4.057.561 08
26 $43105684  $9568330 S41 71283 $6.576.87 8575529 74 Bed 008 471 01

$5669.78685 S1.118.851.81 S4831416)  $66.24046 $7.250.130,58 D1 212 60401
Elaboracion: Propa
Fuente: Sistema de Admnisivaccn Portuana (SIAF)

La tabla 7 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a Bs
51212 644 31. Estableciendo una proyeccidn presupuestarnia para ef afio 2026, centrada en el
componente mas incierto y determinante de los costos portuarios. fletes y aimacenamientos. La
mayor dependencia de ASP-8 sigue siendo del puerto de Arica, o cual también representa el
, Mayor nesgo econdmico si se presentaran cambios abruptos en costos logisticos

0 El puerto de Arica representa el principal punto de operacion para la ASP-B, acumulando un

costo anual estimado de USD 5680.786 65, equivalente a Bs 30.60091508. Este puerto
concentra alrededor del 77% del total de los costos operativos anuales de la msttucién, lo que
confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

ni ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B, con un costo
anual proyectado de $1.118 861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa cerca del
15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto también
presentan un ncremento gradual a lo largo del afo, comenzando con $90,798 93 en enero y
alcanzando los $95.683 30 en diciembre

. El puerto de lio registra un costo operative anual estimado de $483.141 63, equivalente al 6,6%

del total general equivalente a Bs 3 362.665.74. Este monto sugere que lio cumple un rol
complementario dentro de |a estrategia portuania de la ASP-B. Los c0st0s por mes se mantienen
relativamente estables, oscilando entre $38 815,28 en enero y $41.712 93 en dicembre, con una
leve tendencia al alza

Finalmente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operativo para la

1 gestidon 2026, con un total anual de $66.348 46, equivalente en Bs. 461 785,28 lo que equivale a

menos de! 1% del total de costos anuales. Esto demuestra que |a utiizacion de este puerto sigue
siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP-B.

L1+
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Tabla 8
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025-
2026
DETALLE 2026
Movimiento de carga (Tn) 156936755 1625 36175
Ingresos (Bs) 8651172453 88,565 494,53
Elaboracion: Propa

Fuente: Sistems 0o Adnirvelracsdn Poruana (SIAP) y Propeccionas

El movimeento de carga aumenta de 1.569.357 55 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 toneladas
para |la gestion 2026 representando un incremento del 3.57% aproxmadamente.

Los ingresos aumentaran de Bs 86 51 millones en 2025 a Bs 88 56 millones en 2026, esto es un
aumento de aproxamadamente 3,33%.

La operacion que se proyecta para los pueros es mas eficiente para la gestion 2026, con
menores costos y mayor movimsento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar una
mejora en ka gestion operativa y la optimzacion de recursos.

3.1 FORMULACION DE GASTO CORRIENTE

1.

En el marco de las Directrices de Formulacidn Presupuestaria para la Gestidn 2026, cada
area y unidad organizacional, en estrecha colaboracién con la Drecodn Administrativa
Financiera, ha finalizado la formulacidon de sus memonas de cdculo, Este proceso se ha
realizado rigurosamente, asegurando que todas las proyecciones estén alineadas con las
operaciones validadas de la entidad.

. La Dreccidon Administrativa Financiera ha finalzado la consolidacion del Presupuestio

para la gestion 2026. Este proceso se llevd a cabo siguiendo las directrices establecidas
y las memorias de calculo proporcionadas por cada drea y unidad organizacional. E|
presupuesto ha sido unificado bajo una sola Unidad Ejecutora Adminsstrativa y Operativa,
garantizando asl la coherencia y la centralizacion de los recursos.

Adicionalmente, y en estrecha colaboracion con la Direccion de Control, Gestion,
Planificacion y Proyectos, se ha definido |a estructura programatica que regira la empresa
durante la gestion 2026.

. La Direccion de Control, Gestidn, Planificacién y Proyectos y la Direcoidn Administrativa

Financiera han colaborado para consoldar la informacion clave para la gestion 2026. Este
esfuerzo conjunto ha permitido integrar los siguientes documentos estratégicos.

¢ Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

e Plan Operativo Anual (POA)

e Anteproyecto de Presupuesto 2026



4 aspb R-0005
-

Esta consolidacion asegura la coherencia y el alineamiento de los objetivos
institucionales con las proyecciones financieras para el proximo afo.

4. E) Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para ta gestion 2026 esta
completamente articulado con la planfficacion estratégica de la entidad, Su estructura
asegura una alineacion integral con:

e Las Acciones de Mediano Plazo de la institucion

e Los programas presupuestarios definidos.

e Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.

e ElPlan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) del pais.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente
con los objetivos de desarrolio a el institucional y nacional, optimzando asi el impacto
de cada inversion,

5. ElPlan Operativo Anual (POA) para la gesbon 2026 esta completamente alineado con el
Plan Estratégico Empresanial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza ka coherencia
imerna y, al mismo tiempo, |a compatibilizacion con el Plan Estratégico Ministerial (PEM)
del Ministerio de Economia y Finanzas Pablcas (MEFP), consolidando asi una estrategia
unificada en todo el sector.

6. Las Directrices para la Gestion 2026 establecen el marco normativo y las formalidades
esenciales para la correcta presentacion de los siguientes documentos:

e Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026
e Plan Operativo Anual (POA)
e Anteproyecto del Presupuesto -~ Gestidon 2026

Estas directnces son fundamentales para asegurar la transparencia, la rigurosidad y la
consistencia en el proceso de planificacion y formulacion presupuestana.

7. Elnciso f), Articulo 28° del Estatuto Organico de la empresa, establece que of Gerente
Ejecutivo presenta al Diectono los Planes Anuales de Ejecucion, el Presupuesto
Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacion

B Los ncisos b) y d). Articulo 11° del Estatuto Organico de fa empresa, establecen que

corresponde al Directorio la aprobacion de los planes necesanos para la gestion de la

empresa. enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial, y &l Plan Anual de Ejecucion

y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arregio a lo establecido en la

normativa aplicable

8 Como resultado del proceso de formulacion, se ha generado el Formulano de

Articulacion POA - Presupuesto Gestion 2026, junto con los formulanos

complemantanos establecidos en las Directrices para la Gestion 2026 Todos estos

documentos se adjuntan al presente informe y cuentan con la validacion y aceptacion
formal de todas las dreas organizacionales de la empresa

210, La estructura del Plan Operativo Anual (POA) para la Gestion 2026 ha sido definida de

la siguiente manera:
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Cuadro. Resumen de acciones de corto plazo, operaciones y tareas
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El siguiente cuadro detalla la Estructura Programatica (Categorias Programaticas) de la
Administracdn de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026

cATEGORA PROGRAWATCA 202
e e ko e e S
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De acuerdo con las Directrices de Formulacidn Presupuestaria, cada una de estas aperturas
programaticas esta directamente vinculada a las accones de corto plazo de la gestion de la ASP-
B. Esta articulacion asegura que el presupuesto responda de manera precisa a los objetivos
operativos de la entidad para el préoximo aflo

Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Para la Gestion 2028, la Adminsstracion de Servicios Portuancs - Bolivia (ASP-B) ha
presupuestado un total de Bs 136.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones Quinientos
Cincuenta y Tres Mil Setecientos Noventa y Cinco 00/100 bolivianos). Este monto representa
una proyeccion financiera clave para la operacidn y el cumplimiento de [os objetives estratégicos
de la entdad durante el préxamo afio

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos
uno 00/100 bolivianos) estan destinados a gasto corriente. Es importante destacar que esta
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cifra incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Doscientos Veintidés Mil Ochocientos Noventa y
Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pagos devengados de diciembre de 2025, como saanos,
retenciones y gastos por servicios no personales (matenales y suministros)

La totalidad de este presupuesto serd financiada exclusivamente por la Fuente de
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y el Organismo Financlador: 230 - Otros
Recursos Especificos

Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado
para el 2026,

El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estncto
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articulacion con

e Acciones de Mediano Plazo de la entdad

¢ Programas presupuestarios establecidos

e Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual

e ElPlan de Desarrolio Econémico y Social (PDES)

Bajo estos lineamientos, establecidos por los Organos Rectores. se ha procedido a la estimacion
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestién fiscal 2026 Para ello, se ha considerado la
tendencia historica de los recursos percibidos

Andlisis Estratégico del Presupuesto Comparativo 2025-2026

A continuacion, se presenta un analisis financiero detallado sobre las vanaciones
presupuestarias observadas entre las gestiones 2025 y 2026, Este examen revela no solo ajustes
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estratégico de la entidad. El proposito de este informe
es desglosar las decisiones financieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto,
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan ntegral onentado
a la optimizacion de recursos, la consoldacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de
capital de la organizacion a largo plazo

Cuadro Comparativo por Grupo de Gasto
Gestion 2025 - 2026

(Expresado En bolivianos
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Analisis Financiero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

El analisis presupuestario entre 2025 y 2026 revela una reduccion total del presupuesto de Bs
46.671 436 (2547%). Los grupos con mayores disminuciones son Otros Gastos (-99,96%)
Activos Reales (-43.06%), Activos Financieros (-31,54%) y Materiales y Suminsstros (-30,95%)

Servicios No Personales, a pesar de una reduccion del 18,98%, aumenta su peso relativo en e
presupuesto del 43 78% al 47 58% Los Servicios Personales mantienen su estabiidad (Bs -10),
ncrementando su peso relativo del 12.08% al 16,21%. El Servicio de la Deuda Publica es ol
unico grupo con crecamiento, un 152 08%, tnplicando su peso del 1,56% al 5,29%

En resumen, el presupuesto para 2026 se reduce en Bs 45.7 miliones (25,5%), reflejando una
esirategia de austendad, opbmizacion de costos. generacidn de iquidez mediante desinversion,
prnorizacion del saneamento financiero y proteccion del capital humano

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparativo del Presupuesto de recursos,
desglosado por grupo

Comparativo Presupuesto de Recursos

Gestiones 2024 - 2025 - 2026
(Expresado en bolivianos)

2207700 WMOYTATTNS

Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

EI andliss del presupuesto plunanual de recursos muestra un total de Bs 673.208.133,00
lsenscoentos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento tresnta y tres OV100 bokvianos)
distnbudos en los siguientes rubros
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Considerando el principio de eguiibno presupuestario establecido por la normativa, la
programacidn de ngresos y gastos para la gestion 2026 se presenta en la misma proporodn. A

continuacion, se detalla i proyeccidn del presupuesto ge gasios

Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030
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El cuadro de andhsis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para
2026 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Ciento tremta y ses millones quinentos cincuenta
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apreciar en en el
siguiente cuadro de forma resumida

PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

POSAL FEESUMUESTOS

Este monto esta distnbuido en las nueve (9) categorias programaticas vigentes. las cuales han
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B)

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

2026
[ S S | TOTAL
DETALLE Lcanmioap | S L O | MONTOREF. | PRESUPUESTO
s 8 | DTN ! Bs.
Cvabacion y complementacion del i
EDTP - Palaorma Tambe Quemads ' FoRST—D =T $00.000.00 $00 000,00
Evalaciin y complementacion del P
Lore - (-guo,v-, 3"“"2“ : 1 Prenvendn (EDTH) 160 000.00 160 D00 ;,i
Lisboracon e EDTP -
irprementacin EGtoo Central oe la | Prenversien (EDTH) 24 000 SO0 D0 24 000 DOO. DO
r";?_’L — i ! |
TOTAL 25.060 900,00 25.060.000,00 |
| | |

Mediante Informe ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10v2025 de 21 de agosto de 2025 la Undad de
Proyectos e Inversion Publica dependiente de la Direccion de Control, Gestion, Plandicacion y
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para
Proyectos de Inversidn Publica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 (Veinticinco millones
sesenta mil 00/1100 bolivianos). para proyectos de continuidad del Estudio de Disedo Técrico
de Preinversidon de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Saama y proyecto nuevo de
implementacidn Edificio Central de la ASP-B

Se adjunta al presente documento, el Plan Operatwvo Anual (PCA) y el Anteproyecto de
Presupuesto - Gestion 2026

4 CONCLUSIONES
a) El Plan Operativo Anual (POA), también denominado como Plan Anual de Ejecucion
\ (PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianuail para la Gestion 2026-
\ 2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado
conforme a las Directrices de Formulacidn Presupuestana para la gestidn 2026
aprobadas mediante Resolucidn Biministerial N*10 del 29 de julio del 2025

Ve 26
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Especificamente, estos documentos se articulan con.

e ElPlan Estratégico Empresanal de la ASP-B (2021-2025).

¢ El Plan Estratégico Ministerial {2021-2025) del Ministeric de Economia y
Finanzas Piblicas (MEFP)

¢ ElPlan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro. 1407
del 9 de noviembre del 2021

Esta alineacion asegura |la coherencia de ks objetivos de la instiucdn con los
ineamientos del sector y las prioridades de desarroio del pais

b) En relacidén con la nomenclatura del instrumento de plandicacion de corto plazo, se toma
nota de la distincion conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de
Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N* 777. Sin embargo. para fines metodologcos y
de formulacion, y en ausencia de ineamientos especificos que diferencien la estructura
de un PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la
planificacion de la gestion. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual
(POA) constituye en su contenido y proposito el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de ka
empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto
plazo y garantzando la alineacion con los sistemas de control y seguimiento vigentes.

c) El Plan Operativo Anual para la gestion 2026 esté compuesto por 5 accones de corto
plazo ACP, distnbuidas 39 operaciones y 134 tareas cumpliendo con lo establecxdo en la
normativa vigente

d) La formulacidn del presupuesto para la Gestién 2026 ha cumplido plenamente con fa
normativa wvigente, y ha seguido o establecido en las Directrices de Formulacion
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestancs vigentes,

e) E! Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B
ascenden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y seis millones quinientos
cincuenta y tres mil setecentos noventa y cinco 00/100 bolivianos),

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030
de la ASP-B asclende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos). el cual se
encuentra compuesto por ¢f Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos,
cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos
cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en
consideracion el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa
vigente

§ RECOMENDACIONES

Por medio de su autoridad, se recomienda al Dwectono de la Adminestracion de Servicos
f Portuarios - Bolivia (ASP-B) . en su rol de Maxima Instancia de Decision, aprobar:

e El Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto institucional para la
Gestion 2026 por un monto de Bs 136,553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
CINCO 00/100 bolivianos).

o El Presupuesto Institucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un
Monto de Bs 673.208,133,00 (seiscientos setenta y tres milones doscientos ocho mil
ciento treinta y tres 0V100 bolivianos). 201
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A tal efecto, se debera remitr el presente Informe a la Direccion de Asuntos Juridicos para la
elaboracion del informe juridico y & correspondiente Proyecto de Resolucidn de Directorio.
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INFORME
ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025

A: Antonio Claudio Martinez Villa &
Director de Operaciones

Alvaro Gonzalo Gutiérrez Clavijo “/
Director de Comercializacién ~/ / >

DE: Lizzeth Milenka Quisbert Choquemesa
Encargado Comercial y de Mercadeo

Jhenny Sanchez Montafio
Técnico de Operaciones Portuarias de Exportacion y
Cargas Masivas

Ana Maria Navia Gonzales
Técnico en Comercio Internacional

REF: Estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas
2026.

~  LUGARY FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025.

1. ANTECEDENTES

En atencion al instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/NINS-43/2025 de 4 de agosto de
2025, referente a la formulacion del Presupuesto Institucional Plurianual, el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacion
Interna ASP-B/IDCGPP-UPEPO/CI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado
conjuntamente por la Direccion de Operaciones y la Direccion de Comercializacion, en
complemento a los informes previos: Informe ASP-B/DC/INF-108/2025 de 1 de julio de 2025,
que contiene la estimacion de ingresos por ventas de servicios para el penodo 2025-2026.

Este informe tiene como finalidad unificar criterios para la estimacion del movimiento de carga
e ingresos por ventas correspondientes al afo 2026, con el propésito de sustentar la
formulacion del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.

2. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009,

La Ley N° 1990, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1680

Ley General de Transportes N* 165, de 16 de agosto de 2011.

Ley N°466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013,

Decreto Supremo N*1978 de 18 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el régimen
transitono para la creacion de empresas piblicas.
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e Decreto Supremo N* 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y
depbsitos francos.

. g:crot%gtgnm N*2406 de 17 de junio de 2015, modificacion de la naturaleza juridica

la ASP-

« Estatuto Organico de Administracidn de Servicios Portuarios-Bolivia, aprobado el 12 de
enero 2017 actualizado el 2024,

* Resolucion Administrativa N°23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacion del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la ASP-B,

* Resolucion Minssterial N*203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacion del Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de la ASP-B.

* Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante
Resolucién Administrativa N* 25/2024 de 16 de abril de 2025.

3. DESARROLLO

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes
e ingresos gestionados por la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para
las gestiones 2025 y 2026. Para alcanzar este objetivo, se analiza el movimiento de carga
desglosado por puerto, lipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas
correspondientes a cada puerto y servicio

Esta unificacion permite generar una estimacion comun y coherente que siva de base para
la planfficacion estratégica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la

gestion portuana en el pais,

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el analisis mcialmente en el entomo
econdmico, comercial y geopolitico que ha influido en la dinamica portuana del pais durante
la Ultima década Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la vaiidez y relevancia
de los resultados obtenidos en los diferentes escenancs de proyeccion,

El comercio exterior bolviano presenta una marcada dependencia estructural de los
corredores logisticos que conectan el pais con el océano Pacifico, a través de los cuales se
moviliza mas del 70% de la carga de importacién y exportacion nacional. Esta realidad
responde a la condicion medderranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus
operaciones comerciales mediante puenios ubicados en paises vecinos, principaimente Chile
y Perd

En ese marco, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) desempedia un rol
estratégico, gestionando y supervisando la movilzacion de la carga boliviana en los puertos
internacionales donde tiene presencia Arica, Antofagasta, Matarani e lio,

En los Gitimos afos, la ASP-B ha observado una disminucion estructural tanto en volimenes
movilizados como en los ingresos por servicios de representacion y agenciamiento en estos
puertos. Este escenario demanda un anahsis riguroso y detallado de los flujos de movirmsento
de carga para comprender |as tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales
y evidencia cuantitativa.




4§ ospb
-

RLC0S

El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulacién del Plan Operativo Anual
(POA) 2026, ajustando los volimenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP-
B tiene presencia, en funcidn de las condiciones coperativas, logisticas y comerciales
registradas. Este ajuste busca garantizar una planificacion realista, eficente y alineada con
las condiciones del entorno portuario nacional e internacional, asi como adecuar los objetivos
empresariales a la realidad operativa actual.

Flujos de carga por puntos de frontera

La dinamica del comercio exterior boliviano se apoya fundamentalmente en corredores
terrestres que vinculan los principales puntos de frontera con puertos maritimos en Chde y
Peri. Estos corredores constituyen la estructura logistica esencial para la movilizacion de
mercancias dada la condicion mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso soberano
a puertos en palses vecinos.

Para comprender en detalle como se distribuyen los flujos de exportacion e importacion a
través de estas conexiones, se emplea una visualizacion integral mediante graficos Sankey
que representan los volumenes medios anuales entre aduanas de partida © Ingreso y pueros
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera
y puerto en el comercio exterior boliviano, sino también evidenciar posibles procesos de
migracidn de carga entre puertos.

Exportaciones

El Grafico 1 muestra la relacién directa entre las principales vias de salida y los puertos
maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano
durante el periodo analizado,

Grifico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018-2024)

Ve de Vakda Destew Parto
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Fuente: Institulo Nadoradl de Estadistica (INE)

* Apacheta - Antofagasta: Esta ruta fronteriza movilza principalmente minerales
metaliferos. incluyendo concentrados de cobre, zinc y plomo, que constituyen [a base
de la actividad minera en Bolivia. Ademas, se transportan cargas industriales y
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maquinaria pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especiakizada

* Pisiga - Bella Vista: Se registra un importante flujo de productos manufacturados,
alimentos procesados, madera aserrada, carbdn vegetal y productos agroindustriales
como acede y harina de soya. Este corredor es fundamental para la exportacion a
través del puerto de lquique.

* Ollagle - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga
hacia el puerto de Antofagasta esencialmente a la exportacidn de minerales

» Tambo Quemado - Charafa - Arica: Constituye una de las rutas de salida mas
significativas, con varios afios predominando volumenes superiores a un milion de
toneladas. Los principales productos exportados son minerales metaliferos, cereales,
cleaginosas y productos manufacturados diversos.

. Dnaouod«o Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia
Perd, principaimente a través del puerto de Matarani, Los productos incluyen

mmerales derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como
cargas industriales y alimentos destinados a mercados imemacionales.

Este flujo evidencia que, aunque Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la
dinamica de los (itimos afios muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, lo que
confirma la existencia de procescs de redistribucidn y migracion de carga entre terminales
portuarios.

importaciones

Las importaciones bolivianas a través de los principales corredores logisticos terrestres y
puertos maritimos también presentan dinamicas diferenciadas segun el punto de ingreso y la
infraestructura portuaria disponible.

Grafico 2: PUERTO Y VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018-2024)

e L

Ry

Fuente: Instituto Naconal de Estadistica (INE)

« Desaguadero: Este corredor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el
puerto de Matarani, reciblendo volimenes significativos de insumos industriales,
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derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como
cemento asfaltico

» Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las importaciones canalizadas a
través del puerto de Iquique.

« Ollagile - Uyuni: Corredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta
resulta estratégica para actividades especificas asociadas principalmente a insumos y
productos industriales vinculades con la mineria y la agroindustria.

« Charafa - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volumenes de carga
imporiada desde Chile, con una ampka gama de productos que incluyen maquinaria,
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros industriales.

En conjunto, los graficos permiten concluir que la estructura de los flujos logisticos bolivianos
se encuentra en un proceso de reconfiguracion. Mientras corredores tradicionales como Arica
muestran una reduccion en su participacion relativa, ntas alternativas comeo Desaguadero -
Matarani e Iquigue - Pisiga aumentan su relevancia. Este fendmeno confirma la existencia de
migracidn de carga, determinada por factores tanfarics, logisticos y de confiabilidad operativa
en cada pueno,

Diagnéstico de Puertos
a) Puerto de Arica (Chile)

El Puerto de Arica continGa siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para
la carga boliviana Su Mderazgo historico se explica por su cercania geografica con las
principales cludades del eje central de Bolvia, La Paz (510 km), Oruro (498 km), Cochabamba
(671 km) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y
la tradicion operativa que vincula a ambos paises a través de la base juridica en el Tratado de
1904,

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizé un total
acumulado de 2.9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondio a
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aunque en los Gltimos afios
su participacion relativa se reduo frente a otros puertos de Chile y Peru.

Evolucién del movimiento de carga

El analisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite
dstinguir tres fases principales:

* Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el transito bolviano por Arca
cayd de 2 41 millones de toneladas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia
de COVID-19, que restringié operaciones portuarias y redujo la demanda internacional
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* Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimsento se incrementd
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunte estuvo vinculado
a la reactivacidn de exportaciones mineras y agroindustiriales (especiaimente soya), la
normalizacion de operaciones logisticas y la aplicacidn de incentivos tarifarios,
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)’, que favorecieron la
competitividad del puerto.

» Fase de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito boliviano volvié a
descender a 2,16 millones de toneladas, lo que represento una caida de -151%
respecto a 2023, lo que refieja la pérdida de competitividad y el desvio de parte de la
carga hacia puerios allemativos.

Grifico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en millones de toneladas)
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Fuente: Memoria integrada Puerto de Anca 2018-2024, Emgresa Poruana Arica

Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Arica

El andlisis de la participacion de la carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto
de Anca confirma su caracter estructural para las operaciones de la terminal. Durante el
periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una paricipacidn elevada, fluctuando entre 71% y 78%.
lo que demuestra que, a pesar de [as caidas en volumen absoluto, la importancia relativa de
la carga boliviana en el puerto se mantiene alta

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccion en 2020 (73%), la participacion se
estabiizd en tomo al 75% en los Gtimos afos, incluso cuando el volumen total cayo en 2024,

'En septiemitee de 2021, ls Adminmstracida de Sarvicas Pornuanos - Bokia (ASP-B) y la Empresa Portuans Arcs (EPA) fissarcn
UN BCUEND0 Que estabinGd un dedcuenio del 42% en WS tanlas pUDCas A 25 servioos portuaras deslinadcs 4 cengs telviana.
Exte acuerdo, que ademas inchy® un 65% de descuento para cargas estatales. buscd mejcrar la compeltividad del comercio
exinrior Bokviano y fvo vigancia desde ¢ | de septembre de 2021 hasta el 1 de sephembe de 2024 [ASP-B. EPA, Agecca
Bolvians de Informacian, 2021|
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Grifico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en porcentajes)
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Fuente: Memoria integrada Puerto de Anca 2016-2024. Empress Portuana Asica

El puerto de Arnica mantiene su condicion de principal puerto de ingreso y salida de mercancias
para Bolivia, con una participacion estable en tomo al 75% de la transferencia total del
terminal. Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccdn estructural
en volumenes absolutos, con una calda neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018

La evolucion por fases muestra como l0s factores coyunturales (congestion, pandemia) y los
incentivos tarifarios (ASP-B/EPA) impactaron directamente en la dindmica de movimiento de
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logré consolidarse, ya que en 2024 se evidencid un
nuevo retroceso.

Esta situacidon evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de
carga boliviana, sosteniendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados
alternativos como Matarani e Iquique han expenmentado cambeos en su actividad

b) Puerto de Iquique (Chile)

El Puerto de lquique constituye un nodo estratégico dentro de la Macroregidon Andina, con
fuerte vinculacién a ia Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corredores logisticos del norte
chileno. Su infraestructura y ka concesion al operador ITI han consolidado al puerto como un
actor relevante en el transito internacional de carga.

Es importante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta. Matarani e llo, la
Administracidn de Servicios Portuanos - Bolivia (ASP-B) no tene prasencia ni representacion
en el Puerto de Iquique. Esto significa que los volumenes de carga boliviana movilizados por
esta terminal se realizan sin intermediacion ni control de la empresa, representando un vacio
en la cobertura empresanal,

Evolucion del movimiento de carga
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Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana por Iquique registrd un
crecimeento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mil toneladas en 2018 a 901 mil
toneladas en 2024, El volumen alcanzd un maximo histérico en 2023 con 835 mil toneladas,
antes de registrar una ligera contraccion en 2024,

El andlisis de fases muestra lo siguiente.

« Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandio en un 46%,
pasando de 439 mil a 640 mil toneladas. Este impulso se relaciona con la ampliacdn
de infraestructura portuaria y ka oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona
Franca de Iquique (ZOFRI).

* Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, &l flujo descendid a 537 mil toneladas (-
168%), asociado a restricciones logisticas y caida del comercio internacional.

* Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volimenes creceron fuertemente
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), mpuisados por ol
incremento de importaciones de bienes de consumo e intermedios canakzados por la
ZOFRI y la reactivacion de exportaciones agroindustriales.

« Fase de consolidacion (2023 - 2024): E| transito se mantuvo por encima de las 900
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3,6%), aunque alcanzando una
participacion histénica de 34 1% de la carga boliviana en el puerto.

Grifico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
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Fuente: Memona integraca Empresa Portuana iquique 2018-2024
Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de lquique

Durante el periodo 2018-2024, |a participacion boliviana dentro de la transferencia total del
puerto pasd de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, consolidando a Bolivia como uno de los
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principales clientes del terminal. Esta evolucion evidencia el peso creciente de la carga
boliviana en Iquique y su rol como alternativa estratégica frente a Arica.

Grafico 6: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE
(Expresado en porcentaje)
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El Gréafico 6 muestra como |a participacion de Bolvia en el Puerto de Iquique practicamente
se duplicd en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024 Tras un
aumento sostenido en 2019 (25,2%), la participacion se mantuvo estable en torno al 25%
durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partr de 2021, los volimenes
crecieron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32 8% en 2022 Pese a una leve
reduccion en 2023 (31,1%), la participacion se consolidd en 2024 con el nivel mas alto de la
sene

Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absoluto de transito boliviano por Iquique
se mantuvo en el rango de 800 mid toneladas en los Ultimos dos afios, |a importancia relativa
de la carga boliviana dentro del total del puerto aumenté de manera significativa, lo que
refuerza su rol como alternativa creciente frente a Anca

De acuerdo con las memorias anuales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en
nfraestructura y el dragado del Frente de Atraque N° 2 “Espigon”, adjudicado a ITI, permitieron
ampliar la operatividad del puerto y aumentar la carga en transito hacia Bolivia’. De igual
modo, ITI concretd inversiones por USS 40 miliones, mejorando su capacidad para recibir
naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada® Ademas, factores
como menores congestiones y condiciones tarifanas mas compettivas explican parte del
aumento de transferencia boliviana,

Este comportamiento se contrasta con lo observado en Arica, donde los volumenes absolutos
muestran una tendencia de contraccdn,

Comparacion Arica vs lquique

¥ Memoria Anual 2022, Empresa Portuaria luique
" Memoria Angal 2021, Empresa Portuaria iquigue
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los
puertos de Anca e lquique. El puerto de Arica movilizé 2 41 millones de toneladas en 2018,
pero su volumen descendio a 2,16 milones en 2024, registrando una caida neta de mas de
250 mil toneladas (-10.4%). En contraste, el puerto de Iquique incrementd sus operaciones de
439 mil toneladas a 901 mil toneladas en e mismo pericdo, duplicando sus volimenes
(+105%)

Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica,
a pesar de mantenerse como el puerto estructural principal, perdid volumen, Iquique logrd
captar pare de ese iransito gracias a ventajas operativas y tarifarias.

Grafico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana

Arica vs lquique (2018-2024)
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Fuente. Memaoria imegrada Puano de Anca, Memona Empresa Portuaria Iquigue EPI 2018-2024

El grafico 7 sintetiza la trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024
La curva de Arica reflefa un comportamiento imegular, con caidas en 2020 y 2024 que
redujeron su volumen neto, méentras que la curva de Iquique exhibe una tendencia
ascendente sostenida, con maamos en 2022 y 2023

Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritme de transformacion: en
sels afos, lquique paso de ser un puerto complementano a captar mas de un terco de las
transferencias bolivianas, consolidandose como un actor estratégico dentro de la red portuaria
internacional

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica
denivados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida que
encarecid transitoriamente el transito de carga boliviana y redujo la competitividad de este
puerto. En contraste, iquique ha mantenido un esquema tarfaric mas competitivo y
acompafiado de inversiones en infraestructura. lo que fortalecido su atractivo frente a

exportadores e importadores bolivianos.

Este contraste llustra un proceso de reconfiguracion progresiva del movimiento de carga
bolviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,
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mientras que Ilquique emerge como una alternativa dindmica y de creciente relevancia en el
comercio exterior del pais.

¢) Puerto Matarani

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los Gltimos afos como un nodo estratégico para
el comercio exterior bolviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de
Servicios Portuanos - Bolivia (ASP-B) cuenta con presencia directa, lo que permite acompadar
y representar la carga boliviana de manera oficial. Su ubicacion en la parte sur del Perg,
conectada principaimente a través del paso fronterizo de Desaguadero, lo convierte en una
alternativa complementaria y, en ciertos periodos, competitiva frente a Arica.

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana paso de 46.6 mil toneladas
en 2018 a mas de 84 6 mid en 2021 a 239 5 mil toneladas en 2024, lo que representa un
incremento de +183%

Evolucién del movimiento de carga boliviana en Matarani
El andlisis de la evolucion de los volimenes permite distinguir tres fases prncipales

* Fase inicial de crecimiento (2018-2020): E| movimeento de carga boliviana paso de
486 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millones en 2020. Este salto refleja un mayor uso
del puertc como alternativa frente a Anca, favorecido por costos competitivos y la
necesidad de descongestionar el transito por Chile.

* Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural,
con un salto de B4.609 t ese afio y un incremento a 186.764 t en 2022, Este repunte se
explica por la diversificacdn de destinos de |a carga bolwiana, el aprovechamiento de
los acuerdos de facilitacion logistica y la mayor capacidad de recepcion de minerales y
productos agroindustriales en Matarani.

* Fase de consolidacion (2023-2024): E| puerto consolida su importancia para Bolivia,
alcanzando 192 501 toneladas en 2023 y 239 551 toneladas en 2024. Esta expansion
refleja tanto el aumento de exportaciones como la busqueda de alternativas frente a
costos crecientes en Arica y a la congeshdn en ofros puertos chilenos. Ademas, las
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.
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Grifico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
(Expresado en miles de toneladas)
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El Grafico B muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aunque histénicamente
reducido en comparacion con puerios como Anca e lquique, presenta una clara tendencia
positiva de consolidacion. Tras un importante despegue inicial en el afio 2020 a s pico
historico en 2024. Este comportamiento posiciona a Matarani como una opcién estable y en
crecimiento para el comercio externor boliviano.

Entre los factores explicativos de este crecimiento destacan en primer lugar las inversiones
en infraestructura y la modernizacion de muelles, que ampliaron la capacidad operativa del
terminal y permitieron recibir buques de mayor calado. En segundo lugar, la ampliacion de
dreas de almacenamiento para minerales y productos agroindustriales fortalecid la oferta
logistica, en particular para exportaciones bolivianas. Asimismo, la mejora en la conectividad
terrestre con los corredores carreteros hacia Desaguadero redujo bempos y costos de
transporte. facilitando la competitividad del puerto frente a sus competidores. Finaimente, el
acompafameento de la ASP-B resulté clave para consolidar a Matarani como una alternativa
confiable, especialmente en un contexto de bGsqueda de diversificacidn portuaria por parte

de los operadores bolivianos.
Comparacion Arica de Matarani

Entre 2018 y 2024, los datos muestran una dindmica contrastante en el movimiento de carga
boliviana entre los puertos de Arica y Matarani. Mientras Arica, histéricamente estructural para
el comercio exterior de Bolivia, registrd un comportamiento irregular con caidas signdficativas
en 2020 y 2024, el puerto de Matarani mostrd un crecimiento sostenide a partir de 2021,
consolidandose como una alternativa cada vez mas relevante para los exportadores
bolivianos,
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Grafico 9: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA ARICA VS
IQUIQUE (2018-2024)
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Fuente: Memoria imegrada Pueno de Arica, SIAP

El grafico 9 evidencia un proceso de migracidn de carga boliviana desde Arica hacia Matarani,
especiaimente a partir de 2021, cuando este Gltimo comenzé a captar volimenes crecentes
gracias a mejoras en infraestructura, reduccion de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en
su posicionamiento. Aunque Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuana, |a
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse come un puerto competitivo y
confiable, atrayendo una fraccidn creciente de la carga en transito Bolivia.

c) Puerto de llo

El Puerto de lio, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU S A)), ha sido
considerado histéricamente como una alternativa para el comercio externor boliviano, dada su
cercania a la frontera de Desaguadero y su conexion con el sur del pais. La ASP-B mantiene
presencia en este puerto desde 2021, a partir de la fima de un Convenio de Gestion
Interinstitucional con ENAPU, que establecid descuentos del 30% en tanfas portuarias y 120
dias libres de almacenae para la carga boliviana Este acuerdo otorgd previsibilidad tarifaria
y condiciones preferenciales, permitiendo a lio captar mayores volumenes de carga boliviana
durante los afos de vigencia.

Evolucién del movimiento de carga boliviana en lio
El transito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas.

+ Fase inicial (2018 - 2020): La utizacion de lo fue marginal, con volomenes inferiores
a 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentivos tanfarios y de una
estrategia sostenida de promocion.

* Fase de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-8 -
ENAPU, el puerto experimentd un aumento signdicativo de operaciones, movilizando
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cargas minerales, agricolas e industriales. Durante este pernodo, llo alcanzd sus
mayores registros histéricos, consolidandose como un punto alternativo para Bolivia.

« Fase de retroceso (2024-2025): La no renovacion del convenio en junio de 2023
elimind las condiciones preferenciales, lo que encarecié el uso del puerto y redujo la
previsibliidad para los operadores de comercio exterior.

Gréfico 10: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN EL PUERTO DE ILO
(2018-2024)
(expresado en miles de toneladas)
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La evolucién del puerto de llo estuvo determinada por factores empresariales, tanfanos e
Insttucionales que generaron fases diferenciadas en su desempefio. En el periodo de auge,
comprendido entre 2021 y 2022, el convenio interinstitucional entre ASP-B y ENAPU (2021-
2023) fue determinante para incrementar la carga boliviana. Dicho acuerdo establecd
descuentos de hasta el 30% en tarifas portuanas y plazos de almacenaje gratuito de hasta
120 dias, o que impulsd un aumento significativo del trdnsito y permitid alcanzar niveles
histéricos del puerto

No obstante, durante 2023, la no renovacion del convenio elimind estas condiciones
preferenciales, incrementando los costos operativos y generando incertidumbre entre los
operadores de comercio extenor, lo que afecté la competitividad del puerto de llo frente a
alternativas regionales, lo cual produjo una reduccion del movimiento de carga por este puerto.

Comparacion llo vs Matarani

El analisis comparativo entre los puertos de llo y Matarani confirma un proceso de migracion
efectiva de carga boliviana durante el periodo 2018 - 2024. Si bien ambos puertos tuvieron
cierta relevancia en distintos momentos, las diferencias en condicones tarifanas,
infraestructura y convenios de gestdn explican por qué la carga bolviana se trasiado
progresivamente desde llo hacia Matarani.




& ospb
-

La vigencia del Convenio ASP-B/ENAPU (2021-2022) permitié inicialmente que lio registrara
un repunte &n su movimiento de carga, al ofrecer descuentos tarifarios del 30% y plazos libres
de aimacenaje de hasta 120 dias. Sin embargo, la no renovacidn del convenio en 2023 elimind
las ventajas competitivas, encarecié los costos de operacion y redujo la previsibilidad logistica.
Por el contrario, Matarani mantuvo acuerdos vigentes con la ASP-B. lo que le permitid captar
mayor volumen de carga bajo un esquema de mayor estabilidad.

Grafico 11: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA

ILO VS MATARANI (2018-2024)
(Expresado en miles de toneladas)
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El grafico 11 muestra con claridad la divergencia estructural mientras llo redup

significativamente sus volimenes después de 2022, Mataranl regestré un crecimiento
sostenido, alcanzando en 2024 mas de 239 mil loneladas. La relacidn entre ambos puertos
confirma que |a calda de llo esta directamente asociada al ascenso de Matarani,

Asimismo, se evidencio la disminucidn sostenida en el nimero de arribos de naves en llo, que
paso de 12 en 2021 a apenas 1 en 2025. Este descenso es un indicador directo de la pérdida
de competitividad del puerto frente a su par peruano

Grafico 12: ARRIBO DE NAVES PUERTO ILO (2021-2025)

(Expresado en unidades)
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Se ha identificado un cambio significativo en los patrones de envio por pare de algunos
clientes, quienes han optado por desviar su carga al puerto de Matarani. Un ejemplo claro es
ol caso del consignatario Molino Andino SA, que desde 2024 ha redireccionado
progresivamente sus operaciones hacia dicho puerto, motivado principaimente por las tarifas
poriuanas mas competitivas ofrecidas en Matarani

Tabla 1
PRESENTACION momcuéu DE MOVIMIENTO DE CARGA EN PUERTO ILO
presado Tn

956,13
442091 283,
537704 20062427

Fuente: Sislema de Admunisiacidn Portuare (STAFP)

El ejemplo del consignatano Molino Andino S.A. dlustra la migracion de manera puntual en
2024 movilizd apenas 956 toneladas por llo, mientras que desvio 53 340 toneladas a Matarani;
en 2025, la proporcion fue ain mas marcada (4.421 toneladas en llo frente a 156 284 en
Matarani). En ambos affos, mas del 97% de |a carga se canalizé por Matarani.

En cuanto a las tarifas se realizé un ejercicio comparativo de los costos relacionados al ambo
de una nave, considerando las tarifas actuales de los puertos de lio y Matarani, sin la
aplicacion preferente con la que se contaba bajo el convenio con ENAPU.

Cuadro 1: CUADRO COMPARATIVO DE TARIFA INTEGRAL (REFERENCIAL)
PUERTO ILO VS. PUERTO MATARANI
(Wonﬂudﬂmmdum)
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La comparacion de costos portuarios refuerza la conclusion que en ausencia de convenio, las
tarifas aplicables en llo resultan significativamente mas elevadas que las de Matarani, lo que
determina que los Operadores de Comercio Exterior prefieran dirigir su carga hacia Matarani.

Si bien en el presente aflo se retomaron las gestiones con ENAPU para la suscripcion de un
nuevo convenio, a la fecha no pudo concretarse su suscripcion, o que impide bandar
condicionas competitivas para el retomo de la carga bolviana al Puerto de lio,
consecuentemente se hace nviable cumplr con el objetivo inicial planteado de movimiento de
carga por dicho puerto, siendo oportuna su modificacion, estableciendo como meta operativa
para el POA 2025 de la ASP-8 el movimiento de 5500 toneladas de carga a través del Puerto
de llo.

o) Puerto de Antofagasta

E! Puerto de Antofagasta ha sido histdricamente un punto estratégico para el transito de
mercancias con destino a Bolivia, particularmente en el sector minero, Con usuanos relevantes
como la Empresa Minera San Cristobal S A. Sin embargo, entre 2018 y 2025 se observa un
retroceso sostenido en la carga boliviana canalizada por este terminal, tanto en términos de
volumen como eén frecuencia de ambo de naves, lo que ha reducido su importancia relativa
frente a puertos como Anca e Iquique.

Evolucion del movimiento de carga boliviana

El analisis del transito boliviano por Antofagasta entre 2018 y 2025 permite distinguir tres fases

+ Fase de estabilidad inicial {2018-2020): Durante este periodo, el movimiento oscild
entre 1.200 y 1.700 toneladas, refiejando una utilizacion moderada del puerto, sin
variaciones significativas

+ Fase de repunte coyuntural (2021-2022): En 2021 el movimiento alcanzo 1,776
toneladas, y en 2022 se registrdé un maximo de 4510 toneladas. Este repunte
respondid a operaciones mineras que canalizaron exportaciones a través del puerto,
ademas de la mayor disponibilidad de espacios logisticos en ese afo.

o Fase de retroceso (2023-2025): Tras el repunte, el movimiento caydo a 3.382
toneladas en 2023 y continud disminuyendo hasta alcanzar apenas 435 toneladas en
/} 2024 En el pnmer semestre de 2025, la tendencia descendente se agudizd aun mas,
confemando ia pérdida de competitividad del puerto frente a alternativas mas eficientes
y competitivas.
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Grafico 13, EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN ANTOFAGASTA
(2019-2025)
(Expresado en Toneladas)

2019 2020 2021 2022 W23 2024 2025
Movimiento de carga puerto Antofagasta

Fuente: SIAP

El grafico 13 evidencia la fuerte voiatilidad y postenor retroceso del movimiento de carga en
Antofagasta, explicade por una combinacion de factores logisticos y de competitividad. Por un
lado, el puerto ha enfrentado interrupciones recurrentes derivadas de marejadas y limitaciones
operativas que dificultaron el atraque de buques, generando congestion y demoras en las
operaciones. Por otro, la estructura tarifaria dei terminal no logrd ofrecer condiciones
atractivas frente a Iquique, que en el mismo periodo fortalecid su Infraestructura y mejord sus
servicos logisticos

Asimismo, se evidencio la disminucion sostenida en el niomero de arrbos de naves en
Antofagasta. Este descenso s un indicador directo de |a pérdida de competitividad del puerto
frente a su par peruano.

Grafico 14: ARRIBO DE NAVES PUERTO ANTOFAGASTA (2021-2025)

(Expresado en unidades)
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El grafico 14 muestra una tendencia descendente en el ambo de naves al Puerto de

#4505+ Antofagasta con carga destinada a Bolivia. Mientras que en 2021 y 2023 se registraron 24 y
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23 amribos respectivamente, para 2024 esta cifra cayé a 15 y, de forma ain mas drastica, en
lo que va de 2025 apenas se han registrado 7 amibos. Esta tendencia confirma que el puerto
dejo de ser una opcion confiable y fue desplazado por terminales mas atractivos para el
comercio extenor boliviano,

Comparacion Antofagasta vs Iquique

Entre 2019 y 2025 se evidencia una trayectoria divergente entre los puertos de Antofagasta e
Iquique en cuanto al movimiento de carga boliviana. Antofagasta, que en 2019 movilizé 6,25
mil toneladas, expenmentd fuertes oscilaciones y finalmente un retroceso abrupto hasta
apenas 435 toneladas en 2025, En contraste, Iquique consolidd un crecimiento sostenido,
superando el milldn de toneladas en varios de los Uitimos afios del periodo analizado.

Grifico 15: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
ANTOFAGASTA VS IQUIQUE (2019-2025)
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El grafico 15 muestra claramente la siguiente divergencia mientras Antofagasta enfrenta una
pérdida estructural de participacidn, Iquique ha logrado posicionarse como uno de los
principales receptoras de carga boliviana, especiaimente en importaciones.

Este descenso en Antofagasta es un indicador claro de la pérdida de competitividad del puerto,
condicionada por problemas logisticos recurrentes como marejadas, demoras de atraque y
congestidn operativa. La falta de una estructura tarifana competitiva también desincentivé a
los operadores bolivianos, quienas optaron por redirigir su carga hacia puertos mas eficientes
como lquique.

Segin mformacidn de la Empresa Portuaria Iquigue (EPI), el 61% de todas las importaciones
canalizadas por este puerto tenen como destino Bolivia, reflejando una fuerte dependencia
del comercio exterior boliviano. Ademas, el transito de mercancias hacia Bolivia a través de
lquique crecié un 32% en los Ultimos afos, lo que confima la preferencia creciente de los
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Finaimente, la meta de 3 000 toneladas fijada en el POA 2025 para Antofagasta no considerd
adecuadamente los resgos operativos ni las condiciones climaticas estacionales. En base a
los antecedentes y proyecciones disponibles, se establece como meta ajustada para el POA
2026 de la ASP-B el movimiento de 3 317 toneladas, reflejando un escenario mas realsta de
acuerdo con antecedentes y acorde a la calda sostenida de volumenes y al desvio de carga
haca lquique.

e) Terminal de Carga Especializada Boquerén

Puerto Busch constituye la Unica salida soberana de Bolivia hacia el Atlantico, consolidandose
como eje estratégico para la diversificacion logistica y la reduccion de dependencia de puertos
chilenos y peruancs

La meta real proyectada y establecida en el Convenio Anual de Compromisos por Resultados
para la gestion 2025 para la Terminal de Carga Especializada Boquerén es un total de 3000
Toneladas, siendo un dato proyectado en la gestion 2025, en funcidn a la prueba piloto del
aflo 2024,

Luego de varias gestiones operativas onentadas a acondicionar y dar mantenimiento a la
maquinaria y equipos de la terminal portaria, ademas de gestiones comerciales, el 7 de abril
de 2025 se suscribe el Contrato de Prestacion de Servicios ASP-B/ICTO/PTB/ERO01/2025,
con la empresa ARPROD S R L cuyo objeto es la Prestacion de Servicios en Puerto Busch -
Terminal de Carga Boqueron, para la exportacion de Graneles Sélidos (minerales) con plazo
de wvigencia hasta el 31 de septiembre de 2025,

Consecuentemente, como fruto del contrato suscrito, entre el 1 y 2 de julio de 2025, la ASP-B
inaugurd formalmente sus operaciones en Puento Busch, movilizando 2675 toneladas de yeso
hacia Paraguay. cumpliendo con normativa ambiental, permisos aduaneros, otorgados por
SENARECOM y la Unidad de Puertos y Vias Navegables.

Posteriormente, mediante correo electronico la empresa ARPROD SR.L. comunica su
intencién formal de llegar a exponar un total de 11600 toneladas, consolidando asi esta
terminal como una alternativa estratégica y soberana para el comercio exterior boliviano.

Un segundo embarque de exportacion de yeso se concretd entre el 7 al 9 de agosto de 2025,
con el zarpe de dos barcazas con un peso total de 2450 toneladas aproximadamente,
superando de esta manera las 5000 toneladas de yeso exportado por la terminal de carga
Boquerdn.

En base a los antecedentes descritos, se establecera una meta operativa para ¢l POA 2026
de la ASP-B para la Terminal de Carga Especiaiizada Boqueron

Esta meta refleja el compromiso de la empresa con la consolidacion de Puerio Busch como
una salda estratégica y sostenible para el comercio exterior boliviano, alineada con los
acuerdos establecidos en el contrato vigente y las intenciones de la empresa exportadora.
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Impacto de la Migracion de Carga en la Reduccion de Ingresos de la ASP-B

La migracion progresiva de carga boliviana hacia puertos donde la ASP-B no tiene presencia
principaimente iquique en Chile y, en menor medida, rutas logisticas alternativas ha
comenzado a reducir los ingresos de la empresa. Este fendmeno se explica por la
combinacion de factores externos e internos:

Reconfiguracion logistica internacional: La bisqueda de menores coslos, mayor
confiabilidad y mencres tiempos de transito ha impulsado a los Operadores de
Comercio Exterior (OCE) a diversificar sus rutas hacia puertos alternativos,
particularmente Iquigue, que ofrece condiciones tarifarias mas compebtivas y procesos
simplificados, pero sin intervencion de la ASP-B.

Contexto macroeconémico adverso: La crisis de divisas y la contraccion del 14%
de las importaciones bolivianas en 2024 (IBCE) redujeron directamente el flujo de
carga por kos recintos portuarios donde la ASP-B tiene presencia, afectando de manera
estructural la recaudacion La dependencia de ddlares para pagos a navieras y
operadores portuanos kmitd la regulandad de los flujos, generando desvio hacia rutas
alternativas

Sector construccion en recesion: La caida supenor al 30% en permisos de
construccidn  (CADECOCRUZ) disminuyd la demanda de insumos mporados
(cemento, hierro, maquinana) afectando el ingreso especiaimente en la Agencia
Regional Santa Cruz,

Inestabilidad interna: Biogueos, conflictos sociales y el deterioro de la infraestructura
vial nacional elevaron los costos del transporte terrestre en hasta 25% (BCB, 2024),
provocando desvios de carga hacia rutas fuera de cobertura de la ASP-B.

Factores geopoliticos globales: El aumento de costos de fletes y seguros por
conflictos en Ucrania y Medio Oriente encarecio ka logistica, incentivando la basqueda
de puertos alternativos y erosionando la capacidad de planificacion de fa ASP-B,

El efecto agregado de estos factores es una reduccion sostenida de ingresos, observada en
las series historicas de recaudacion: tras una recuperacion parcial en 2021 - 2022, desde 2023
se registra una desaceleracién marcada, con ingresos mensuales que tienden a estabilizarse
por debajo de Bs. 7 millones.
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Gréfico 16: EVOLUCION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE SERVICIO ASP-8

(2018-2025)
) (Expresado en bolivianos)
— ) Wi o

b

Fuente: Sisterma de Adminssiracion Pouena (SIAF)

El grfico anterior evidencia que, tras alcanzar un promedio mensual de Bs 8.56 millones en
2018, los ingresos de la ASP-B mostraron una caida sostenida en 2019 (-17,2%) y 2020 (-
15,5%), en gran medida asociada al contexto politico y la pandemia. La recuperacion parcial
de 2021 (+19,2%) y 2022 (+5.5%) permitio estabilizar los ingresos en torno a Bs 7.5 millones
mensuales.

No obstante, a partir de 2023 se observa nuevamente una tendencia de desaceleracion
estructural: si bien ese afo registrd un leve repunte (+7,7%), el 2024 marcd una fuerte caida
(-13,6%), situando los ingresos en un promedio de Bs 7,01 millones mensuales, nivel inferior
al periodo prepandemia. Los datos de 2025 (enero - julio) confirman un estancamiento en
torno a Bs 7,1 millones, lo que refleja los efectos combinados de la migracion de carga hacia
puertos fuera de cobertura donde la ASP-B tiene presencia. la crisis cambiaria y las
disrupciones internas de la logistica nacional.

Datos histéricos de movimiento de carga e ingresos.

Para el analisis del movimiento de carga, se aplicaron iniciaimente metodologias estadisticas

tradicionales de estmacion, tales como el promedio simple, promedio movil, vanacion

porcentual, tendencia lineal, tasa promedio intermensual y media geométrica. Estas técnicas,

aphicadas sobre datos histéricos correspondientes a los Ultimos diez afios, permitieron

/1 construir la aproximacion a la evolucion del volumen de carga movilizado para la gestion 2026,

/ identificando patrones estacionales, ciclos de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la
sere tempeoral.

Para analzar y evaluar el desempefio histénco del movimiento de carga, se ha utilizado la
informacién registrada en el Sistema Integrado de Administracidn Portuaria (SIAP)

” correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las tendencias y
variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, constituyendo ka base
fundamental para la elaboracion de la proyeccion de ingresos futuros.
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Tabla 2
Movimiento de carga 2016 - 2025
en Toneladas (Tn.

:
:
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Fuente: Siatema de Admnalraaon Pomisana (SIAP)
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En la Tabla N*2 presenta la evolucion mensual del movimiento de carga generados por los
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Grafico 17
2018-2025
(Expresado en Toneladas)
$80.000
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Fuonte: Sistema de Admvistracidn Portuars (SIAP)

/ En e Grafico N*17 se observa alta volatédad mensual, con picos recurrentes y caidas
abruptas, lo cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento estacional del comercio
exterior y de la logistica portuana.
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Esta visualizacion es (tl para observar el comportamiento global del movimiento de carga en
el tiempo y como insumo base para los modelos de proyeccion.

Tabla 3
INGRESOS DE LA GESTION 2016 - 2025
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Fuente: Sistema de Admwstracion do Portuama (SIAP)

En la Tabla N*3 se presenta la evolucidn mensual de los ingresos reales generados por la
ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.

Grafico 18
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025
Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
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Fuente: Sistema de Administracitn Portussis (SIAP),
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En el grafico N*18 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatilidad mensual,
con picos recurrentes y caidas abruptas, lo cual refleja la dependencia de la ASP-B del
movimiento estacional del comercio exterior y de la logistica portuaria. Asimismo, se evidencio
eventos extraordinarios, como las caidas abruptas observadas en 2020 (pandemia), con una
recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracidn mas marcada a partir
de 2024.

Desde 2023 hasta 2025 se observa una pérdida de dinamismo en los ingresos, que coincide
con el contexto macroecondmico adverso descrito en e informe (crisis de divisas, caida de

importaciones, menor participacion portuaria, ec.)

Esta visualzacion es (bl para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo
y como insumo base para los modelos de proyeccion,

METODOLOGIAS DE PROYECCION

Para estimar los ingresos futuros y movimiento de carga mensuales de la empresa, se
aplicaron seis metodologias. prondstico lineal, promedio aritmético, porcentaje de promedio,
tendencia (regresidn lineal), media geométrica y pronostico estacional. Cada una se explica a
continuacidn con su férmula, interpretacion.

1.- Pronoéstico Lineal

El prondstico lineal es un método estadistico que estima |a tendencia futura de los ingresos
mediante una relacion lineal con el tiempo. Este enfogque asume que 108 ingresos evolucionan
siguiendo una tendencia constante y lineal. por lo que se ajusta una recta a los datos historicos
utilizando el método de minimes cuadrados, lo que permite proyectar valores futuros en esa
tendencia.
La férmula general del modelo es:

Yp=a+b-t
Donde:
¥,= ingreso proyectado en el periodo t,
a = intercepto © ingreso nicial estimado,
b = pendiente (variacion promedio por periodo),
t = periodo (mes o afio)

Este método asume que la evolucion de los ingresos sigue una tendencia lineal constante y
es Util para proyecciones a mediano y largo plazo. Sin embargo, no captura estacionalidades
nl impactos puntuales, por lo que se recomienda complementar con otros métodos en
contextos de alta volatilidad

2. Promedio Simpie o Mévil

El promedio simple es un método estadistico basico que estima los ingresos futuros a partir
de la media aritmética de los valores historicos. A diferencia del prondstico lineal, este enfoque
no considera tendencias ni vanaciones temporales, sino gue asume que el comportamiento
futuro sera similar al promedio del pasado
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La formula general del promedio simple es

>3
Il

d_gndo:

X = Promedio aritmético

X;= Ingreso en el mes

n = Numero de meses considerados

Este método es especiaimente Util cuando los ingresos no presentan una tendencia clara y se
busca una referencia estable, conservadora y facil de comunicar para planificacion
presupuestana o técnica

4. Promedio Porcentual

El promedio porcentual es un método estadistico que estima la evolucidn futura de los
ingresos a partir del calculo del crecimiento promedio porcentual observado en periodos
anteriores, A diferencia del promedio simple, que se basa en valores absolutos, este método
considera la tasa de variacion relativa entre periodos. 1o que permde caplurar mejor la
dinamica de crecimiento o decrecimiento

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

n
1 Xi—X..
r=-2gx 100
n ~ X,-l
Donde:

r = tasa promedio de crecimienio porcentual,
X = ingreso en el periodo,
n = numero de pericdos considerados.

Para proyectar los ingresos futuros, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al Gltimo valor
conocido, siguwendo la formula:
o= Xy x(1+r)

Este método es especiaimente Ut cuando los ingresos presentan una tendencia de
crecimiento o decrecimiento constante en términos relativos, ya que permite reflejar cambios
porcentuales que pueden ser mas representativos que las variaciones absolutas Sin
embargo, al igual que el promedic simple, no incorpora estacionalidades ni eventos
extraordinarios.

El promedio porcentual ofrece una heramienta sencilla y efectiva para estimaciones de
mediano plazo y para la definicion de presupuestos preliminares, proporcionando una vision
dindmica del comportamiento esperado de los ingresos. No obstante, en contextos con alta
volatilidad o cambios estructurales, se recomienda complementar su uUso con métodos mas

especificos.
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4 Metodologia de tendencla / Tasa Promedio intermensual

La metodologia de tendencia, también conocida como tasa promedio mensual de crecimiento,
es una técnica que permite estimar la evolucion futura de los ingresos con base en el
comportamiento histénco promedio de variacion entre meses. A diferencia de modelos
complejos que consideran estacionalidades o factores externos, esta técnica asume una
evolucidn progresiva, sostenida y constante de la variable de estudio

Es especialmente (il en contextos donde se busca una estimacion rapida y confiable del
comporamiento a mediano plazo, sobre todo cuando la serie historica muestra una tendencia
clara (creciente o decreciente).

La férmuta general para caicular el promedio porcentual de crecsmiento es.

e n1 1‘2_;("‘;,:“)
Donde:

r = tasa de vanacion promedio mensual,
X ;= Ingreso del mes actual,

X;.1= ingreso del mes anterior,

n = namero total de periodos.

Luego, para estimar los valores proyectados
=Xy x(141)

El siguiente grafico representa la evolucion proyectada de los ingresos bajo esta metodologia,
considerando la trayectoria lineal sostenida de los ingresos observados.

5. Media Geométrica

La media geométrica es una medida matematica y estadistica que permite calcular el
promedio multiplicativo de un conjunto de valores positivos A diferencia de la media
aritmética, que suma los valores y los divide, la geométrica los multiplica y luego extrae la raiz
n-ésima (donde “n" es el numero de valores).

En el andlisis de ingresos de la ASP-B, se utiliza el caiculo del crecimiento compuesto
promedio mensual para medir de manera precisa y consistente la evolucion de los ingresos a
lo largo del tiempo. Esta metodologia permite suavizar las fluctuaciones bruscas que pueden
presentarse en los datos, capturando asi una tendencia mas estable y representativa del
comportamiento real de los ingresos. Ademas, al aplicar este enfoque, se pueden realizar
proyecciones conservadoras en contextos de alta vanabilidad, lo que aporta mayor
conflabllidad a las estimaciones futuras. También faciita [a comparacién de fas tasas de
crecimiento intermensual de forma mas realista y consistente, evitando distorsiones causadas
por variaciones puntuales o volatilidad temporal. En conjunto, estas caracteristicas hacen que
el andlisis basado en crecimiento compuesto sea una herramienta fundamental para evaluar
y proyectar los resultades financiercs de la ASP-B con mayor rigor y estabiidad,
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La férmula para senes temporales con interés en el crecimiento entre meses:
Donde:
X,: ingreso del mes t

1
n -1
MG = (r] i) -]
23X
n: numero de observaciones

El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual
6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La metodologia ETS (Error-Trend-Seasonality) es un modelo de suavizado exponencial que
permité proyectar ingresos considerando tres componentes: el nivel base, 1a tendencia y la
estacionakdad. A diferencia de métodos simples que asumen un crecimiento lineal o
constante, ETS otorga mayor peso a los datos mas recientes y ajusta los patrones
estacionales de forma dinamica, lo que lo hace especiaimente (tl en series de bhempo con
variaciones ciclicas regulares (mensuales, trimestrales, etc.).

La férmula general del prondstico h pasos adelante es:

y‘¢~ = (“ +h .b() “Steh-m
Donde:
[,: nivel en el periodo i1,
b, tendencia estimada,
Sron-m factor estacional corraspondiente,
m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses),
h: horizonte de proyeccion.

Este enfoque genera prondsticos que capturan tanto |a tendencia de fondo como los picos y
caidas estacionales propios del comportamiento de los ingresos.

Proyecciones de movimiento de carga e ingresos

Es importante sefialar que la proyeccion del movimiento de carga e ingresos de las gestiones
2025 y 2026 se elabord a partr del promedio de los resultados obtenidos mediante seis
métodos de prondstico: lineal, promedio simple, promedio mévil, tendencia, media geométrica
y pronostico estacional.

Asimismo, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccion, se considerd el movimiento
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 20 pies directo ¢ indirecto, contenedor
de 40 pies directo e indirecto, carga suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico
para cada uno de los puertos analzados.

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2025
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La proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestion 2025 se elabord con datos
de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se busco reflejar
con mayor precisidn el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo, se
puntualiza el método para cada puerto:

Puerto Arica: Proyeccidn basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta,
desconsolidada y exportaciones). con distintas metodologias segun cada faena (promedio,
prondstico lineal).

Puerto Matarani: Estimacién mediante porcentaje promedio sobre datos historicos de carga
en toneiadas

Puerto llo: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos histéncos de carga en
toneladas

Puerto Antofagasta: Estimacion mediante promedio de técnicas aplicadas a datos historicos
de carga en toneladas

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores
operatives (almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba-
Puerto Sudrez, usando promedio de proyecciones.

La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el aflo 2025, desagregado por
puerto y expresado en toneladas.

Tabla 4
MOVIMIENTO oe CARGA PROYECTADO GESTION 2025

1” 113.“

ore-25 |
) 12844211 |  2613188| 28074 80.37 0.00 167 183,80
mar-25 14746812 1561590 000 1367 0,00 163,097 8%
ar25 14499987 | 2643508 0,00 1185 0.00 171446 50
~ay25 7150437 2350026 0,00 2355 0,00 9560717
jn-28 10216418| 1827058 0,00 14238 0,00 12057715
ju-25 1200221 2329129 0.00 0.00 267,41 137 996.91
[ wes 8020314 3875028 000 19614 243326 119 50242
p-25 THT4380 | 3678591 70,38 42553 3.576.08 120 884 68
0ct-25 7821945 %7815 ) 37063 0,00 11648548
now-25 7875255 3870865 17.30 185,08 0.00 11585247
dic-2% 118 366,80
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La informacion refieja la estimacion de carga que la ASP-B prevé manejar en los principales
puertos utilizados para ¢ comercio exterior boliviane: Anca, Matarani, llo, Antofagasta y
Puerto Busch, a lo largo de los doce meses del afo, el total estimado para 2025 ascende a
1.569.357 55 toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucidn histérica del
movimsento portuario como las condiciones acondémicas esperadas para el pericdo.

Proyecciones de ingresos para [a gestion 2025

Tabla §
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025

He5.094.571 47

Be? 567 710,58

ene-25
foo-25| BeS 15638867 |  Ba256007737| 821039140  mg1127820 Bs7 84707254
ma25| BaS 16637535  Ba1 50452842 Bs000|  Be1362008 Bu. 774 521 25
abe-25 | BsS 144 76822 B32 134 053 51 B30.00 B2 450,55 Be? 281 2738
may-25 | 88397 313,61 a1 389 524 680 Ba0 00 Bs11303.0¢ Be6.796.231,25
jun28| BaSOATANTS0|  Bet.15528581 Bs000 | pBetann26e Be5.217.575,38
k25| Be5BSS087.20| Bl 10905244 B30 00 Bs000| BsS351443| Bs7138.883.77
90025 | BsAB7043233|  Bs1560.260.97 BS000|  pyt06g0se|  BsTO.206.70| Bs6.51760256
sep2%| BeAD4216555|  Ba263566528 Bs673050|  pecgapsap| 211208616 Ba7727.169.99
octz8| DeABESTTS00|  Bs2842004.34 Bs8 90885  Bu2g 70515 BS000 | Bs7 54744114
| mow2S| BeATIOTIBS0|  Ba2 64908512 Be1123332 | ps3008300) BS000| Ba7484 14080
Sc25| BsA72004835|  Bs205630088|  Bsi347990)  mesgaepgel  0e91212.30| Ba? 51043688
TOTAL | Ds#1084.002.76 |  Bs24.30565630 |  Bed0220942  Ba208.653,37 |  Be353.002,59 | Bs36.511.724.50

Pmummms.mimmmwmmmmmmmmmmm

montos generados hasta julio como las
se estima un total consolidado de Bs 86.511.724 53.

A partr de agosto, l0s ingresos proyectados por puerto son los siguentes:

s de agosto a diciembre. De esta manera,

Puerto de Arica’ ingresos proyectados de 61.054 092,76 millones,

Puerto de Matarani: Ingresos proyectados de 24.3953656 39 millones, manteniendo una
participacion estable

Puerto de llo: ingresos proyectados de 402289 42 mil, concentrandose en los meses de
mayor actividad.

Puerto de Antofagasta ingresos proyectados de 296653 37 mil, reflejando una distibucion

uniforme,

Puerto Busch Boquerdn. ingresos proyectados de 383,032,589
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Este enfoque permite combinar la realidad historica de los pnmeros siete meses con las
proyecciones del ultimo trimestre, garantzando que el total anual refleje tanto el
comportamiento cbservado como las estimaciones futuras.

Calculo del movimiento de carga y los ingresos para la gestion 2026
Puerto Arica

La proyeccién de ingresos de la ASP-B en el puento de Anca para la gestidn 2025 - 2026 se
elabord considerando el movimiento de carga desagregado por tipo de faena, dado que cada
segmento presenta comportamientos operativos, tarifarios y de evolucion histénica distintos
Bajo este enfoque, se buscd reflejar con mayor precision el aporte de cada modalidad y
construir una estimacidon consoldada que represente de manera fiel la dindmica de este

puerto.

En el caso de los contenedores FCL, se distinguieron por tamafio de contendores de 20 y 40
por tipo de despacho modalidades directa e ndrecta.

TIPO DE FAENA FCL ARICA

Despacho Directo contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccidn de ingresos por
FCL despacho directo, se considerd como vanable en base la cantidad de contenedores
despachados, tomando como referencia |a serie histérica disponible en el SIAP. Sobre esta
base, se aplico el cddigo tarifario 61.25 equivalente a 36 ddlares por contenedor (Gastos
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 20 Tn con despacho directo
no cuenta con costos TPA. La estmacion se obtuve multiplicando |a tarifa unitaria por el
volumen proyectado de contenedores. La metodologia empleada comrespondid a un
Promedio Porcentual, io que parmitid obtener un valor representativo del comportameento
historico y, en consecuencia, una estimacion mas consistente del nivel esperado de ingresos.

Tabla 6
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 20
PUERTO ARICA 2016 - 2026

f en Contenedores Toneladas Tn, Délares $us. y Bolivianos Bs.)
e 7% "
-t ) 33784 D) 3 002 94 Baba 050 48
nar 26 3 3AU B CF3 __%
w2t g 1437 ”] [T 81298
may-28 3452 2e L] "‘?
28 87 348104 n}?s 80 263 58
T A 38008 a2 30500 71 ek 774 58
{ 29024 g 3337,% 0125 30,367 08 Bads 104 14
l » _ o) ARG
oct-26 ; 335108 u% $9.401 1 ﬁ
o 0 552 14 Bose 462 88
| ocM 87 364701 ofg $0814% Teot 516 43
[ YOTAL 7 ; B R
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Despacho Directo contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por
FCL despacho directo, se considerd como variable base la cantidad de contenedores
despachados, tomando como referencia la sene historica disponible en el SIAP. Sobre esta
base, se aplicd el codigo tanfario 62.25, equivalente a 46 doblares por contenedor (Gastos
ASP-B), es necesario aclarar que en el caso de contenedor de 40Tn con despacho directo no
cuenta con costos TPA. La estimacion se obtuvo multiplicando |a tarifa unitaria por el volumen
proyectado de contenedores. La metodologia empleada comrespondsd a un Promedio
Porcentual, obtenido de las demas metodologias, lo que permitid obtener un valor
representativo del comportamiento historico y, en consecuencia, una estimacion mas
consistente del nivel esperado de ingresos.

Tabla7
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO DIRECTO CONTENEDOR DE 40
PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dblares $us. y Bolivianos Bs.)

o

ene-26 % 587128 Batts.

fab-26 =3 5924 32 82 25 T Be100561.17
mar26 800 597783 w228 55381 | Bs99196029
abe-28 o4 | 703320 &2 25 ST TST6 | BeasemT2
may-28 58 7.008.06 Qs Beieansi e |
jun-28 812 714972 6228 W’
h28 LAl 7.200.49 6225 Bati7 410,85
ago-28 621 727052 &2 25 Be108 767,75
e 25 73300 225 " Bs200 168,80 |
oct-26 60 740077 2.25 A% | Ba0157200 |
ov-26 & 746575 w225 § | Bedazoas |
Sc26 38 753488 | 22 < B3204 331,01 |
TOTAL TaTe 20100 | D2 0 5420

Fuente: Sistema de Adminvstracitn Porfuas (SIAP)

Despacho Indirecto contenedor de 20 (Puerto Arica): Para la proyeccion de ingresos por,
se tomd como variable base la cantidad de contenedores despachados, utdzando como
insumo la serie historica registrada en el SIAP. A partir de estos datos, se aplicd el cédigo
tarifario 63.1.25 equivalente a 90 ddlares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99.14 ddlares
(Gastos TPA) La estimacion se reslizé mediante la multiplicacion de la tarfa undtana por el
volumen proyectado de contenedores. La metodologia utilizada fue Media Geometrica, lo
que permitié capturar la tendencia del comportamiento historico y generar una esbmacion mas
robusta y coherente del nivel esperado de ingresos.

Tabla 8
CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 20
PUERTO ARICA 2016 - 2026
(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dblares $us. y Bolivianos Bs.)

VOLUMEN CODWO0 GCASTOS GASTOS

TONELADAS TARFARIO ASFPS8 TPA
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ora-26 670 670897 83129 s2879765| SEO.45288|  $126779208| 880238378
fet- 26 (2] 850734  63126| $2740767| SESUB315|  $124 165,10 | Bs864 196.04 |
mar26 842 gomses|  63.129] $2550639| SAOGEANT|  $12160502 | DBASETAN
abr2s | 66| B12158 63125 | §a47aasy| 9S232745| S11800876| Bss2r 60457
may-26 515 s42107]  63125| $23470489| SE0091 01| $11636080| 880027116
jun-26 2 570049 | 83125 $22187.70 WWW
juk-26 588 S51011] 63125| S2021502| $8363| $11128930| Be77457353
30-26 577 335408 63125 | 32074430 S87.168.78| 10800705 | Berd6 10645
sep-28 Cwa| s0ps5se| 63125 StB0Saed 9i6,a3|  S105677.75| BeTaZATI AT
0ct-26 552 406456 63129 SI744051| SEATISG0|  $104424.90| Bero6 19773 |
nov-26 638| a7asss|  63125| 81489146 SS3ABA33|  $102037.79| Ba710183.03 |
o256 528| 4557 63125 $1488387| SSLN Y|  S00BI8 | #1248
TOTAL eS| erame,28 $250.342.70 | 5710.187,81| §1354501 38 | B50.430 11363

Despacho Indirecto contenedor de 40 (Puerto Arica): Para la proyeccidn de ingresos, se
considerd como variable base la cantidad de contenedores despachados, tomando como
referencia la serie histénca registrada en el SIAP. Con esta informacion, se aplico el cédigo
tarifario 64.1.25, equivalente a 115 dolares por contenedor (Gastos ASP-B) y 99,14 dolares
(Gastos TPA) La estimacidn se obtuvo multiplicando la tarifa unttaria por el volumen
proyectado de contenedores La metodologia empleada comrespondio a un prondstico con
Media geométrica lo que permitid identificar la tendencia del comportamiento histérico y, en
CONSEecUencia, generar una proyeccion mas solida y consistente del nivel esperado de

ingresos.

Fuante: Sistema de Admavistracsdn Porduana (SIAP)

Tabla 9

CALCULO POR TIPO DE FAENA FCL DESPACHO INDIRECTO CONTENEDOR DE 40

PUERTO ARICA 2016 - 2026

(Expresado en Contenedores Cont, Toneladas Tn, Dolares Sus. y Bolivianos Bs.)

e 1289 10.048.70 128 $127.030.05 | $270.108.01 | Bs1821 72427
w26 | 1215 | 987029 | 64125 $128 17333 | $272531,35 | Ba1 806816817
marge| 128 066288 | BA1325 | SIASAATT | 512443717 | 28878128 | B4 87071774
abe-26 123 0 450.02 54125 | $942 95885 | $122 55320 @ $264.712.14 | Bs1 842396 50
may-26 1218 926239 241325 | S18002603 | $12071462 | $250 740,55 | Bai 814 754 93
jun-26 1159 9059 90 g4.12% $137.83043 | §11282181 | S256652.24 | B51.786529950
26 1.178 BASTES 84128 | $13548051 | $11675150 | S252202,01 | Bs1 75532602
200-26 1160 B 65754 64126 | S13335674 | S11495511 | S248.321 85 | Bs1.72832008
| sop28 1.140 845454 84125 | $13190046 | $11302000 | $244 12047 | Ba1 609 078 44
oct-26 1120 8254 3 £4.125 | S12885511 | $111.08431 | $23090042 | Ba1.660 97838
rav.26 1101 805134 84126 | $12858435 § S10812872 | S235711.07 | Bs1 64054004
8026 1 081 7 851 80 54128 §$107.128,10 | $231394,10 | Bs1 610 502,92
YOTAL| 1448 107.470,86 [ $1452676,01 | $3061216 30 | Bs21.236 456,07 |

Fuente: Sistama de Adminnairacion Poruans (SIAP)
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CARGA SUELTA ARICA

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arica, los combustibles
(petrolec, gasolina y diésel) constituyen antre un 34, 21% y un 98 85% del total, destacandose
considerablemente en comparacion con otros tipos de mercancias. Esta tendencia se puede
observar claramente en el siguiente cuadro:

Tabla 10
ANALISIS POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025
en toneladas (Tn).
2017 495,132, 225.001,08 350 45,35%
ﬁ 3017784 430 677, TL00.,52 BN
aﬁ 48
2021 354.697, 272955, 817203 70.55%
47087, uuge’
Pt 412,572, 17758, 3458930 SLAIN
2024 283 690,87
22 SN.M m S606. 77 94, 55%

Fuente: Sislerna de Administracid Poruania (SIAP)

Del total del movimiento de carga suelta que transita por el Puerto de Arnica, para la gestion
2016 los combustibles mantienen una tendencia creciente hasta el 2017, posteriormente entre
los afios 2017 y 2019 no mostro cremimiento sin embargo el movimiento se mostro lineal,
desde el 2020 hasta el 2021 la importacion de combustible bajo hasta en un 10%
aproximadamente, posteriormente desde la gestion 202 hasta el 2025 incrementa Begando a
representar hasta un 98 95% del total de la carga que transia por el Puerto de Arica

Gréfico 19
RELACION POR TIPO DE CARGA SUELTA 2016 - 2025
Expresado en toneladas (Tn.)

COMPARACION DEL CRECINUENTO DE COMBUSTIBLE VS CARGA
SUELTA
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El comportamiento de la carga sueta desgregado en combustible y otros, en el grafico 19 se
puede observar de manera ilustrada el comportameento de los diferentes tipos de carga en
funcién de su volumen de transito, este crecmiento resalta su importancia dentro de la cadena
de suministros de este puerto. El combustible se posiciona de manera predeminante frente a
otros tipos de carga reflejando la alta demanda de eslios productos como su relevancia para
las economias regionales y nacionales.

La carga suelta fue proyectada en funcion del volumen total movilizado, aphcando un
promedio simple que refleja su comportamiento estable a lo largo del tiempo. Esta categoeria
corresponde al cddigo tardario 82para los gastos de la ASP-B, equivalentes a 0,5 délares por
tonelada, y no se cuenta con gastos TPA,

Se tomd en cuenta la tarfa de 0,5 dolares de la ASP-B, debido a que, segun los registros de
movimiento de carga por el Puerto de Arica, la mayor parte de los ingresos en esta modalidad
proviene del despacho de combustibles (diésel y gasolina) en grandes volimenes. Este tipo
de carga, si bien genera un importante movimiento operativo, no se traduce en un ingreso
proporcional para la ASP-B, razon por la cual la estimacion incorpora dicho ajuste.

Tabla 11
CALCULO POR TIPO DE FAENA CARGA SUELTA PUERTO ARICA 2016 - 2026
en Toneladas Tn, Délares Sus. y Bolivianos Bs.

ere-26 4522392 82| s268106| Bs 15730725
for- 26 4523064 82| s2emm| Bs 15745006

—ar-26 45 255,37 82| $2262788| Bs 15748867

abr26 | 4527100 82| $2263554| Bs 15754338
map28| 4520881 82| 32284340 Bs 157 568,08

{ Jon-26| 4130253 82| $2265128| Bs 15765280
{ 28] 4531825 82| $22650.92| Bs. 15770750
29025 453397 82| $2266650 | Bs 157.762.2)

| sep20| 4534508 82| s22067484| Ps 187THICR
0ct-26 45,365 41 | 82 $22688271| Bs 157418

| m-a[ 4538113 | 82| $2260057| B 157026,
dic-26 45 396 BS B2 $2269843 | Bs 157 98105

TOTAL 543.724,66 $271.962.33 | Bs 1202 161,80

Fuente: Sislema de Adminsiracion Porsans (SIAP)
DESCONSOLIDADO ARICA

En el caso de la carga desconsolidada, la proyeccidn se efectud mediante un pronéstico
lineal, considerando como variables tanto de planillas canceladas como de toneladas
movizadas. Este lipo de carga estd asociado a los codigos tarifarios, 66.2.25 comparando
los gastos diferenciados correspondientes a la ASP-8B y al TPA. Para efectos de la estimacion,
se establecid un promedio de 7 dolares por tonelada en concepto de ASP-B y 367,93 doblares
por contenedor en conceplo del TPA con una proyeccion de pronéstico lineal.
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Es importante destacar que un despacho desconsolidado puede originarse en contenadores
de 20 o 40 pies, lo que mplica la participacién de varios consignatarios y, en consecuencia,
la generacion de mdltiples planillas al momento de la desconsolidacion. Por este motivo, la
proyeccidn se realizé en funcion de la cantidad de planillas canceladas segun el tipo de faena,
en esie caso, la de desconsolidado.

Tabla 12
CALCULO POR TIPO DE FAENA DESCONSOLIDADO PUERTO ARICA 2016 - 2026

GASTOS TPA TOTAL S

: 1280037 $10S08480  SHRITSTT
W20 81708 001 24 1220317 LR $100 245 86 $03 068 21 Bs) 349 222,71
a0 N80 oa 12 12 0oa 87 SI4M7E  SISMIETE  SUGASSST  ButdMATI ST
abr3G | ARQIT 00 1 25 11.637 18 $3 445 17 $18108286  $184 529 01 B3 24
a3t 47950 a1 161818 $335650  MTOA2226  BOTRTTATD Bet3sTe017
-3 ASSAY 68125 11.385 78 3204 97 $171 00000 $I74 071 20 Bat 217 V33,55
[TEURP TR 012 1116378 $IT820 SI0684ETS  SITDIZIES Bt isdode’e
926 A0S 6125 10 534 2% 53 084 50 $182 1290 $wes e Sar 14 90204
ep AT 135 1070495 $200288  SISTINNES SMONAEY Bed 1157653
ot 30 ‘_‘_‘,”._ B8] 10429 52904 28 ll&)_OSl.!’ $255 567 68 Bat DR2 80074
nowif  ANM [R5 10789 % 280288 NATENIE 9508002 Bat 04N N2412
4030 M0Ne a1 10 03 53 2 $1&8).17878 $145 800 77 Pat 01549922

Fuente: Sistama de Administracidn Portusna (SIAF)
EXPORTACIONES ARICA

Finalmente, las exportaciones fueron proyectadas mediante el uso de un método por
tendencia, tomando como referencia el comportamiento histérico de los volimenes
exportados. Estas operaciones estan vinculadas a los codigos tarifarios 81.62.25 e
incorporan los gastos correspondientes tanto a la ASP-B (1 dblar por tonelada) como al TPA
(37.2 dolares por tonelada), obteniendo asi un valor promedio de los costos asociados al
despacho y pesaje en puerto durante el proceso de exportacion de mercancias.

Tabla 13
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION PUERTO ARICA 2016 - 2026
en Toneladas, Contenedores

ene-26 304570 ] TE] P1B05 764,30 |
fe-28 20519 | a1&225 Gesies|  GiEsE $116.58,74 BA11.42086 |
a2 105815 | aren2s 3T T ETIE T 11682176 Big13 07947 |
abr26 30639 | are22 S106438 |  S31399538 $117.058.77 BuR14, 725,58
—at 300062 | 818225 Nors|  s1a3 16 S17.297,7 BH16.391,55
|un-26 307685 | m1s22% $307648 511445894 $117.535.79 RBIRDE9,11
wos|  30mo| ayeaae S1omi08|  S14880.72 $147.773.80 () ms.u:
[
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a2 o931 a1822% $3.069.31 $11492250 SLB0ILED ™i21.362.23
0926 109555 a1822s S309655| 511515428 $1IK 240,53 BEILOLE R
oct.26 310178 agm22e S130L78|  $315386.06 S1IR 48T B4 BiE24.675,36 |
[ 1 el 210801 arg228 S330801|  Snss1TM SRS ES BiB26.331,90
So28 M3 a1 228 SinaM | S153498 S$118 963 8% BB27 988 4
" TOTALTN EH9E | $3595962| $1374857.95 SLAILRS7 57 WOIOG 52K 67

Fuente: Sistoma de Admmisiracion Porisans (SIAP)

La consolidacion de todos estos segmentos permitié obtener la proyeccion global de ingresos
para el puerto de Arica en la gestion 2025- 2026. Este enfoque metodologico, que Integra
distintas técnicas de estimacion segun la naturaleza de cada faena, garantiza un caiculo mas
realista y riguroso, asegurando que cada componente esté representado en funcion de su
peso especifico dentro de la operativa portuaria

PUERTO MATARANI

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Matarani se elabord a partr de los datos
histdricos de movimienio de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este andlisis,
se aplicd el método de proyeccion mediante promedio total, oblendo de la combinacion
de las destintas metodologias utkzadas, 0 que permitid generar una estimacion mas
representativa del comportamiento de la carga en gestiones antenores.

Asimismo, se consideraron los codigos tarifarios 7, 13, 73 y 96, aplicando las tarifas vigentes
correspondientes. Gastos ASP-B (3 dolares por tonelada) y DESESTIBA EN PUERTO (3,1
dolares por tonelada). en funcién del volumen proyectado, Este procedimiento posibiito
calcular con mayor precisidn los ingresos esperados, asegurando que la proyeccidon refleje
tanto la tendencia histérica como la correcta aplicacion del marco tarifario vigente

Tabla 14
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO MATARANI 2016 - 2026

en Toneladas Tn, Délares Bolivianos Bs.

e 25 29.259.98 | 7.43.73.96 v \
wo25| 294343 7137306 $8830250 | 30124633 $17954925 | B1249082.65
| YT Y e T g ey Siishe
) | — A o W] e DEIEi] B EiEei0
. / map 28| 208804 | 11303508 $6a06162| $ea067, 18214830  Bai 20778612
7 s 004 113708 T Y Y 17 T R T
R 3014745 | 7qa730s | SWM2I|  SHAT0N] SIMRSE|  Bs12ros00z|
#9028 3029155 | 1.93.75-08 9067464 [ R 1847786 Tt 200 087 8%
f | PR 3043587 | 7937508 $91.90760 |  $4.351,19 $185650.79 Bl 202 189,20
I ecaas| SO | 7asaes 5173602, 98479089 $18650003|  B41206246,22
T wvas| BT [yasvess | WA SBM0B|  SieTA0es| BI04 3%6 0]
o [ scm| 95 r3raee SweTA|  WAMS|  I0Z008| 8131042812 |

o0,
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| vovaL,tw | dsos2is| | $1082789.48 | $1.11886181|  $2201631.30|  Ba15.32335348

Funte: Sislema de Admaustrackv) Porfuana (SIAF)
PUERTO ILO

La proyeccién de ingresos para el Puerto de lio se elabord con base en los datos histéricos
de movimiento de carga, expresados en volumen de toneladas. Para este analisis, se aplicd
el método total promedio, dado que en determinados periodos este puerto no registrd
movimiento de carga. Entre las metodologias evaluadas, esta resultd la mas adecuada, al
permitir obtener una estimacion mas representativa del comportamiento real de la carga

En la proyeccion se considerd el codigo tarifario 13, aplicando las farifas vigentes
correspondientes a Gastos ASP-B (2.5 dblares por tonelada) y ENAPU (11,26 doblares por
tonelada), en funcion del volumen proyectado.

Tabia 15
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ILO 2016 - 2026

PROMEDIO

ES TOTAL ’LHIGAFQ OASTOS A‘-‘B
fob.28 1470,84 1 $8.677.11 $3% 081,00 ST TS8E0 Ba3i240125
marat 34804 13 873,10 334290  S807B00  BeMe288
abr.28 351678 p $8 791,95 $38 508 95 $48.39097  Ba3iE5007Y
-y 350 1 s A o R R e
U2 3 563,64 3 $2 008,10 $40 126,50 4903589  Bs34) 28837
2s 308718 " $4.067.06 S0 M2 - M3R.5N50
09026 3.810,50 i3 $9.026.25 $40 054 22 MESI048  BaMSTTED
sep26  36M16 13 ».0es40 8052065 88000802 83480419
026 1657 55 13 S8 $41185.30 $50.329 46 Bs350 28004
fov2 368102 13 99.202.54 WA SN00M  Bexanes
s 3704 82 " $9 261,31 $41712.93 $5097424  Bs354.780,70
TOTAL. : 3 $107.269.05 40314183 $SR041100  Bed 10926118
Fuente: Sisterna de Admivsiracidn Pomuens (SIAFP)
Puerto Antofagasta

La proyeccion de ingresos para el Puerto de Antofagasta se efabord aplicando ia metodolegia
de promedio total, construida a partir de los resultados obtenidos con las diferentes técnicas
de proyeccidén analizadas. Este enfoque permitid generar una estimacion mas equilibrada y
representativa, tomando en cuenta las variaciones observadas en el volumen historico de
carga movilizada y su comportamiento proyectado en loneladas.

Para el cdlculo se considerd el codige tarfario 73, aplicando las tarifas vigentes
correspondeentes. ASP-B (7 ddlares por tonelada) y ATl (20 dblares por tonelada),
estableciendo un promedio que refleja los costos asociados al proceso operativo en este

puerto. /
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De esta manera, la metodologia utiizada no solo asegura la coherencia con el
comportamiento histérico de la carga, sino que también parmite proyectar con mayor precision
los ingresos esperados, garantizando la correcta aplicacion de las tarfas en funcidn del
volumen proyectado.

Tabla 16
CALCULO POR TIPO DE FAENA IMPORTACION PUERTO ANTOFAGASTA 2016 - 2026
on Toneladas Tn, Délares Sus. y Bolivianos Bs.

S 28,30 n $180210| $518601) 8697411
| fon-28 254 59 73 $1.781.58 $5.050. 24 VL TAR ) ATH8 03183
l 20080 n | 3518205 7| 487
abr-268 248 97 73 S1.742.79 $4 975 40 8672219 45786 45541
i 250,68 e "3
Jun26 287 05 £ ] $1.708 682 $5141.77 $6 041 39 48312 0792
®am b 6 ‘ $7.138,64 | 4968404016
2526 218,20 73 $1947 42 $558406|  $751148| 52279 89677
289,63 7 $202740]  $578257| $781987| & ]
o268 288 57 73 $2 027,02 $570149| $781852 | 5441683448
3752 7 $236335|  $678242| 911877 78119
ao-26 328 84 73 $2.301.890 $6AT6AT ey 61756 22972
TOTAL, TN ' '

Fuente: Sistema de Administracion Porfuana (SIAR)
Terminal Portuaria Especializada Boquerdn (TPEB)

Para la Terminal Portuaria Especializada Bogueron (TPEB) la proyeccion de ingresos se
elabord considerando multiples factores operativos, incluyendo 1a capacidad de las dreas de
aimacenamiento, la capacidad de carga de los camiones, la cantidad de horas disponibles
para el despacho y la capacidad de acoplo. Sobre esas bases, se aplico la tarifa de
exportacion por tonelada, lo que permitid estimar ingresos de manera realista y ajustada a la
operativa del Puerto.

Tabla 17
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL PORTUARIA ESPECIALIZADA BOQUERON
(TPEB) 2024 - 2026
(Expresado en Toneladas T us. y Bolivianos Bs.)
YECCION

NOVINIENTO D0

CARCAENTN pariry ,
woa-26 327273 amn 148 058,18
w26 32N 1 mn Me148 058 18
ma26 327273 21203 B4143.059,18
a2 32T fu1mn Bs143.058,18
may26 327 smnn B3 148,058,18
pn-26 327273 RN Bs148 023,15
M2 3 2121273 Bs148.0%0,18
ago-26 ANy $2127273 Bs148 058 18
wep28 32N s212m21 Bs148 05818
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oct-26 0.00 $0,00 Bs0.00
now26 000 ~ s000 8000
sc26 321273 $21272.73 85148 050,18
TOTAL TN 2272707 SM2727.21  Bs148050142

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB).

Para la Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB), la proyeccién de ingresos se elabord a partir
de los datos histéricos de movimento de carga en volumen de toneladas, obtenidos del INE,
considerando la via de salida Corumba-Puerto Suarez Para el calkculo se aplico la
metodologia de promedio total de diferentes proyecciones realizadas y sobre el volumen de
toneladas proyectado se aplico la tarifa de exportacion correspondiente, obtensendo asi una
estimacion de ingresos consistente y representativa de la operativa del Puerto,

Tabla 18
CALCULO POR TIPO DE FAENA EXPORTACION TERMINAL DE CARGA PUERTO BUSCH (TCPB) 2015 -
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La Tabla 18 presenta los ingresos proyectados para el afio 2025, desagraegado por puerto y
expresado en bolivianos

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2026 por puerto

De la misma forma la proyeccidn de movimiento de carga para la gestion 2026 se elabord con
datos de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se busco
reflejar con mayor precisidn el aporte de cada modalidad de cada uno de los puernos,
asimismo, se puntualza el método para cada puerto:
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Puerto Arica: Proyeccion basada en tipos de carga (conlenedores, carga suelta,
desconsolidada y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio,
prondstico lineal).

Puerto Matarani:. Estimacion mediante porcentaje promedio sobre datos histéncos de carga
en toneladas.

Puerto llo: Proyeccion basada en promedios generales, sobre datos histoncos de carga en
toneladas.

Puerto Antofagasta: Estimacion mediante promedio de técnicas aplicadas a datos histéricos
de carga en toneladas

Terminal Portuaria Especializada Bogquerén (TPEB): Calculo basado en factores operativos
(aimacenamiento, camiones, despacho. acopio)

Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccién con datos del INE y la via Corumba—
Puerto Sudrez, usando promedio de proyecciones.

La Tabla 19 muestra la proyeccién mensual del movimiento de carga para la gestion 2026,
expresada en toneladas y desglosada por puerto. La estimacidn considera los volumenes
esperados en los principales recintos portuaros utidizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo,
Antofagasta. Terminal Portuania Especializada Boguerdn (TPEB) y Terminal de Carga Puerto
Busch (TCPB),

Tabla 19
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2028
Expresado en toneladas (Tn.

ISCHBOQUERON S

we2t  $IZT0225 $2928908 $3447.18 525830 $327273 S1103173  $140002,17
Wb26 3213100 $2943430  $3470.84 $254.51 $327273  $1108282  $130647,19
mae26  $915605% S2957408 $I48404 526960 $127273  $11.43035  $130.300,3
awr26  $51.09574 $29717.73 $351678 $24297 5327273 §1119981  $138971 78
May26  SI0AS4E0 SIDEE054 3354029 329068 27273 $1125887  $138897
un26  S0086360  SI000A54  $386364 $287,08 $3272.73  $1043318  $137.30420

. k28 58020787 SI0 14745 $3587.15 526439 . S32M273 MI0S0VST  S1IOTTAS
N\ age26  $8821186 $I029155 $361050 $278.20 $IT2TY  $1147247  $137737.10
wp28  S8815008 SI0AISAT  $3634.16 s200.53 $327273  $1009905  $136.681.45
oot 26 S8765366 SI0S5TBET SI657.65 $288 57 $0.00 S000 S$12217988
nov26 8706497 $3072277  $368102 TR $0.00 $0,00  $121.80638
Go20  SHE50700 $I086588  $3 70452 $228 84 $327273  $11.4632  $13592850
$1.07521485 $36092318 $42.907.78 $331742 $I27203T $10.271,26 $1.625.961.75
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Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica
el principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al
60.3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas,
seguido de Terminal Portuana Especializada Bogueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto
Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en
la importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestidn 2026

Proyecciones de ingresos para la gestion 2026

La Tabla 20 muestra la proyeccion mensual de ingresos por la empresa para la gestion 2026,
expresado en ddlares y desglosada por puerto. La estmacion considera los ingresos
esperados en los principales recintos portuanos utilizados por Bolivia: Anca, Matarani, lio,
Antofagasta, Terminal Portuaria Especializada Boguerdn (TPEB) y Terminal de Carga Puerto
Busch (TCPB).

Tabla 20
Ingruo. proyectados para la GESTION 2026

WA T ALANI
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6104668059 S15321.35308 5490036100 02341014 $1.4580.561.52 H6982226.55 SR8 G544 50
Fuente: Sisterna de Admivstracidn Pauans (SIAP)

Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento
estimado en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los
resultados obterwdos

El total consoldado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a dolares
$88.565.494 53, integrando tanto las estimaciones por puerto como los sSefvicios
complementarios. Esta proyeccion permite visualizar la contribucion relativa de cada puerto y
servicio, asi como identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el afio.

Considerando todo lo anterior se présenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion
2026 y los ingresos por puero proyectado gestion 2026.
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Grafico 20
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026)
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)
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Fuente! m d.mm Portuama (SIAP)

El grafico anterior muestra la relacion entre los ingresos proyectados y los efectivamente
percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una
calda marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio internacional. seguida
de una recuperacion progresiva en los afios posteriores. A pesar del incremento en las
proyecciones realizadas, la ejecucidon real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con
excepcidn de 2021, cuando se alcanzd un 102% impuisado por el dinamismo excepcional del
comercio exterior en el puerto de Matarani, cuyo movimiento crecié de 85.000 a 184.000
toneladas Este resultado también se vio favorecido por la reactivacion post-pandemia, la
apertura de nuevas oficinas regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con
TISUR (Matarani) y ENAPU (llo), que redueron tarfas, ampliaron plazos de almacenamiento
y fortalecieron los servicios para los operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los
ingresos ejeculados se situaron nuevamente por debajo de lo proyectado, con niveles de
cumplimsento de apenas 76% y 75%, lo que refleja una scbreestimacion de las metas
presupuestarias.

En este contexto, para la gestion 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones,
inferior a la meta de Bs 11495 millones programada en 2025 Este ajuste responde
principalmente a la necesidad de corregir la brecha entre o planificado y lo efectivamente
alcanzado, alineando las metas con el promedio real de ejecucion histérnica, situado entre Bs
85 y 90 millones. Se trata de una decision técnica onentada a dotar de mayor realismo al
presupuesto institucional y evitar la reiterada sobrestimacion observada en gestiones
anteriores.

Cabe precisar que la reduccion no implica una disminucion estructural en la capacidad de
generacion de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora
las condiciones actuales del comercio extenor boliviano, la competencia logistica regional y
los kneamientos de programacion fiscal definidos por el Estado. Bajo esta logica, el
presupuesto 2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orienado a la
eficiencia, garantzando que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se
cumplan en un marco de ransparencia y sostenibilidad institucional
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Costos proyectados para la gestion 2026

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente
para ‘Fletes y Almacenamientos”, debido a que constiuye el componente mas volatd y
sensible dentro de los gastos operativos vinculados a las actividades portuanas de la ASP-B

Tabla 21
cu.cw.ooews cosros OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

MATARANI
ee25  $51612263  $8078851 S8 $5.166,01 $65090316  Bs4 53028598
teo-26 $508512.33  $9124633 53008188 $5.00035 §643 93061 Bt 481 757.05
mar2f  $SOT2EI24 30167084 3304290 $510205  SEITATIEY  Beddds LT
abr26  S43043434  §8212497 52655099 $4. 579,40 $630 137 67 Baé 385 758,21
may26  S435EM3  §9286768 $398838 $5.01300 $823 27631 B4 338 003,10
jon-26 $47TBO04103 30301438 54012656 $514177 81837 Bas 260 613,47
426 SAT0.20897  SU345700 94039128 8528780 $609.34319 Bed 24102864
2020  $48288150 30390370 $40854 22 $5 564 06 $602 781,66 Bt 185 374,20
sepd6 SASAETOEE 30435100  $4092063 $5702.57 $50594435  Bod 14777288
0ct-26 $447 33454 5479389 411850 $5.791 40 $569 105,33 Bs4 100 173,08
now28  SAJ54163  $8526080 $41.44828 $6.782.42 $582 962.91 B4 057 561,08
- 26 $431 05664  $0588330 s4171290 $6 576 87 $475 929 74 Bad 008 471,01

SEA00.TO688  $1.118861.81 48314183  $66.34845 $7.258.130.,55 Ds51.212.644,31
Fuente: Siztema de Admimstracion Porduana {SIAP)

La tabla 21 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a
boliviancs que Bs 51,212 644 31 Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el aflo
2026, centrada en el componente mas incierto y determinante de los costos portuanos: fletes
y aimacenamientos. La mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, lo
cual también representa el mayor riesgo econdmico si se presentaran cambios abruplos en
cos10s logisticos.

El puerto de Arica representa el principal punto de operacidon para la ASP-B, acumulando un
costo anual estimado de $5689 786865 equivalente a Bs 39.60081508. Este puerto
concentra alrededor del 77% del total de los costos operatives anuales de la institucidn, lo que

- confirma su alta dependencia logistica con esta termnal maritima,

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B, con un
costo anual proyectado de $1.118.861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa
cerca del 15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este pueno
también presentan un incremento gradual a lo largo del aflo, comenzando con $90.788,93 en
enero y alcanzando los $95.683,30 en diciembre
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El puerto de llo registra un costo operativo anual estimado de $483.141,63, equivalente al
6,6% del total general equivalente a Bs 3 362 665,74, Este monto sugeere que llo cumple un
rol complementanio dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se
mantienen relativamente estables, oscilando entre $38.81528 en enero y $41.71283 en
diciembre, con una leve tendencia al alza.

Finalmente, el puerto de Antofagasta representa el menor volumen de gasto operativo para la
gestion 2026, con un total anual de $66.348 46, equivalente en Bs. 461 785,28 lo que equivale
a menos del 1% del total de costos anuales. Esto demuestra que la utilizacién de este puerto
sigue siendo marginal dentro del esquema logistico general de la ASP-B.

Tabla 22
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 2026
Ex, en Toneladas Tn. y Bolivianos Bs,

156935755 | 162636178

v 86551172453 B8 555 494 53
Fuente: Sistama de Adminisiracidn Porfuana (SIAP)

El movimiento de carga aumenta de 1.543.55050 toneladas en 2025 a 162536175
toneladas para la gestion 2026 representando un incremento del 5, 30% aproximadamente.

Los ingresos aumentan de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,57 millones en 2026, esto es
un aumento de aproximadamente 4 54%.

La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestion 2026, con
menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar
una mejora en |la gestidn operativa y la optimizacion de recursos.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En virtud de lo expuesto en el presente informe, se concluye lo siguiente:

o Las proyecciones presentadas son de caracter referencial y han sido elaboradas
mediante el analisis de tendencias logaritmicas, a partir de datos historicos registrados
en el Sistema de Administracion de Portuaria (SIAP) desde la gestion 2016,

« La proyeccién de movimiento de carga para la gestion 2026 alcanzara a un total de
1.625.361.75 (Un millon sesscientos veinticinco mil trescientos sesenta y uno 75)
foneladas.

e La proyeccidn de los ingresos estimados para la gestion 2026 alcanzaran un monto
total de bolivianos 88 565 494 53 (ochenta y ocho millones quinientos sesenta y cinco
mil cuatrocientos noventa y cuatro 53100 bolivianos),
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* La proyeccion de los costos operativos estimados para la gestion 2026 alcanzaran un
monto total de bolivianos Bs 51.212 644 31 (Cincuenta y un millones doscientos doce
mil seiscientos cuarenta y cuatro 00/100 bolivianos 31/100 bolivianos).

* Las estimaciones deben ser actualizadas periddicamente, con el fin de ajustar las
proyecciones y optimizar la toma de decisiones institucionales,

Por tanto, se recomienda:

Remitir el presente informe a la Direccion Administrativa financiera y la Direccidon de Control,
Gestion, Planificacién y Proyectos, para su consideracion.

Atentamente,
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< GESTION 2028

1 INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE), de la Ley N®1178 de
Administracién y Control Gubernamental de 20 de |[ulic de 1990, Normas Basicas del
Sistema ce Programacién de Operaciones de fecha 05 de julio de 2017 aprobada con
Decrato Supremo No. 3246; Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas con
Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 01 de dicembre de 2005 las Directrices de
Formulacidn Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucién Bi Ministerial N°
10 de 20 ge |ulio de 2025 y los Clasficadores Presupuestarios para la gestion 2026,
aprobado mediante Resolucidn Ministerial N® 249 de 24 de junio de 2025. Se elabord el
Plan de Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2026 de la Administracion
de Servicios Portuarios — Bolivia.

El POA 2028 de la Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), fue elaborado
a partir de la realizacion del diagnéstico organizacional y esiratégico integral de la
Administracidn de Servicics Portuarios — Bolivia, presentado a través de Informe ASP-
BODCGPP/ANF-3/2025 de 6 de febrero de 2025.

El diagndstico organizacional y estratégico de la ASP-B; esencial para optimizar su gestion
institucional y fortadecer su competitividad en el sector logistico, se elabord un andlsis
CANVAS completo de la ASP-B para fortalecer e modelo de negocio y alineario con las
necasidaces del sector logistico

Cen la finalidad de proponer estrategias combinadas que potencien la eficiencia y mitiguen
riesgos insttucionales sa desarrolld un analisis FODA que permitid identficar oportunidades
y amenazas potenciales para la organzacion. Por un lado, se identificaron oportunidades
para dwersfficar los servicios logisticos ofrecidos, utidizar fa infraestructura tecnoldgica en la
nube para reducir costos y meprar la eficiencia, e Integrar herramientas de andlsis de
datos. auvtomatzacion y ciberseguridad para mejorar la gestion portuaria. Por otro lado, se
identficaron amenazas como |a inestabilidad econdmica y comercial global, la falta de
diversificacidn geogréfica en operaciones, la unilateralidad y condicionalidad de decisiones
de operacares oortuanos en ¢l exterior, y &l desconocimiento de parte de ka poblacion sobre
el procecar, actvidades y funcionalidad de la ASP-B. Estos resultados permitieron a 1a
organizacén desarrollar estrategias para aprovechar las oporiunidades y mitigar las
amenazas dentificadas, con el objetivo de mejorar su desemperio y competitividad.

Las Direcrices os formutacidn presupuestaria vigentes. establecen un marco de aplicacion
de la estructura programatica del PODES obligatoria, excepcional y transitoria para todas las
entdades plublicas comprandidas en &l ambito del SPIE. Esta instruccién representa, una
aplicacidn del principio de ultraactividad de la norma. Esta directriz permite que una norma
0 un plan. aunque su vigencia foermal haya terminado, continue apicandose a situaciones
futuras por un mandato sxpreso. Al efecto, esta medida actia como un puente normativo
que asagura 'a continuidad y previene vacios administrativos. A partir de estos elementos,
se articu'd ks formudacion del Plan Operative Anual de la Administracion de Servicios
Portuarics — Bolivia para la gestion 2026, de manera excepcional y transitoria, al Plan
Estratégico Empresanal de la Administracion de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B)
2021-2075, aprobado mediante Resolucion Ministeral del MEFP N°203 de 12 de julio de
2022 y Rasolucidn de Diractorio N® 012/2022 de 17 de noviembre de 2022,

2
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2 MARCO LEGAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO

« Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, crea la Administracion ce
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-8), como entidad publica descentralizada bajo
tuicién del Misterio de Hacienda actual Ministeric de Economia y Finanzas
Publicas.

« Dacreto Supramo N'25136 de 24 de agosto de 1598, establece la reorganizacion
de la Administracion de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B) otorgandoles
nuevas atribuciones.

« Dacreto Supremo N*2406 de 17 de junio de 2015, modifica |a naturaleza juridica
Je la ASP-B de Entidad Publica Descentralzada a Empresa Pablica de tipologia
Zstatal, de cardcier estratégico.

« Ley N° 777 de 21 de enero de 2016 “Ley del Sistema de Planificacidn Integral del
Estado’

« 2y N° 1178 de 20 de julio de 1980, de Administracion y Control
Subernamentales.

« &y N° 2042, de 21 da diciembre de 1999, Ley de Adminstracidn Presupuestarna.

« Reglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica,
wprobade mediante Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997,

» Raglamento Basico de Preinversion, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°
115 de 12 de mayo de 2015

« Zstatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucion
de Diractorio N*007/2024 de 25 de febrero de 2024,

« Qaglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),
iprobado mediante Resolucion Administrativa N°23/2022 de 15 de marzo de

2022

« lasolucion Administrativa N'S8/2021 de 2 de noviembre de 2021, que aprueba of
‘fanual de Usuaro del Sistema Plani Watana.

« Mota N* MEFP/VPCF/DGPDP/UEP/N®0151/2025 de 28 de julio de 2025, del
!inistario de Economia y Finanzas Pblicas MEFP, que dispone 1a formulacién y
amigon del Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y
\nteproyecto da Presupuesto Institucional 2026

« Janual de Procedimiento de Presupuestos v.1. aprobado mediante Resolucion
\dministrative N*10/2017 de 21 de dicsembre de 2017,

« ‘Aanual de Procadimiento del Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante
Rasolucion Administrativa N*25/2025 de 16 de abrnil de 2028,

« Diractrices de Formulacion Presupuestaria Gestidn 2028, aprobado mediante
Jesolucién Bl Ministerial N*10 de 28 de julio de 2025,

« Clasficadores Presupuestarios para la gestion 2026, aprobado mediante
Jesolucidn Ministerial N°10 ge 29 de julio de 2025

o natructvo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025,
aferemte a 'a Formulacidén dal Presupuesto Institucional Plurianual, Plan
Jnarativo Anual [POA) y Anteproyecto de Prasupuesto Institucional 2026,

« nforme ASP-B/IDOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concermiente
1 I3 estimaciones de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026,

« _3lnicad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direccion de Control, Gestion,
“arficacién y Proyectos remite Informe técnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-

02025 de facha 21 de agosto de 2025, en 2 que justifica el requerimiento para
87 considerados en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de
nvarsiones (PAl) 2026
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PLAN CALRATIVO ANUAL Y ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
GESTION

3 ATRIBUCIONES COMPETENCIAS Y PRODUCTOS SUSTANTIVOS DE LA ASP-B

La ASP-B ha determmado los servicios gue, como organizacidn brinda a sus clentes, de acuerdo al siguiente detalie:
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El producto competencial N°2: “Servicios de plataformas logisticas para Operadores de Comercio Exterior (OCE) que realizan Importaciones
y Exportaciones, en plataformas logisticas nacionales con conexién a puertos maritimos y/o fluviales®, no tiene producto generado, debido
que actuaimente la ASP-B no cuenta con ninguna plataforma logistica implementada.
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4 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2026 DE LA ASP-B CON EL MARCO
ESTRATEGICO NACIONAL

E! Plan Operativo Anual y Anteproyecio de Presupuesto de la Gestion 2028 se vincula al
Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-
B) 2021.2025 que & su vez se articula al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del
Ministeric de Economia y Finanzas Publicas MEFP que es compatible y concordante con
el Plan de Desarrolio Econdmico y Social PDES 2021-2025

La aticulacon sefalada es la relacion secuencial y descendente que se encuentra
expresaco en &l siguiente esquema:

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021 - 2025

Plan Estratégico Ministerial PEM 2021 - 2025

Plan Estratégico Empresarial PEE 2021 - 2025

-
POA y Prestipuesto 2026

5 ANALISIS FODA

£l andbsis FODA de la ASP-B se lievd a cabo mediante reuniones paricipativas con
represenmantes de las dferentes direcciones, bajo & liderazgo de la Gerencia Ejecutiva,
Durante =stas sesones se dentficaron las fortalezas, oportunsdades, debilidades y
amenazas que impactan an la gesbédn institucional. evaluando tanto factores internos como
axternos. Este enfogue permitic integrar las perspectivas de todas las adreas clave,
asegurando un diagnéstico completo y estratégico, La matnz FODA resultante, con sus
respoctivas astrafegias combinadas, se encuentra en el siguiente cuadro
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CRUCE DE VARIABLES

El cruce ©a vanables en el analisis FODA realizado a la ASP-B permitié identificar
cportunidades y amenazas polenciaies para 'a organizacidn. Por un tado, se identificaron
oporiundades para dversificar los servicios logisticos ofrecidos, utilizar fa infraestructura
tecnolégica an la nube para reducir costos y mejorar ia eficiencia, e integrar herramientas
de andlisis de datos, automatizacidn y ciberseguridad para mejorar la gestion portuaria. Por
otro lado, == identficaron amanazas como la inestabilidad econdmica y comercial global, la
falta de ¢ varsificacion geografica en operaciones, la unilateralidad y condicionalidad de
decisiones do operadores portuarios en el exterior. y el desconacimiento de parte de la
poblacidn sobre el proceder. actividades y funcionalidad de la ASP-B. Estos resultados
parmitiarct @ la organizacion desarollar estrategias para aprovechar |as oportunidades y
mitigar las amenazas identificadas, con el objetivo de mejorar su desempefio y
competitividad

8) Del cruce de varisbles surgieron las siguientes estrategias de reaccion FO
Reaccibn:

Para enfrentar los gesafios cnamicos y las amenazas cambiantes del entomo global, la
Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) se embarcara en la
mplementacdn de una estrategia de reaccion muliple. Esta estrategia tiene como objetivo
pnmoraal consohdar la presencia y ampliar 1a influencia de la ASP-B en el ambito nacional
e imernacional. Esto se lograra mediante el establecimiento de una red logistica robusta y
la treacid ce alianzas estratégicas solidas, que permitan una respuesta agil y efectiva ante
08 cambicos en el panorama comercial

Expansion v Diversdicacidn como Pilares de la Estratega. Un componente fundamental de
esta esvraiegia es la diversificacion geogréfica y la 2xpansion de las operaciones portuarnas.
La ASP.E mconoce la importancia de tener presencia en puertos clave como Iquique, lo
que fanilterd el acceso a rutes comerciales maritimas cruciales y fortalecera la conectivicad
de Bolivs con & mundo Ademas, el desarrollo de plataformas logisticas intermodales en
ubicaciones astratégicas dantro del territono nacional permitird una mayor eficiencia en el
fraranore o ‘@ dstribucidn de mercancias, mejorando la competitividad del comercio
axtenar balrzand

== = s 168
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Optimizacon de Servicios y Procesos para una Mayor Eficiencia: La ASP-8 también se
centrard e la optimizacion de sus servicios y proceses internos. La capacitacion continua
del persanal serd una prioridad, asegurando que kos empleados cuenten con las habilidades
y conocimientos necesarios para desempefiarse de manera eficiente y efectiva en un
entorno cada vez mas exigente. La sistematizacion y automatizacion de procesos, por otro
lado. agillzardn las operaciones y reducirén ia posibilidad de errores, mejorando la calidad
y |2 rapid=z de los servicios ofracidos. Ademas. se fortalecera la infraestructura portuaria
existente para garantizar que pueda soportar el aumento de Ias operaciones y cumplir con
los estandares internacionales de calidad y seguridad

Innovacidn Tecnoldgica como Motor de Adaptacién y Liderazgo: La innovacion tecnolgica
desemperard un papel crucial en la estrategia de la ASP-B. La adopcion de nuevas
tecnologies v el desamollc de servicios de interoperabilidad permitirdan a la ASP-B
mantener=s 2 la vanguardia en el sector portuano. Esto incluye la implementacion de
sislemas de geshon portuaria nteligentes, &l uso de herramientas de anaksis de datos para
optimiza- las operaciones y 'a adopcidn de fecnologias emergentes que mejoren I3
eficiencia y [a sostenibilidad de las actividades portuanas

Resultados Esperados. Consolidacion y Liderazgo en e Sector Portuario: En conjunto,
estas mec das permitirdn a la ASP-B alcanzar resultados significativos. Se espera una
meaiora sustancial en ia eficiencia operativa, lo que se traducira en una reduccion de costos
y una mayor capacidad de respuesta a las necesidades de los clientes. La adaptabilidad a
a8 cambiantes dindmicas cel comercio intemacional sera ofra ventaja clave, permitiendo a
& ASP.B unticiparss 2 Ias tendencias del mercado y aprovechar nuevas oportunidades.

Enitima nsiancia esta estrategia imegral bene como objetivo consolidar la posicion de ia
ASP.E corma licer en e sactor portuario boliviano. Al diversificar sus operaciones, optimizar
3US $ervicios y adoptar i innovacion lecnolégica, la ASP-B estara preparada para enfrentar
o5 dessfing del futuro y contribuir de maners significativa al desarrollo econdmico y
comercial de Bolivia

bl 0ol cruce de variables surgleron las siguientes estrategias de reaccion FA
Respussts.

Para aporoar 'os cesalos actuaies y futuros, y aprovechar las oportunidades emergentes
en el entomo dinamico del comercio internacional, la Administracién de Servicios Portuarios
- Bolvia (ASP-B) implamentara un conjunto de medidas estratégicas con visidn de futuro.

En primer ugar, para hacer frente a la migracion de usuarios del puerto de Arica hacia el
puerto de ‘guique, '@ ASP.B consolidard estratégicamente su presencia en lquique. Esta
mad oa butca mantener 'a continuidad y eficiencia de las operaciones portuarias bolivianas,
odap'e-:r 2e @ las cambianies preferencias de los usuarios y asegurando una presencia
solida en un pusno clave para &l comercio exterior boliviano,

En sagunon unar, la ASP-B contrarrestara |a calda de as importaciones, derivada de las
fluctiacior =2 del comerco internacional, mediante el desarrollo de estudios exhaustivos y
prosceci o Esios estudios estardn onentados a identificar y anticipar nuevas necesidades
de servicios permitiendo a (2 ASP-B adaotar su oferta y diversificar sus actwvidades para
maniener Ly relavancia y competitividad en el mercado.

Entarces omr pars maigar 2l rigsgo Inherante 2 |2 concentracidn de operaciones en un
numao imtaco de pusros. |3 ASP-B Bavard e cabo el desarrolio de plataformas logisticas
iMemoos s B0 ubicsponses esiratégicas. Ademas se implementard infraestructura

10
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extraporiuana que contribuya a la optimzacion de la eficencia y a la reduccion dqqom
logisticos Estas acciones buscan fortalecer ia resiencia de la cadena logistica boliviana y
meajorer L. capacdad de respuasta ante posibles disrupciones.

En cuano lugar, 'a dependencia de infraestructuras portuanias de terceros sera abordada
de manera proactiva mediante a negociacién de condiciones faverables con los operadores
poriuares an paises vecinos, Simultdneamente, se impulsard |a gestidn y desarrollo de
nuevos puenos nacionakes, incluyendo la construccion de infraestructura portuaria propia,
con @l objetivo de incrementar la autonomia y ef control sobre [as operaciones portuanas
de Bo'wia

Ademas a2 inestabilidad econdmica y comercial global sera enfrentada mediante una
estrategia dual. Por un lado, se buscara la diversificacion de las fuentes de ingresos para
reducr la vulnerabilidad ante ‘as fluctuaciones del mercado internacional. Por otro lado, se
imglementard una estrategia de ahorro y optimizacion de costos para garantizar la
sostenibllidad financiera y |a eficiencia operativa de la ASP-B.

Fingmente & constante emenaza de cberatagues sera abordada mediante el
fortalecimiento oe |a segurdad y |a resiliencia de los sistemas informaticos de la ASP-B.
Para ello, 2o aprovecharan los conocimientos existentes y seé inverlird en infraestructura de
sequridad ce vanguarda, con &l fin de implementar medidas de proteccidn avanzadas que
salvaguarcan la imegrdad y confidencialidad de la informacion y los sistemas de la ASP-B.

¢/ Ownl croce de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion DO
posicion:

La Aaministracion de Servicios FPortuancs - Bolvia (ASP-B) adoptard una postura
estralegica con el objetvo oe adelantarse a las tendencias y desafios que depara el futuro.
Para aorovachar el incramanto en las exportaciones de minerales y la creciente demanda
de servicion logistices (F1, O1), 1a ASP-B ampliard sus operaciones portuarnas, poniendo
espacial &nfesis en el puano de lguique (F1, A2)

Ademas <2 divermificardn los servicios logisticos. hacendo uso de tecnologias de
vanguard a para ofrecer fransporte intermodal, servicios de valor agregado y plataformas
logistcas nteligentes (F13. 013) (F16, O16). Para asegurar una ventaja competitiva
gosten e ‘2 ASP.B llevars 2 cabo una redefinicion de su mision y vision, con el propésito
de foriar unae Wantidad distntiva en el mercado logistico regional (DS, 02) (DS, O7).

La infrassruciura portuana sera objeto de mejoras madiante la adquisicidn y el desarrollo
de racureca oroplos. ncluyendo ia gestién de nuevos puertos nacionales (F9, O4) (F8, 08).
Aslrmiams  se optimizard |3 estructura organzaconal y la eficiencia operativa, con un
enfoous pevicuer en g nescantralizscidn y la raorganizacion de [a estructura programatica
(D14 0O5) (D1, C3).

La adopaion da nusvas 1ecnologias v 'a mejora de los sistemas de informacion seran pilares
funcame~iales para ol axito sostendo de la ASP-8 a largo plazo (D3, O3) (D7, O7). EI
cor Lnin de astas estrategias de poscionamiento permitira a la ASP-B responder de forma
proacive @ as cambiantes condicones del mercado y consolidar su rol como un actor clave
en e ambio legistico tanto nacional como internacional
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d) Del cruce de variables surgieron las siguientes estrategias de reaccion DA
proteccion:

La Adminstracdn de Servicios Portuarios -Bolivia (ASP-B) implementara un conjunto de
estralegias de proteccién con el objetivo de mitigar los riesgos inherentes a su operacion y
asegurar |3 continuidad de sus servicios

En el ambito de la seguridad informatica, la ASP-B fortalecera la proteccion de sus sistemas
y datos frente a posibles ciberatagues. Esto se logrard mediante [a configuracion de
harramientas de profeccién informatica de (Mima generacion y la implementacidon de
sisternas de respaldo robustos (F15, A13) (F5 O11) Estas medidas garantizaran la
configencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién critica, minimizando el
impacto de posibles incidentes de seguridad y permitiendo una rapida recuperacion en caso
de atague

Asimismo se buscard garantizar ia continuidad de los servicios mediante el desarrolio y
aciunlzacon de manuales de procedimientos. Estos manuales serviran como guia para la
toma de dacisiones y 'a eiscucidn de acciones an situaciones de emergencia o disrupcion
(F1. 02) ssegurando una respuesta rapida y coordinada ante cuaiquier eventualidad que
pueda afectar la operacion pornuara,

En e plano financiers, 'a ASP-8 implementard una estrategia de gestion de riesgos que
inchuwsd fa niversificacion de ingrescs, la optimizacion de costos y la gestion eficiente de los
recursos financiaros (F8 AS) Ademss, se buscard mitigar los efectos de las fluctuaciones
monelanas e las ransacciones intemacionales mediante el control del tipo de cambio (F8,
012) Eslas maacas buscan fortalecer la establlidad financiera de la institucion y asegurar
su ecstenibilidad a largo plazo

La protecoion ael medio ambenta sera un pilar fundamental de |a estrategia de la ASP-B.
Se asegurars ol cumpiimiento estriclo de [a normativa ambiental vigente y se promoveran
pracicas sosten nes an todas |as opersciones portuarias (F11, A11). De esta manera, la
ASP.-B rontrbuira 3 la presarvacion del entorno y al desarrolio sostenible del sector
portuatio

Fing ment= |12 ASP-B se comprometa a fomentar una cultura de transparencia y éticaen la
institucdn Parz allo, se implementard un cddigo de ética que gule el comportamiento de
tedos los mismbros e la organizacdn y se promovera la participacion ciudadana en el
corirol eocal (F10, O8) (F7, 02). Estas accones forntaleceran la integridad institucional y la
confianza Je a sociecad en lp ASP-8

En e e un plan estratégico para la Administracion de Servicios Portuarios -Bolivia
(ASP.8) noluye

Me&orar a nticencia v los ngresos: Esto se lograra a través de la consolidacion del control
portuanc, @ panicipacitn &n ia programacién de bugues, [a diversificacion de servicics, la
optizac 0N ge procasos v &l fortalecimiento de |a infraestructurs y la maguinaria,

Ampisc o g lu presencia @ Infrasstructura de ASP-B: Se buscara ampliar 1a presencia de
ASP. | rsjorar su infreastructura s través de proyectos de inversidn y las gestiones para
cortur cun ‘armingles de carga adicionales.
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Fortalecim ento de las capackiades tecnologicas y de personal: También se enfatiza la
importancia de mejorar las habilidades del personal fortalecer la seguridad de la
informac i~ y adoptar nuavas tecnologias como la inteligencia artificial y el aimacenamiento
en la nubs

Estatiecer alanzas estratégicas: El plan también destaca la necesidad de establecer
convenios v acuerdos tanfarios para mejorar el comercio y las operaciones portuarias.

6 ARTICULACION DEL POA CON LA PLANIFICACION DE LARGO PLAZO

De scuerdo con lo sefialado en las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestidén
2028, aprobado mediante Resolucion Bl Ministerial N°10 de 29 de juko de 2025. La
estructura programatica del PDES 2021-2025 contanida en las mencionadas Directrices
serd s splicacidn obligataria, excepcional y fransitoria para todas las entidades piblicas
comprendidas en el ambito del SPIE, en ¢l marco de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016,
y manterded su vigencia Unicaments hasta Ia aprobacién de un nuevo PDES.

A patte de o glementos ctadaes, e han definido las “Acciones de Corto Plazo® que deberan
ser glcanzacdss s través de |a ejecucion de las operaciones y tareas programadas en el
POA 2025 da la Administracion de Servicics Portuarios Bolivia (ASP-B). Asimismo, se
articuld la farmulacion del Plan Opearativo Anual de |la ASP-B, para la gestidn 2026, de
manera sxcepcional y transitona, al Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servcios Portvarios -~ Bolvia (ASP.B) 2021-2025, aprobado mediante Resolucion
Minis ena de' MEFP N*203 da 12 de julio de 2022 y Resolucidn de Directorio N® 012/2022
da 17 de noviembra da 2022,

7 PROCGRAMACION DE LAS ACCIONES DE CORTO PLAZO

So nan definide s eguentes “Acciones de Corto Plazo® que deberan ser ejecutadas a
través do i3 slecucidn ce las operaciones y tareas programadas en e POA 2026 de la
Adminstracdn da Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B)
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INDICADORES DE CORTO PLAZO

a8

b)

c)

Accién de Corto Plazo 1: Mantener operativos los puertos habilitados y por habilitarse
para of trdnsito de la carga desde y hacia Bolivia y movilizar de hasta 1625362
lane’adas de carga con conexidn a los Océanas Pacifico y Atlantico, al 2026.

META = 100%
Indicador IACMC = INDICADOR ANUAL DE MOVIMIENTO DE CARGA

NePP
IAMC = R 100

Donde:
MCPP: Movmianto de Casga en Puenas y Platadormas.
MMCPP: Mets de Moverrano de Carga an Pusros y plataformas = 1 444 278 50 toneladas.

Acclén de Corto Plazo 2: Aplicar politicas comerciales y ejecular acciones de
marketing onentadas a la promocion de fos servicios que brinda ia ASP-B para ios
puenios de lio y Puerto Busch y de esla manera, incrementar en 1% los ingresos por la
prestaciin de servicios, respecto a la gestion antarior.

META = 88%
Indizador IAPM = INDICADOR ANUAL DE PARTICIPACION DE MERCADO

VEMA
-
IAPM ke 100

-
5y Lo
IS

VOMA: Volumen de Carga Movilizado pof is ASP-B
VEMNVA: Volumen de Carga Moviizado & Nwvel Nacional Via Maritima.

Acelin de Corto Plazo 3: Gestionar de manera Sptima los gastos operalivos en la
ASPE a través del desarrolio de una estructura basada en centros de 00stos que permita
un ncramento de ja rentablidad en 1% en la gestion 2026 en relacion a la gestion
anteriar

MET2 = 100%

Irdicador JACNR = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE
RENTABILIDAD

IACNR = IACRF * 0.5 + IACRAT " 0.5

IACRF = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE LA RENTABILIDAD
FIN'\-"CIE".‘A

aF
IACRF 'm' 10
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d)

)

Donge:

RF: 2eclanlided Foancera Criteno provenients del Indicador ROE (Return On Equity) = UNPA, que es
Ia Reraniidac sobre los recursos propios. Mide 1a rentatlidad de la empresa respecio al aporie de capital
de Jor pcoorislas, que RSUlla ser @ endmiento o 1a relnbucion que &l accionisla perche como pago al
UBo ow' capital inicial que dio inkcio a sus cperaciones.

MRF: Meta de Rentabilidad Financers. La mela a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de
Polltiza Trinutara a princioio de cada gestion

IACRAT = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE RENTABILIDAD DE LOS
ACTIVCS TOTALES

IACRAT = -, 100

MRAT

Donde

RAT: Hertabioad oo los Acovos Totales Crteno provenients del Indicador ROA (Retumn Of Assels) =
UNIAT  que es 1a rentabildsd sobre los SCives totales Mide la rentabiciad de a amprasa respecio a sus
activos wiales, as cecir 18 capacikdad que fianen sus actvos an la generacion del pago o retribucian al
sccionista por & capital Invertido

MRAT Meta do la Rervadiidac de 105 Acivos Totales. La meta a ser akarzada serd establecda por el
Noaministens de Poincs Tributarks a pancipio de cada gestion

Acclon de Corto Plazo 4: Gestionar capacitaciones, equipamiento, infraestructura, y
herrarmiantas al personal para el cumplimiento de sus funciones ¢ incrementar en 1%
respacto 8 le gestidn anlerior, la callficacion del desempefo en el marco de la mejora
continua

META = 72%

Indicador |AEGIA = INDICADOR ANUAL DE EFICIENCIA DE LA GESTION
INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

IAEGIA = %hAvFisAdm « 100
Jonde

Aviimaam: Avercs Figico o8 10038 183 0peraciones admnisirativas. E6%e dato serd extractado del ndorme
O seguimento y evaluscon a is ejecucitn del POA de i3 gestiin.

Accion de Corto Plazo 5: Realizar acciones de prevencion de lucha contra B
corruccion, y de auditorias, para una gestion transparente, dirigidas a todo el personal
en g ASP-B

META = 100%

qdoador IACTCIGRS = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA
TRANSSARENCIA Y EL CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA

IACTCIGP = IACRPC * 0,33 + IACDVEHE * 0,33 + IACCIl * 0,33

(oo (ACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION
A3 CA DE CUENTAS
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IACRPC = ( 2224 ) +100

Donde

RPCR Rerdicones Putices de Conrtes Resizesas
Dalo & ser proporcanado por ia Usidad de Transparencia

RPCPG. Rendicon Putica de Cusntas Programadas en b Gestan
Su cabe progeamar por pane de la Unkded de Toasscanncd. M mencs 7 andiciones pebicas de cuentas cada gestan

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA
DELAS DEI‘(J)L:‘NCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCI

IACDVEHC = ( £'-”-!'L‘i) *100

NOVEC
Donde

DVESCA Desuncias por Vulnerocian a la Etca y Presuntos Mechos de Conupoisn Atendidas en i Geston
B 0 Cantosd 08 denuncis por vwubneracin 4 ia 40cH y prasunios hechos &8 COMUSGOHN. Manddas por b Unided de
TrRaspanansis, Guien o8 resporsable de properconsr ol dase Lomescondienis

NOVEC meta 0o Denundas gor Veineraoon a la otica y presumos hechos de oomepodn.
Lo mats es ol 100% de denuncis rechidas an la gestion por la Undad e Transparenca

ACCH = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

mccu=(ﬁf! 08+~ o,2)°1oo

ANP
Jonde

APR: Audipras Programacas Reakzadas
a8 Santdad oo sudioniss imenss DIOsramacas Gon 38 MaZaon CH83 Dessen
AR ALQIONAS progiavadas
S0 130 audioras progiamanas POt Cada Qestitn
ANPR- 4usionas No Programadas Reslzadss
E6 1 cantded 08 AuSMOtas N0 PrOGIATadss GUE S RLZAIDN Bn CAdA GeNldn (Mciuye mbeke isformes de
u;ua-m MERVAMOMS 98 INOMASEn y oros rlaconasss 2 las funciones de la Unidad de Ausiaria insema).
ANPT Autin r 25 No Prograracas
D00 0 But Onas fequUaTdRs PAa Cada gestin (Inciaye tambén isformes de segumento, relevamientios de informacidn
§Ares teinc cnadon & i Lingoces de i Unced de Ausicos intema)
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8 DETERMINACION DE LAS OPERACIONES
Cod POA 402 ONTS DE CORTO PLAZD [POA) PONDERAOION Cod FOA OPERACIONES RESPONSABLE
AP 1 Narterer operstives O Suertos 0% LI Gestonar ios servicios portyarion e trimito oOF -
Al Tanas v por habikrarse para of de e Larcia en gueto PULRTDS
"”“‘w"ﬁ*"&‘:m LPIEL  Nowhisar Carga por puertos chilenos 3 2006 PUIRTOS
Boova y
1625 302 soneladen de cangs con LPLE2  Wowliar canga por puerios peroands al 2026 PUERTOS
rEoevian 3 s Ocdanon Factco v LAIET  Mawiar cangs per puerics halibtados hacky PUERTOS
Aldraco, ¥ 2026 2l Ocharo Atlarsco, en be Mcrovia Paraguy -
Parand o 006
LPEES  Gestionarun (1) acuerdo para la atikzacos de  PULRTOS
1OUIAD0S POMUIras &N 010N puenes chienos
o 2008
IPEES  Oestioowt on (1] acuerds mennituoosl de pos
coaperacian pars s stikzacion de retindes
Praportuanos en b Republica oe Perd 2
026
1PEES  Desarrolir und (1) propeesta de manual de Doe
procedmenttos e Ogerador Loghtsco ol 2026
IAMO0L  Cenbionar I relecalacidn de la 2ona Fant cos
Boletana en cosrdinacidn con o Evtade
Arpacting ¥ 2008
FANOT  Gestionar cameenion interinatitucionales con Do
CMEeeat 0 ertidates en o TN 0 pars
e orM yie ampiat B cobertura de servicos
o L 2S04 nivel secional sl 2026
LG Dabcre normaties yo harramientss thencas oo
opevaiivas 31 020
LNOOS  Ara i la factibiiclag g un estedio de pre- Do
Ve dn pars wna plataforma Rgwca
ntarreodal o 2006,
SANIOG  Geutionar of equipastiestc sars Poerto Bosch,  PUERTOS
o o maes de s aprobacds del del Decrets
Supromo N 5441 en b pestion 2006,
LAMDOT  Realaar gestiooes adminitrativas para B Do
AMBIOEN 08 Serncis, 0gsINg aperarivo en
2k larnuinabes Oe Canga Puerto Busch y
twerinad de casgs Boguerdn al 2006
ACP2  ApScar pothicas comerciales y 3% 17101  Genbtion comercial oc-
00U JCTOreS g mavketing FEGIONALES
SRS NS et i 27103 Gestitn de atencdn 3l clerte FEGIONALLS
AENVTION Dve Bringa b ASP B para
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Cod #OA ALCIONES OF CORTO PLAZO [POA) PONDERACION Cod #OA
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9 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

La ASP-B na determinado [0s servicios que, como organizacidn brinda a sus clientes, de

acuerdo al siguiente detalle.
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10PLAN OPERATIVO ANUAL

En &l siguiante cuadro de "ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION
2028 se puede observar el Plan Operativo Anual articulado al Presupuesto estimado de la
gestion 2026, 2 nivel de las Acciones Corto Plazo (ACP) y de acuerde a !a Estructura
Programatica dsl Prasupuesto.
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[

11 DETERMINACION DE TAREAS Y PRODUCTOS

En Ansxc | adjunto, se presentan Jos Formularios R-0429 “PLAN OPERATIVO ANUAL"
Geetion 20268 (REPORTES PLANIWATANA), documentos que contienen las Tareas y
Productos, agrupados por Operaciones y Acciones de Corto Plazo, de la Administracion de
Serv cics Foruarios - Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026.

12DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

En Anexo 2 adjunto, se describe la determinacion de requenmientos para las acciones de
corta plazo que fue trabajada por cada responsable de ejecucion de dichas acciones.
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA

PRESUPUESTO DE GASTOS

En funciones de las Directrices y clasificadores Presupuestarics de la Gestion 2026, la Dweccion
Administrativa Financiera procedio con la efaboracidn del anteproyecto de presupuesto 2026, distribuido
en base a una estructura Programdtica, que contempla los siguientes programas.

La estructura programatica de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolbvia (ASP-B), esta
compuesto de nueve (9) programas, definidas de la siguiente manera:

ACCIONES | ACIONES (&
ATy | mescarcin | TR0 | ey onsauswo UMDATES | ccrnavesica | CORTO | PRESUPUESTO
PROGRAMA GASTO EECUTORAS | oysmesAmAL |  PLAZO
[PROGRANA 00
Casioade | . e |  ZoOwwshswwes  |OAR- OGP DAJ ::; ACP4
19006 034 Funcionaniento Exoacitees UOONS UTHUAI 780.008.00
| 1 0 Ascumcs Eapecscon
%6300 TWHPWORY | comeom | 20uesRscunes LE; AEES AT £330
Coresd frpnc booe
A
Operaciones y .
SRvCin 80 Niscuncs Essectens LE
1100001 ReroArcay | e | DeOmiRwanss 0oP AEE1 AP £4.3900.920,0¢
Ovos B Emantcos (PUERTOS
2 Reouncs Espections
2400801 G‘“'mwf"‘ Covmste | 2300muRueunes U1 DOP AEE1 AP 5408 41800
ACP2 1.404 778.00!
430 0201 Guelin | ooiorte | 2300w Mecwnos UES AE2 ACP2 £6 500,20
Promecens Especton DoF
PROGRAMA ST | PREVISIONES AINANGIERAS
POVEO%eS 0 20 Recasou Edgecrens E1
087 0 0451 Gasps de Corrarie 20 Orze Becnon ; AEE1 ADPY 33.516.200.00¢
rersds Eapecren A
Senvks a b 2 PecawoL Eapec ooy
@02 et | corerte | z0meneco ‘;; AE AP 7 222.886.00
Cepaction
| TOTAL | 134.553.79500)
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1. Programa 00 “Gestién Administrativa®, actividades 000 O 001 - 000 0 084 "Gastos de
Funcionamiento®, articutado con la Accion de Corto Plazo ACP 4: "Mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP- B al
2026", con un presupuesto programado de Bs33,130,106 (Treinta y tres millones ciento treinta
mil ciento seis 00/100 bolivianos).

2. Programa 08 "Transparencia y Control", actividad 008 0 001 "Transparencia y Control”, articulado
con a Accion de Corto Plazo ACP 4. "Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la gestion
plblica transparente, optimizando los procesos de control al 2026", con un presupuesto programado
de Bs40.800,00 (Cuarenta mil ochocientos 00/100 bolivianos).

3. Programa 210 "Gestién Operativa”, actividad 210 0 001 "Operaciones y Servicios en Puerto de Anica
y Otros Puertos”, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 1: "Movilizar 1.444.278 60 tonelacas
de carga puenos habilitados y plataformas logisticas con conexidn a los puertos del Pacifico y
Atlantico y Puerto Busch al 2025", con un presupuesto programado de Bs556.360.800,00 (Cincuenta
y cinco millones trecientos sesenta mil ochocientos 00/100 bolivianos)

4. Programa 240 "Gestion Operativa Puerto Busch” proyecto 240 0 001; articulado con la Accidn de
Corto Plazo ACP 1; con un presupuesto programadoe al 2026 por Bs5.489.416,00 (Cinco
millones cuatroclentos ochenta y nueve mil cuatrocientos dieciséis 00/100 bolivianos).

5. Programa 410 "Gestion Comercial®, actividad 410 0 001 "Operaciones Comerciales”, articulado con
la Accién de Corto Plazo ACP 2. "Incrementar en 7% los ingresos por ventas de los servicios gue
brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2026”7, con un presupuesto programado de
Bs1.404.778,00 (Un millén cuatrocientos cuatro mil setecientos setenta y ocho 00/100
bolivianos).

8. Programa 430 "Gestidn Comercial’, actividad 430 0 001 “Gestiones para incrementar la
rentabilidad®, artculado con la Accidn de Corto Plazo ACP 2 "Gestion Promocional” para los servicios
que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2025", con un presupuesto programado
de Bs86.800,00 (Ochenta y seis mil ochocientos 00/100 bolivianos).

7. Programa 087 "Provisiones Financieras” actividad 097 0 051 "Provisiones para Gastos de
Inversién®, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP1, para “Provisiones para proyectos de
inversidn pdblica’, con un presupuesto programado para el 2026 de Bs$33.818.200,00
(Treinta y tres millones ochocientos dieciocho mil doscientos 00/100 bolivianos),

8 Programa 099 “Servicios de la Deuda®, actividad 099 0 021 "Servicios de la Deuda”, articutado con
la Accién de Corto Plazo ACP 4 *mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la eficacia
ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-B al 2026”, con un presupuesto
programado de Bs7,222,895,00 (Siete millones doscientos veintidos mil ochoclentos noventa
y cinco 00/100 bolivianos)
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
ESCALA SALARIAL

En cumplimiento del Decreto Supremo N°3889 del 1 de mayo de 2019, que establece el
incremento salarial a la remuneracion mensual de las servidoras y servidores publicos, y el
Decreto Supremo N°2348 del 1 de mayo de 2015, a través del cual los requisitos y procedimientos
que deberan cumplir las Empresas Publicas y las Empresas en las cuales el Estado tenga
mayoria accionaria, para beneficiar sus trabajadoras y trabajadores del incremento salanial, se
mantuvo la Escala Salarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).
Esta escala salarial fue aprobada con la Resolucion de Directorio N*001/2018 del 4 de junio de
2019

De acuerdo a lo citado la Escala Salarial para la Administracion de Servicios Portuanos - Bolivia
(ASP-B), fue aprobado por el Decrete Supremo N*3994 del 31 de julio de 2019 y la Resolucion
Ministerial N* 946 del 30 de agosto de 2019, segun el siguiente detalle:

SUELDO LT
N* DE COSTO

DENOMINACION DEL PUESTO MENSUAL

ITEMS B MENSUAL (Bis)

SUPERIOR | NIVEL 2 1 | GERENTE EJECUTIVO ' 19.535.00 16.529.00
NIVEL 3 2 | DIRECTOR DE AREA s | w2000 #1.050,00
EJECUTIVO 3 JEFE DE UNIDAD | - ADMINISTRADOR | 3 '6.271,00 48.013,00
MVELS, — o - —— e —_—
4 JEFE DE UNIDAD |l 10 12704 20 127 540,00
‘ > = e —— - —— - - . . |
5 ADMINISTRADOR Il - SUPERVISOR e 11.173,00 39 384,00
8 PROFESIONAL | ) 10 856 00 32 568,00
4 PROFESIONAL & OPERATIVO § $ 10.350,00 $3.510,00
NIVEL ' : |
§ | PROFESIONAL B 4 9.556.00 38.584.00
“ PROFESIONAL IV 12 880200 108.624,00 |
— . —_ — |
OPERATIVO 10 PROFESIONAL V OPERATIVO & ¥ 8.011,00 | 312.425.00
1 PROFESIONAL VI TECNICO | 12 7.234.00 | 85.808.00 |
NIVEL 8 : . t .
12 TECNICO ¢ 848800 | 38.028.00
. t4 {
NVEL 7 13 TECNICO | 5 8.763,00 | 28.965.00
e APQYO ADMINISTRATIVO | 10 492300 | 43.880,00
NWVELS ¢ t {
1 APQOYO ADMINSSTRATIVO Il i 453000 | 40.770,00

TOTAL COSTO MENSUAL 15 1.204285 00

TOTAL COSTO ANUAL 14451 45600
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Lr Adnnstacion de Servicos Ponuancs Bolva - ASP-8. madanie nots ASP-SCE- 124412019
$0KSls Aprabacds o escals sa0ral en apicaciin dal Decteto Suprema N° 3994 co 31 de ulo e
2019

CONSIDERANDO:

Quw ol ono ) Aticuio 82 del Decrelo Supremo N* 295384 de 7 de faboero & 2008, Estruciung
Oeparzzative del Orpano Ejecutvo ool Estado Pirinacional, sefala que es compelencia del
Mnstens de Sconomis y Fisaszas PUbicas estatiecer 1 poltics salbarial ded Seclor Publco.

Que » Aticelo 2 cel Dezrete Sopramo N° 3954 de 31 de julic de 2019, sprusbs ¢ incremenio salaral
79 haats ol cuatro por clento (4%), pora as servidorns v ioa senvidores pbicss de le Adminndacién
de Servicios Portiarios ~ Solvia « ASPS. La Dspoaicidn Final Primars, sstabiess gque Ion
SCwTanios salarales sefialades en el Anticelo precedeniamente sefalaca, sendn apicadss de
for=a fra pats e senicoras y sornvidones pébicos, asi como pam s tatajadoms y s
IretaDdones de Cada empresd que liene un Mater tasco mencr o igusd » Bs 10,727 ~ (Dleciocho Wi
Selecenion Verisiate 00100 Bolvianos) precautelando Gue n0 38 GOMeIE Superpeicdn o9 niveles
Raraies; asimsme, ¢ leciso d) de e Dapoacion Fnal Segunda de 'a prectada norma legal dispone
590 &l norweranio salargl S0 ADICA® CON LAY RrCRcTve Al 1 do eners de 2018

Que o Articuio 30 G ta Ley N* 2042 ce 21 20 dolemsre de 1503, de Admunstrackén Presupeestana,
eFAbiece que Una vez aprebads per Decrelo Suprema ol ncramanto salaral para el Sector Pibico,
e autrze &l Mnatre de Macends (hoy de Economia y Finanzas PUbices) realeer Ws
TOTATOTONES PIESLOUESIATas o YRSRAcH de 1odos Ios grupcs de gasto ¥ grupe 10000 “Senvicios
Fetstnales”. roorporar en of IRSLEURSIO ¥ 1eAIZEe Su eRCUCh® presupuestana, sin comtavenir of
alizun 6 de o sefalada Ley, debiends nformar del hecto & W Asarblea Legisialva Plriracional

Que B Admnairscion de Servicios Portuancs ~ Bolvia = ASP-8, 2 fn de conineer con of irdmite de
aprodacidn de excals salarial. respaida su sofciud oon a Resaiucids de Dvecieris N* 0012010 ¢
4 de o ge 2015, Wome Legal ASP-BDAINNE-1232019 de 21 de mayo de 2019, lafoime
Tézneo ASP-SVOAF-UFUINF.TTIZ015 de 16 e mayo de 2019, Dacrelo Suprema N* 2954 de 31 de
isfo de 2315, Escals Salaral Propuests y Escala Salrial Comparative

Cule e Wwiorme Tédenico MEFFIVPCFIDGPGPIUER N* 055/10 de 16 ce agosio de 2018, emilido per

1 Uncaa ce Empresas Pibkcas de i Direccidn General de Programacién y Gestidn Presupuestaris
_depenciente def Vicesisislero e Presupuests y Conabiidad Fiscal y o Inlorme Jusidico
NEFPROCAIPI0 INE. N* 1242019 de 20 de aganic de 2010 do la Dveccién General de Asunios
dcos do esie Mnslern, considern procedente B aprodaciin oe s escals salarial para B y
nairacon de Servcios Porfuarnics - Sclivie - ASP.B
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POR TANTO:

El Minssive de Ecoromip y Frnanzas Adbicas, en uso de sus atsbuoones conlerdas por of Paragralo
| de o Dsposcion Final Tercara del Decrede Suprama N* 3564 de 31 de jobo de 2018

RESUELVE:

PRMERD - Apccber 1 escala salanial para Ia Adminslracidn e Seracioa Ponuarics - Bokrg - ASP-
0, con ncremenio seforal de hasta el cuatio por cenlo (43%) con revcasivided ol 1 &9 e%a o
2019, constiuida par 135 casos, datribudos en 15 niveles de remureracion DaSCa. CON un COMe
mensial de Bs1.204.238.« (Un Mlldn Doscientos Coutro M Dosclentos Ochenta y Ocho 000180
Selivisncs), franciada con Fuente 20 "Recerscs Especiicos” y Qugardame Finasciesor 130 “Otroy
Recurses Expeciicos”

SEGUNDOD.- En observanc @ 10 dispuesto por I Lay N* 1178 de 20 de julo de 1500, de
Acminisizacon y Control Guterramesiaes, [s conects spicacdn de 9 escals sofaral y B ejecucin
oel grups 10000 “Servicios Perscnales”. es resgontabilicad de le Micima Auloridad Elecutva de la
eclxind, 8 o9yo elecio cede observar plenamenie s Normas legaes GUe igen W eecucn
[ ST A T )
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FORMULARIO N° 3

“d

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS ARTICULADO A

LA ACCION DE MEDIANO PLAZO

[PERIDDO: 2026

[unmo-. ADMINISTRACKON DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOUNVIA

ACCION DF MEDSAND PLAZD

PROCUCTO O RESULTADG

MmOoanaraCiON DEL

| PRESUPUESTO PLURIANUAL DE

FROGRAMA PRESUPLIESTARYD

DENOMINALON DENOMINALCION
000 oot |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 252 400,00
Incrementar las actvidades de Comencio e
exionor medisnte Iy movilzacion de
puedrdos habsitados y plataformas Se han movilzado 1 908 500 Tn de OTROS PUERTOS
1 logisticas con conexion a los puerios del | carga por puertos del Pacico y
Pacifico y AlMniico, en procurs de Atntico en 2025 - —
apoyar el desarolld econdmico y socia
o |moom::::°;§;;n:mn * 240 0 001 OPERACIONES Y SERVICIOS EN PUERTO BUSCH 5480 416 00
Desarrolar geslionss comarciales y de
marcacoiecnia para of ncremento de So ha incrementaco las ventas de
INgresos por verdas de 08 Servicos que  |Movimenio G CAgE PO puancs
2 |benda la ASP-B a clenies nacionales ¥ [que tengan baja o ninguna aflvencia| 4100 001 [GESTION DE COMERCIALIZACION 1404 770,00
extranjoros, con la fnaldad de mayor de Cargs. bnndando Servicios de
remabiidad e incremento del mercado, al catdad y optmizando 108 recursos
2025
S ha generndo renabisdad
Incrementar ol nivel de renfabdidad de la [financiera en 1 presianon de
pmpress pars B atencdn de polticas HOVCICS pomuanos y logisticos PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION -
3 socales de redsinbucion de Ngresos en 4300 001 |GESTIONES PARA INCREMENTAR LA 66 80000
ol Estado Plurnscions de Bolivia, #l Se ha generado renabidad RENTABILDAD
2025 respecio a los activos totales de
Servcics Poruarnios
Mejorar @l Cesempeno oo la grsson i K 00O o0 MSIQ_S DL*W‘,’OW{NYO 31,258 417 00
insStucional eficienis para of 2029, en lag | SUONIR CON UNA RSSON 000 08¢ [INSERCION LABORAL DE PERSONAS CON DISCAPA 780.005 00
. |oficines a nivel naconst y en el empresanal eloe et & .| 870 051 |PROVISIONES PARA GASTOS DE CAPTIAL 33818 200,00

0¢




ACCION DE MEDIAND PLAZO

harramsendss

DENONINACION

(Al

vximn,mo_ uliirando adecuadamente los
rocrsos y a plandficacdon como

PRODUCTO O RESAUILTADD

08 PRCUNA0S ¥y B planficacdn como
merramentas

PROGRAMA MESUMUESTARIO

DENOMWVINALCKON

990 o021

DEUDA INTERNA

o

005

Maniener o cumplmentio de [a gesbon

publica traempanents y mejorns In tisa de
control mserno nstivoonal postenor, al

RISPONSADLES DE LOS COMPROMISOS

Se han sfeciupdo las rendiconas
3¢ cuentas en los tempos
esinblecdos para una geston
pubica vansparenie

Se ha atendido cponunamenie os
GenunGEs por vulnerscon & s #ca
y presanios hechos de Comupodn

Se ha uNzado los nstrumentos de
Lontrol slemo mpkmentados en la
Entidad con base en
COMandaoones provenenies de
informes de audvioria Financiera
Operstivas, Especiaies y de
Tecrologias de @ nformacon y

o oMU Cacion

RESPONSABLE DE PLANIFICACION
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