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I

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracidn y Control 
Gubernamentales”, modificado por el Paragrafo I de la Disposicion Adicional Segunda de la 
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, “Sistema de Planificacion del Estado - SPIE”, dispone 
que dicha norma regula los Sistemas de Administracidn y Control de los Recursos del Estado 
y su relation con el Sistema de Planificacion Integral del Estado.

Que el Articulo 6 de la citada Ley, modificado por el Paragrafo II de la Disposition Adicional 
Segunda de la Ley N° 777, dispone que el Sistema de Programacidn de Operaciones, 
traducira los planes estrategicos de cada entidad, concordante con los planes generados por 
el Sistema de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en 
procedimientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio; 
asimismo, dispone que la Programacidn sera de caracter integral, incluyendo tanto las 
operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que el Articulo 4 de la Ley N° 777 comprende en el ambito de su aplicacidn a las Entidades 
del Organo Ejecutivo.

Que el Articulo 23 de la Ley N° 777 establece que: “I. Los Planes Operatives Anuales (POA) 
son la programacidn de acciones de corto plazo de cada entidad publica senalada en el 
Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva 
correspondiente. II. El Plan Operativo Anual contemplara la estimation de tiempos de 
ejecucidn, los recursos financieros necesarios, la designation de responsables, asi como las 
metas, resultados y acciones anuales (...) IV. Las entidades publicas podran formular un 
presupuesto plurianual de manera articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de 
acuerdo a normativa vigente”.

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 “Plan de Desarrollo 
Econbmico y Social (PDES)” expresa que la Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo 
Econbmico y Social 2021-2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien hacia la

T

Que el Articulo 232 de la Constitution Politica del Estado -CPE, de 7 de febrero de 2009, 
entre los principios que rigen la Administration Publica, senala la legitimidad, legalidad^ 
imparcialidad, publicidad, compromiso e interes social, etica, transparencia, igualdad, 
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Que el Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, establece entre las funciones del Estado, 
conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participation y consulta 
ciudadana. Al efecto, dispone que mediante Ley se establecera un Sistema de Planificacion 
Integral Estatal.
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Que los Paragrafos I y II del Artlculo 11 del Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, 

“Normas Basicas del Sistema de Programacidn de Operaciones”, establecen que: la 
formulacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del Plan Operative Anual, es 

responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos 
involucrados, en el ambito de sus funciones; y que, la aprobacion del Plan Operative Anual 

es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva 
facultada para el efecto.

Que los Paragrafos I y II del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, 

aprobado por Resolution Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el 

Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economla y Finanzas Publicas), emitira 

para cada gestion fiscal las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los 
lineamientos fundamentales de Polltica Presupuestaria y la Tecnica de Formulation de 

Presupuesto; y determina que la formulacion, aprobacion y presentation de los 

Anteproyectos de presupuestos Institutional debera sujetarse a las Directrices de formulation 

presupuestaria emitidas por el actual Ministerio de Economla y Finanzas Publicas.

Que el Articulo 22 de la citada normativa, dispone que el Qrgano Ejecutivo, elaborara el 

proyecto de Presupuesto General del Estado, agregando y consolidando los anteproyectos 
de presupuestos Institucionales, evaluando los mismos e introduciendo los ajustes 

necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con los planes generales y 

sectoriales de desarrollo y con los objetivos y politicas del Gobierno.
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Que el Articulo 12 del senalado Decreto Supremo, regula que: “I. Una action de corto plazo 

es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones 

establecidas en el Plan Estrategico Institutional. II. Los resultados esperados de las acciones 

de corto plazo, seran medibles y cuantificables a traves de indicadores, debiendo contribuir 

a los establecidos en el Plan Estrategico Institutional”.

Baca.
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Industrialization con Sustitucidn de Importaciones", establecer la obligatoriedad de 

aplicacidn y los mecanismos de coordination, seguimiento y evaluacion.

Que los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N°1990, entre las atribuciones de la ASP- 
B, disponen la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por el Gobierno Boliviano; 
asi como, ejercer la potestad que tiene el Estado Boliviano en los puertos habilitados o por 
habilitarse para el transito desde y hacia Bolivia, controlando y fiscalizando las operaciones 
de comercio exterior, conforme a las normas juridicas vigentes.

Que la Disposition Final Cuarta de la Ley N°466, establece que, las Empresas Publicas, 

entidades o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se encuentren 

citadas en las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposition Final 

Tercera de la referida Ley, mantendran temporalmente su naturaleza institutional y sujetaran 

su funcionamiento a la Constitution Politica del Estado, a las normas especificas que las 

rigen y al Cddigo de Comercio si correspondiese, e ingresaran al nuevo regimen dispuesto 

en la Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP.

Oficina Central La Paz - Calle Lisfmaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 
Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo

Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.
Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani
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Que el Articulo 15 del Decreto Supremo N°3246, en cuanto a la determinacibn de 
operaciones, dispone que: “I. La programacibn de las acciones de corto plazo, permitira la 
identificacibn de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su 
seguimiento, cuantificacibn y verificabilidad. II. Cada operacibn debe contener tareas 
especificas, que conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto 
plazo. III. Las operaciones deben clasificarse en categorlas de funcionamiento y de inversion 
publica”.

Que el Articulo 17 del citado Decreto Supremo regula que “El Plan Operative Anual se articula 
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los 
programas correspondientes de la estructura programatica del presupuesto”.

Que el Articulo 2 del Decreto Supremo N° 2406, de 17 de junio de 2015 dispone la 
modificacion de la naturaleza juridica de la ASP-B, de entidad publica descentralizada a 
Empresa Publica de tipologia Estatal, de caracter estrategico, con personalidad juridica y 
duracibn indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestibn administrativa, financiera, 
comercial, legal y tecnica, bajo sujecibn a las atribuciones de la Ministra o Ministro de 
Economia y Fmanzas Publicas, como responsable de la Politica de Sector Cartera que 
ejercera las facultades propias de la tuicibn.

Que los Paragrafos I y II del Articulo 3 del citado Decreto Supremo, respecto a la finalidad y 
giro de la Empresa, establece que la ASP-B se constituye como el unico Agente Aduanero 
Oficial acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados 
y por habilitarse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la eiecucibn 
de la politica de desarrollo portuario, plataforma logistica y comercio exterior, en el marco de 
sus atribuciones; al efecto, define el giro comercial, como la prestacibn de servicios portuarios 
y de plataformas logisticas a las exportaciones e importaciones, a traves de gestiones 
operatiyas administrativas en los puertos y lugares para el transito de mercancias desde y 
hacia el Estado Plurinacional de Bolivia. y

Que el Inciso b) del Articulo 8 del Decreto Supremo N° 2406, establece entre las atribuciones 
del Directono el aprobar los Planes necesarios para la gestion de la empresa, enmarcados 
en el Plan Estrategico Empresanal.
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Que el Articulo 13 de la citada Norma, ordena que: “I. La formulacibn del Plan Operativo 

i 
Estrategico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. II. El contenido del Plan 
Operativo Anual comprende: a. Una programacibn de las acciones de corto plazo; b. La 
determinacibn de operaciones; y c. La determinacibn de requerimientos necesarios".

Que los Paragrafos I y II del Articulo 14 del referido Decreto Supremo, en cuanto al Programa 
de acciones de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accibn de corto 
plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacibn, para su ejecucibn, y para cada accibn 
de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables 
de ejecutarla.
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Que el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracidn de Servicios Portuarios-Bolivia 
(ASP-B) aprobado y modificado mediante Resolution de Directorio N° 07/2024, de 26 de 
febrero de 2024; determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia de 
Decision, encargada de orientar y desarrollar las actividades de la entidad, definir 
regulaciones que preserven los derechos e intereses del Estado Boliviano y de los usuarios 
en los puertos y lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportation, y 
sugerir las politicas a aplicarse por el Gobierno National en materia de control del comercio 
exterior y politica portuaria.

Oficina Central La Paz - Calle Lisimaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 
Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo

Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.
Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani
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Que el Articulo 7 de las citadas Directrices de Formulation Presupuestaria establecen que: 
El Presupuesto Plurianual es un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter 

indicative, articulado con el PGDES y PDES, que contempla el total de las entidades publicas 
del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identifican y cuantifican los recursos 
financieros que el Estado preve percibir en el mediano plazo, asi como su asignacibn en 

gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios”; por su parte el Articulo 
9 de las citadas Directrices, dispone que el Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las 
gestiones 2026 - 2030.

Que los incisos b) y d) del Articulo 11 del Estatuto Organico de la ASP-B, aprobado y 
modificado mediante Resolucion de Directorio N° 07/2024, de 26 de febrero de 2024, 
establecen entre las atribuciones del Directorio: “Aprobar los Planes necesarios para la 
gestion de la empresa, enmarcados en el Plan Estrategico Empresarial”, y “Aprobar el Plan 
Anual de Ejecucion y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a Io 
establecido en la normativa aplicable”.

Que el inciso c) del Articulo 27 del referido Estatuto dispone entre las atribuciones del Gerente 
Ejecutivo de la Empresa: “Proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa, 
y su reformulation, para remision a instancias correspondientes”.

Que el Articulo 1 de las Directrices de Formulation Presupuestaria para la Gestion 2026, 
aprobadas mediante Resolucion Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025, establece que su 
objeto es, definir los lineamientos generales y especificos para la formulation y gestion de 
los presupuestos institucionales de las entidades del sector publico, tanto a mediano como a 
corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrollo Econbmico y Social (PGDES) 
y el Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES).

Que mediante Nota MEFPA/PCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, el 
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP, solicitb la remision del Presupuesto 
Institutional, Presupuesto Plurianual (PIPA) y Plan Operative Anual (POA) 2026 de la 
Empresa, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto publico, a objeto de 
garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroecondmica del pais.
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Que el Inciso c) del Articulo 10 del citado Decreto Supremo, entre las atribuciones del Gerente 
Ejecutivo, senala el proponer el Plan Anual de Ejecucion y Presupuesto de la Empresa, y su 
reformulation, para su posterior remision a instancias correspondientes.
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CONSIDERANDO II:

Que mediante Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 2025, 
elaborado por la Direccion de Control, Gestidn, Planificacion y Proyectos y la Direccidn 
Administrativa Financiera, concluyeron que: “a) El Plan Operativo Anual (POA), tambien 
denomlnado como Plan Anual de Ejecucidn (PAE), junto con el Presupuesto Institucional 
Anual y Plurianual para la Gestidn 2026-2030, se encuentran alineados con la estrategia de 
la entidadyse han elaborado conforme a las Directrices de Formulation Presupuestaria para 
la gestidn 2026 aprobadas mediante Resolution Biministerial N°10 del 29 de julio del 2025. 
Especificamente, estos documentos se articulan con El Plan Estrategico Empresarial de la 
ASP-B (2021-2025); El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia 
y Finanzas Publicas (MEFP); El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDFS) aprobado por 
Ley Nro.1407 del 9 de noviembre del 2021, esta alineacidn asegura la coherencia de los 
objetivos de la institution con los lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del 
pais; b) En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se 
tom a nota de la distincidn conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de 
Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y de 
formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un 
PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion 
de la gestidn. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye 
en su contenido y propdsito el Plan Anual de Ejecucidn (PAE) de la empresa, asegurando el 
cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto plazo y garantizando la 
alineacidn con los sistemas de control y seguimiento vigentes; c) El Plan Operativo Anual 
para la gestidn 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto plazo AGP, distribuidas 39 
operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la normative vigente; d) La 
formulation del presupuesto para la Gestidn 2026 ha cumplido plenamente con la normativa 
vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation Presupuestaria y los 
Clasificadores Presupuestarios vigentes; e) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional 
para la Gestidn 2026 de la ASP-B ascienden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y 
se/s millones quinientos cincuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos)- 
f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030 
de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres 
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos) el cual se 
encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos cuvo 
techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta 
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en consideration el 
pnncipio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa vigente".

Que bajo el Informe Tecnico Financiero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia 
Ejecutiva, al Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su 

calidad de Maxima Instancia de Decision, aprobar: El Plan Operativo Anual (POA) y el

4/ "2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA"
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Que mediante Instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2025, se instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B, formular el Plan 
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 2026, de acuerdo con los 
lineamientos de Formulacibn del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de 
Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formulacibn Presupuestaria Gestibn
2026.
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Que al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la 
atribucion de aprobar el Plan Operative Anual — POA, el Anteproyecto de Presupuesto 
Institucional Anual 2026, as! tambien, el Presupuesto Institucional Plurianual para las 
gestiones 2026 -2030, mediante la suscripcion de una Resolucion; ello en estricta 
observancia del Inciso d) del Articulo 8 del Decreto Supremo N°2406 y del Articulo 11 del 
Estatuto Organico de la ASP-B; consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva, 
se recomendo al Directorio de la Empresa, la aprobacibn del Plan Operative Anual (POA) y 
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026; as! como el Presupuesto 
Institucional Plurianual - Gestiones 2026 -2030.

Que mediante Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025, la Direccion de 
Asuntos Juridicos, concluyb que la solicitud de la Aprobacibn del Plan Operative Anual - 
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional 
Plurianual para las gestiones 2026-2030, de la Administracibn de Servicios Portuarios - 
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 
de agosto de 2025, emitido por la Direccion Administrativa Financiera y la Direccion de 
Control, Gestion, Planificacibn y Proyectos, es viable legalmente, al haberse dado 
cumplimiento a las Directrices de Formulacibn Presupuestaria - 2026, aprobado mediante 
Resolucion Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, emitido por los Ministerios de 
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacibn del Desarrollo; maxime, cuando esos 
documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcibn al giro 
comercial, conforme Io establece el Decreto Supremo N°2406; asignando el presupuesto 
necesario para la ejecucibn de dichas actividades. En consecuencia, la senalada solicitud 
de aprobacibn, al no contravenir ninguna disposicibn normativa, se encuentra acorde a 
previsiones de nuestro ordenamiento juridico. Que el citado Informe Juridico recomienda al 
Directorio de la Empresa, la aprobacibn del Plan Operative Anual - POA, Anteproyecto de 
Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional Plurianual 2026-2030.

rMjtwSajll ESTADO PLURINACIONAL DE

qw3 BOLIVIA

administraci On  de  servicios

Oficina Central La Paz - Calle Lisimaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 

Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo
Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.

Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani

.(L

Presupuesto institucional para la Gestion 2026 por un monto de Bs 
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES 

MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Presupuesto Institucional 

Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs 673.208.133,00 
(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 
bolivianos).

El Directorio de la Administracibn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en el marco de 
sus atribuciones establecidas en el Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015, 
concordante con el Estatuto Organico de la Empresa.

http://www.aspb.gob.bo
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RESUELVE:

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

IANZAS PUBLICAS

A
DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA

"2025/BICENTENARIO DE BOLIVIA"

09 9°C

Lie. Jhonny Cristian Morales Coronel...

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO D

Lie. Luis Miguel Murillo Rojas...... P

DIRECTOR TITULAR /

REPRESENTANTE DEL MINISTER! 
PLURAL / /

© 
icontec

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA
a

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

ISO 9001 J

TR-01 10006 

2129869

:m 
secre ;

PORTO/

PRIMERO.- APROBAR el Plan Operative Anual - POA y el Anteproyecto de Presupuesto

Zub\eta Bacarrez^ 
.RIA BE IWCTPRIO 
to DE

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejecutivo dar cumplimiento a la presente Resolucion, en 
el marco de sus competencias.

SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual que comprende las 
gestiones 2026 - 2030, por un monto de Bs673.208.133.- (SEISCIENTOS SETENTA Y 
TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL CIENTO TREINTA Y TRES 00/100 
BOLIVIANOS), con base al Informe Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto 
de 2025 emitido por la Direccidn de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion 
Administrativa Financiera e Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025 
emitido por la Direccion de Asuntos Juridicos, que en anexo forman parte indivisible de la 
presente Resolucion.

' ADMINISTRACldN OE SERVICIOS 
Bp POHTUARIOS- BOLIVIA

Institucional para la gestion 2026, de acuerdo a los antecedentes expuestos, por 
Bs136.553.795.- (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y 
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS), con base al Informe 
Tecnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccidn de 
Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccidn Administrativa Financiera e Informe 
ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccidn de Asuntos 
Juridicos, que en Anexo forman parte indivisible de la presente Resolucion.

Oficina Central La Paz - Calle Lisfmaco Gutierrez N° 342 Zona Sopocachi - Telefono: (591-2) 2432971 - Fax: (591-2) 2432920 

Linea Gratuita de Atencion al Cliente: 800-16-0303 - www.aspb.gob.bo
Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.

Oficinas en Arica, Antofagasta, llo y Matarani

i' Silvana
i Zuifeta Bacarreza s
' V0B°7

CONOM1A Y

http://www.aspb.gob.bo
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Lie. Delia Pinto Melgarejo  X '
DIRECTORA SUPLENTE ’

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

LEGALIZACION
La presente fotocopia corresponde al original que cursa en el 
Archive Legal dependiente de la Direction de Asuntos Juridicos de la 
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS ■ BOLIVIA 
(ASP-BI, por lo^e ¥ le&aliza en cumplimiento de la normativa vigente. 

ia  paz ...
CERTIHCADO......................................................
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Oficinas Regionales: El Alto, Santa Cruz. Cochabamba, Oruro, Sucre, Tambo Quemado y Puerto Suarez.
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Wilnor Machaca Llusco

Responsable de Planificaci

Ovidio Tuco Calle

Director Administrative Fmanciero

Javier Darwin Zalles Telleria

Jefe de Unidad Financiera

INFORME TECNICO

ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025

Daniel Prudencio Villarroel Balderrama
Gerente Ejecutivo

Ross Wilson Chavez Lenz /
Director Control, Gestion, PlanificaciOi
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, PORTUARIOS BOLIVIA

ANTECEDENTES
• Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, crea la Administracion de 

Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica descentralizada baio 

tuicion del Ministerio de Hacienda actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

• Decreto Supremo N 25136 de 24 de agosto de 1998, establece la reorganizacion de 

la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) otorgandoles nuevas 
atribuciones.

• aqd ^0 Suprem° N°2406 de 17 de junio de 2015, modifica la naturaleza juridica de la 
ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de tipologia Estatal de 

caracter estrategico.

• Estado”777 dS 21 dS ener° de 2016 Ley del Sistema de Planificac>6n Integral del

• |Ley mo  1178, de 20 de julio de 1990, de Admin'stracion y Control Gubernamentales

• Ley N 2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.
• Reglamento Basico de Operaciones del Sistema Nacional de Inversion Publica 

aprobado mediante Resolucion Ministerial N°528, de 12 de junio de 1997
• ?e?^ment0 B^sico de Preinversion, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 115 

de 12 de mayo de 2015.
• Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucion de 

Directono N°007/2024 de 26 de febrero de 2024.

EFE LWIDAD Flj
INISWlfa pE SERXjCIOS 

apiov  bou 'aa '—

IlFIpCrON 
aspb 

I / -

-^NCARGAdo D&Phi -mtpi  it-^Tno 
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Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual ddEjecuci6rT~ 

(PAE), Presupuesto Institucional Anual 2026 y 

Presupuesto Institucional Plurianual

La Paz, 28 de agosto de 2025.

froyectbs \

Christian Cruz Quinones /

Encargado de Presupuestps
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• Reglamento Especifico del Sistema de Programacidn de Operaciones (RE-SPO) 
aprobado mediante Resolution Administrativa N°23/2022 de 15 de marzo de 2022

• Resolution Administrativa N°68/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el 
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana

• Nota N° MEFP/VPCF/DGPDP/UEP/N°0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio 
de Economia y Finanzas Publicas MEFP, que dispone la formulation y remision del 
Presupuesto Institutional Plurianual, Plan Operative Anual (POA) y Anteprovecto de 
Presupuesto Institutional 2026.

• Manual de Procedimiento de Presupuestos v.1, aprobado mediante Resolution 
Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017.

• Manual de Procedimiento del Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante 
Resolution Administrativa N°25/2025 de 16 de abril de 2025.

• Directrices de Formulation Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante 
Resolution Bi Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2026, aprobado mediante Resolution 
Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025.

• Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025, 
referente a la Formulation del Presupuesto Institutional Plurianual, Plan Operatiyo- 
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026

• Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente a las 
estimation de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026..

• La Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direction de Control Gestion 
Plamficacion y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 
fecha 21 de agosto de 2025, en la que justifica el requerimiento para ser considerados 
en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 2026.

2 ANALISIS Y DESARROLLO

De acuerdo con Io senalado en las Directrices de Formulation Presupuestaria Gestion 2026 
aprobado mediante Resolution Bi-Ministerial N°10 de 29 de julio de 2025. La estructura 
programatica del PDES 2021-2025 contenida en las mencionadas Directrices sera de aplicacion 
obhgatona, excepcional y transitoria para todas las entidades publicas comprendidas en el ambito 
del SPIE, en el marco de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, y mantendra su viqencia 
umcamente hasta la aprobacion de un nuevo PDES.

ao Po dia9n6stico organizational y estrategico de la ASP-B presentado mediante Informe 
ASP-B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025 y Io senalado en los parrafos precedentes 
se diseno un proyecto de planificacion quinquenal articulado a la estructura programatica del 
PDES sobre el cual se articulo la formulation del Plan Operative Anual de la Administration de 
Servicios Portuarios - Bolivia para la gestion 2026.

FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

La Gerencia Ejecutiva, mediante Instructivo ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 2025 
x instruye al personal de la Administration de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) la formulation 
1 ?DA?eSAP?eSt° lnstitucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion 
§) (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026.

En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo se toma nota de 
la distmcion conceptual entre "Plan Operativo Anual (POA)"y "Plan Anual de Ejecucion (PAE)" 
establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodologicos y de formulation, y en 
ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura de un PAE, se ha adoptado 
el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion de la gestion Por Io tanto 
se considera que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye en su contenido y proposito 
el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del



R-0005

2.

c 3.

4.

5.

*

i 
£ Zalled 
. vq 
\ as

w, 
“hii 

Sf 
gp

^usn

a Tt^ 
v5WL 
\Q3pb

ft
O§)

aria =’
o

SIR

W' 
.ihl 
"S', S 'e^

Jill

cspb
............................................................................■

requisite de planificacion de corto plazo y garantizando la alineacion con los sistemas de control 

y seguimiento vigentes.

En ese sentido se desarrollaron las siguientes actividades:

1. Elaboracion de un cronograma de trabajo preliminar de formulacion del POA y 

Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B y fue puesto en conocimiento de las 

areas y unidades organizacionales de la ASP-B mediante Comunicacion Interna ASP- \ 
B/DCGPP-UPEPO/CI-49/2025 de 2 de junio de 2025. \

La metodologia aplicada, considera Io establecido en el Manual de Procedimiento del \ 

Programa de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 25/2025 \ 

de 16 de abril de 2025, el Manual de Procedimiento de Presupuestos, aprobado mediante 

Resolucion Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de 

Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion Bi Ministerial 

N°10 de 29 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 

(MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD).

Se realize la identificacion de productos de la Administracion de Servicios Portuarios - 
Bolivia, de acuerdo al formato enviado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo^ 

(MPD) en nota MPDA/PC/DGSPIE-NE 0187/2025.

Para el analisis FODA (entorno externo y entorno interne), se tomb como base el 

diagnostico organizacional y estrategico de la ASP-B, presentado mediante Informe ASP- 

B/DCGPP/INF-3/2025 de 6 de febrero de 2025

De acuerdo al cronograma establecido, se desarrollaron actividades de asistencia tecnica 

con la participacion de responsables de cada una de las areas y unidades 

organizacionales de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y personal 
designado, para construir y validar las operaciones, tareas, indicadores, metas, 

programacion de las fechas de inicio y final, resultados esperados y programacion, asi 

como la programacion del presupuesto por partida y grupo de gasto por brea 
organizacional, en funcion al techo asignado en base a la proyeccion de ingresos 
estimado anual 2026, de tai manera que contribuya a la ejecucion de las acciones de 

corto plazo definidos para la gestion 2026, para Io cual se aplicaron formularies de 
determinacion de tareas y productos, de requerimientos y memorias de calculo.

6. En base a la metodologia propuesta, se trabajo de manera personalizada con las areas 

y unidades organizacionales para el llenado de los formatos y la documentacion digital 

elaborada que vincula las acciones de corto plazo, operaciones y tareas en el Sistema 
Plani Watana.

La formulacion del Plan Operative Anual (POA) o Plan Anual de Ejecucion (PAE) y Anteproyecto 

de Presupuesto 2026 se encuentra alineado; a la planificacion de mediano plazo del Plan 
Estrategico Empresarial PEE 2021-2025 de la ASP-B, el cual, es compatible y concordante con 

el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas 

con el Plan de Desarrollo Economico y Social 2021 - 2025, de acuerdo al Dictamen de 

compatibihdad y concordancia MPDA/PC/DGSPIE-DCC N°0003/2022 del Ministerio de 
Planificacion del Desarrollo.

FORMULACION del  plan  anual  de  inversiones

E;n,er!ma'C0dellnstructivoASP-B/GE/INS-43/2025de4deagostode2025, sobrelaformulacion 
. . / d?!P ,an Onp®ratlvo Anual (P0A)0 Plan Anual de Ejecucion (PAE) y Anteproyecto de Presupuesto

" | s,tlon 2,026’la Unidad de Proyectos e Inversion Publicas de la Direccion de Control, Gestion 
Planificacion y Proyectos remite informe tecnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21 
de agosto de 2025, en la que en el punto 2. Analisis y Desarrollo, justifica b I requerimiento para 

ser cons ide rado en el Presupuesto de Inversion Publica (PIP) y Plan Anual de Inversiones (PAI) 
2026, conforme a la siguiente informacion:
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el SISIN WEB, de la citada seccion de las directrices de 
J._L’------ 1 proceso que deben seguir las entidades para

I. Registro, revision y actualizacion de la informacion tecnica de los programas y proyectos 

inversion publica.
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i) La elaboracion del estudio de Preinversion alineados con el PDES y en el marco de 
las normas de Inversion Publica.

ii) Asegurar una adecuada supervision de los proyectos y programas de inversion 
publica.

iii) Garantizar la fiscalizacion y seguimiento de los proyectos y programas de inversion 
publica por parte de las unidades correspondientes, velando por el buen 
cumplimiento de los contratos y resultados.

iv) Precautelar el registro oportuno y la calidad de informacion en el SISIN - WEB, 
durante el ciclo de los proyectos y programas de inversion publica. v) Realizar el 
cierre oportuno de proyectos y programas de inversion publica, y su registro en el 
modulo correspondiente del SISIN - WEB.

v) Promover el cumplimiento de las metas y resultados previstos en los estudios de

El presupuesto de inversion publica, conforme establece el Art. 12 de las Normas Basicas del 
Sistema Nacional de Inversion Publicas aprobado mediante Resolution Suprema 216768 de 18 
de jumo de 1996, define: “S Presupuesto de Inversion Publica es el conjunto de recursos 
asignados para la realizacion de los proyectos del Programa de Inversion Publica, que deben ser 
mcorporadas en los Presupuestos Institucionales de cada entidad publica y en el PGN para cada 
gestion fiscal. Solo form an parte del Presupuesto de Inversion Publica los proyectos del 
Programa de Inversion Publica que cuenten con financiamiento asegurado".

Articulo que, se ratifica en el Art. 14 del Reglamento Especifico de Inversion Publicas (RE-IP) 
aprobado del Resolucion Administrativa N°16/2022 y con el numeral 9 del Manual de 
Procedimientos de Formulacion y Evaluacibn de Proyectos de Inversion Publica (V 3) aprobado 
mediante Resolucion Administrativa N°29/2022 de 5 de abril de 2022, como parte de la normativa 
interna de la ASP-B.

Asimismo, el Art. 23, paragrafo II “Registro del Presupuesto de los proyectos y programas de 
inversion publica" senala:

a) Las entidades publicas registraran su presupuesto de Inversion Publica en el SISIN-WEB 
y Io remitiran de manera oficial al MPD.

b) El MPD como Organo Rector de la Inversion Publica, a traves del VIPFE, revisara la* 

documentation remitida de todas las entidades del nivel central y territorial, y agregara los 
presupuestos de Inversion Publica, para su posterior envio al MEFP. Siendo 
responsabilidad del MPD, la verification y envio de la informacion del gasto de proyectos 
de inversion registrada.

De igual manera la Seccion III Inversion Estatal inc. A) Gasto de Inversion Publica, paragrafo III 
Lmeamientos para la Formulacion del Presupuesto de Inversion Publica, de la citada directriz 
senala:

Calidad de la inversion publica
Para asegurar la calidad de la Inversion de programas y proyectos incluidos en el presupuesto 
de inversion publica, es responsabilidad de las entidades considerar:

[a MadMfeco g
V9B° ) 

\aseb/

VaspV

Preinversion.

Por otro lado, el numeral 3 Registro del Presupuesto de Proyectos y Programas de 
Inversion por objeto de gasto en < ’ — 
formulacion presupuestaria 2023, establece el 

“ ’llpresupuestar los proyectos.

r
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Igualmente, el numeral 5 Presentation de Presupuesto y Documentation de Respaldo, 
dispone que las entidades publicas deberan presentar al Ministerio de Planificacion del 
Desarrollo, el Presupuesto Institucional de Inversion Publica adjuntando la siguiente 
documentacion.

Documentacion de Proyectos y/o Programas de Inversion publica:

• Para la Preinversion: Informe de Condiciones Previas, los terminos de referenda y el 

presupuesto referencial de la consultoria.

Para fines de presupuesto se debe presentar Io siguiente:

• Proyectos y/o Programas de Inversion publica de continuidad: Informe tecnico de avance 

fisico y financiero de los Proyectos y/o Programas de Inversion, Terminos de Referenda 

y/o Matriz de Consultorias, cuando corresponda.

5 r- .
(JJ 9nf>

Asignacion de recursos institucionales en el SISIN-WEB por fuente, organismo 
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).
Registrar por Proyecto la informacion referida al Catalogo de Proyectos: codigo SISIN, 
nombre del Proyecto que refleje la accion, objeto y localizacion, Tipo de Inversion, Etapa^ 

Codigo Sectorial, Codigo de Finalidad y Funcion, Codigo PDES y localizacion geografica. 
Asignar una categoria programatica por programa y/o proyecto de inversion, que 

Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE), Programa y Proyecto

Asignar por Proyectos y/o Programas de Inversion los recursos por Fuente y Organismo 
Financiador en las partidas de gasto correspondientes, en funcion al Costo Total, 
Financiamiento, la Programacion Plurianual y el cronograma de ejecucion de la inversion 
publica.

Se debe programar los montos que seran ejecutados en la gestion, de acuerdo con el 
Costo Total de la etapa registrado en el SISIN-WEB y la programacion de recursos 
plurianual.

Consolidation del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, verificando el equilibriq- 
entre recursos y gastos.
Registro del Dictamen de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de 
Inversion Publica.

co rTi

Jis

pii 
tows

2.1 Proyectos de Inversion

Como parte de la carpeta de proyectos de inversion publica que, la ASP-B tiene registrados en 
el sistema de planificacion son:

Javiio.

\as(3b J

El "Dictamen de aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto Institucional de Inversion Publica" 
del SISIN-WEB firmado por la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad, adjuntando los 
Reportes del SISIN-WEB, generados en el cierre del presupuesto, referidos a:

• Recursos destinados a inversion publica.

• Programacion presupuestaria por objeto del gasto.
• Catalogo de proyectos.

Los estudios de Preinversion y la documentacion de respaldo de los Proyectos y/o Programas 
de Inversion, as! como del Presupuesto Institucional de Inversion Publica, deberan estar 
resguardados bajo responsabilidad de cada entidad y disponible para su verification y/o 
co^np0?30^0' CUand0 aS*10 requiera el MPD-VIPFE y/o las instancias fiscalizadoras y de control
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U yd^o



R-0005

> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

AVANCE FISICO: 71%.

ESTADO: CONTRATO RESUELTO

OEjecucion registrada en la gestidn 2023.

L (Q

SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

0594-00001-00000

26-10-2022

16-07-2024 

Bs2.333.756,00 

Bs1.438.129,20 (*)

aspb
a4<r.uK

• Construccion Plataforma Logistica Tambo Quemado

• Construccion Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas
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El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 596.000,00 (Quinientos noventa y 
seis mil 00/100 bolivianos) y para la gestion 2024 se presupuesto un monto de Bs 429.716,00

El proyecto tiene como objeto la construccion y habilitacion de una Plataforma Logistica (Recinto 
Extraportuario) en Tambo Quemado que, brinde servicios portuarios especializados a la carga 
de importacion y exportacion de y hacia Bolivia por parte de la ASP-B, dentro de un contexto de 
extension portuaria, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multiproposito en 
Frontera Tambo Quemado, como un punto estrategico geopolitico para el desarrollo del comercio 
exterior boliviano, para de esta manera dejar de una dependencia operativa del Puerto de Arica.

El costo total del proyecto en su etapa de Estudio es de Bs 2.333.756,00 (Dos millones 
trescientos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos) y para la 
gestion 2024 se presupuesto un monto de Bs 914.185,83 (Novecientos catorce mil ciento 
ochenta y cinco 83/100 bolivianos) de los cuales no se llego a ejecutar ningun monto.

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucion Io que motive la rescision de contrato; habiendose notificado notificado mediante- 
Cartas notariadas ASPB/DAJ/CE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y 
ASPB/DAJ/CE-18/2025 del 6 de enero del 2025, por incumplimiento de la empresas consultora 
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de la supervision del EDTP.

El detalle de la informacion del proyecto es la siguiente:

A 
. ,B° 7 
aspb/

£ Zal!?Weria 

xospb/

Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluacion de los productos presentados por 
la consultora a fin de determinar la continuidad o no del proyecto .

> CONST. PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS

El proyecto tiene como objeto la construccion y habilitacion de un Recinto Ante Portuario en la 
localidad de Sajama que, brinde servicios a la carga de exportacion a traves de la implementacion 
de la Doble Cita, para que los transportistas y las unidades de transporte, al margen de contar 
con un espacio fisico destinado al resguardo y evitar el congestionamiento en frontera, realicen 
la planificacion para el ingreso al Puerto de Arica para su descarga y carguio de mercancias en 
un solo turno, optimizando el tiempo de permanencia y duplicando la rotacion de viajes Bolivia y

i\
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0594-00002-00000

26-10-2022

04-09-2024

Bs429.716,00

Bs 277.140,00 (*)

50%

CONTRATO RESUELTO
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(Cuatrocientos veintinueve mil setecientos dieciseis 00/100 bolivianos) de los cuales se 
ejecuto Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochocientos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Para la gestion 2025 no se remitid la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones 
en su ejecucion Io que motive la rescision de contrato.
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SISIN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE TERMING:

MONTO PROGRAMADO:

MONTO EJECUTADO:

EJECUCION FISICA:

ESTADO:

(*) Ejecucion de las gestiones: 2023 (Bs 166.284,00) y 2024 (110.856,00).

El contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/DAJ/CE-2185 del 9 de 
diciembre del 2024, por incumplimiento de la empresa consultora encargada de elaborar el 
EDTP. Para la gestion 2026 se tiene previsto realizar una evaluacion de los productos y se 
determinara la continuidad o no de los estudios .

Los productos presentados de ambos proyectos seran analizados y se determinara su 
continuidad para culminar los mismos, en ese sentido corresponde que los EDTP sean incluidos 
dentro del presupuesto de la gestion 2026 con el objeto de contar recursos para su ejecucion.

2.2 Requerimiento Presupuestario para la gestion 2026

En virtud del analisis tecnico de los proyectos en curso y las nuevas iniciativas estrategicas, se 
ha identificado las siguientes necesidades presupuestarias para la gestion 2026, las cuales 

seran gestionadas para su inscripcion y registro individual en el SISIN-WEB, en concordancia 
con la normativa vigente.

2.2.1 Proyectos de Continuidad (Fase de Preinversion)

Dado el estado de los proyectos se analizara la continuidad o no de las plataformas logisticas de 
| Tambo Quemado y Sajama, la accion inmediata para la gestion 2026 es prever los recursos 

necesarios para este fin para ello, se requiere:

• Evaluacion y Complementacion del EDTP - Plataforma Tambo Quemado: Se estima 

un presupuesto de Bs. 900.000,00 (Novecientos mil 00/100 bolivianos) saldo
A existente del proyecto para contratar una consultoria que evalue los productos
7 existentes (71 % de avance fisico) y elabore los componentes restantes para la conclusion

y aprobacion del estudio. Este monto debe ser inscrito provisionalmente en la partida de 
gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos" una vez evaluada su continuidad.

• Evaluacion y Complementacion del EDTP - Plataforma Sajama: Considerando el 50% 
nAMArtl0® f'SiC0, Se estima un PresuPuest0 de Bs- 160,000,00 (Ciento sesenta mil 
00/100 bolivianos) saldo existente del proyecto para la evaluacion y/o finalization del 
estudio bajo la misma modalidad y partida de gasto mencionada anteriormente.

2.2.2 Proyectos Nuevos (Fase de Preinversion)

Conforme al Plan Estrategico Empresarial, se ha priorizado el siguiente proyecto:
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CAT. PRG FTE-ORG PARTIDA

25.060.000,00

Estas consideraciones permitiran iniciar la fase de Preinversion, para obtener el Estudio de
Diseno Tecnico de Preinversion (EDTP); mismo que, debera iniciarse en la siguiente gestion.

FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOR)3

98®

57100 Incremento 
de Caja y Bancos

PRESUPUESTO 
APROXIMADO en Bs.

97 0 001 
Provisiones para 

gastos de inversion

20 - 230 
Recursos Especlficos - 

Otros Recursos 
Especificos

8

___________Concepto________

Finalizacion EDTP Tambo Quemado 

Finalizacion EDTP Sajama

Provision Edificio Central ASP-B 

TOTAL REQUERIDO

Partida de Gasto

57100

57100

57100

Monto Solicitado (Bs.)

900.000,00

160.000,00 

24.000.000,00 

25.060.000,00

/ S°A-A
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El monto para la fase de inversion es una estimacion inicial y se formalizara una vez se cuente 

con el EDTP aprobado. No obstante, es prudente inscribirlo en el presupuesto para garantizar la 
disponibilidad de recursos.

Debido a que no se cuentan con proyectos de inversion en ejecucion se considera provisionar 

recursos en la partida 5.7.1 Incremento de Caja y Bancos por un monto de Bs 25.060.000 00 
(Veinticinco millones sesenta mil 00/100 bolivianos) para la gestion 2026 conforme’ al 
siguiente detalle:

y conforme a las siguientes consideraciones:

• Se analizo el movimiento de carga historico desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de 

despacho y modalidades tarifarias especificas correspondientes a cada puerto y servicio 
desde la gestion 2016 a julio 2025.

El Presupuesto Institucional de la ASP-B para la gestion 2026, ha sido determinado en aplicacion 

de las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, aprobado mediante Resolucion 

Bi-Ministerial N° 10 de 29 de julio de 2025, proyecto ingresos de acuerdo al analisis sustentado 

mediante Informe Tecnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025 

. (adjunto), elaborado por la Direccion de Operaciones y de la Direccion de Comercializacion

• Elaboracion del EDTP - Implementation Edificio Central de la ASP-B: En la presente 

gestion se micio con la fase de preinversion de este proyecto estrategico mismo que es 

elaborado por el personal de la ASP-B, por Io que no se requiere un presupuesto 

adicional. En ese sentido ya se cuenta con el Informe Tecnico de Condiciones Previas 
(ITCP) aprobado, mismo que sera la base para la elaboracion del EDTP.

2.2.3 Presupuesto para la Fase de Inversion (Ejecucion)

Si bien la ejecucion de las obras iniciaria posterior a la aprobacion de los EDTP se proyecta un 

requerimiento preliminar para el edificio Central de la ASP-B en la gestion 2026, sujeto a la 

conclusion exitosa y oportuna de los estudios, en ese sentido conforme a Io sehalado se oreve 

un monto de Bs24.000.000,00

Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:
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3.1. Movimiento de carga histdrico.

o

c
171.089Enero 137.590 97.332140.401 154.857 97.383 104.704 104.388 167.592 133.114

Febrero 114.689 151.214 130.379 137.436 145.113 95.152 117.064 113.744 86.295 157.194

105.087Marzo 156.700 158.375 9Z311141.647 112.089117.128 125.430 138.248 163.098

Abril 143.492 156.439 126.571 128.681 48.203 118.717 96.172 130.294 103.901 171.447

Mayo 150.159 147.551 146.249 138.065 68.937 111.028 122.083 94.141 126.087 95.037

Junio 127.983 149.586 140.488 130.359 66.486 115.674 112.938 125.191 79.641 120.577

Julio 132.903 128.153 146.107 105.421 64.295 132.201 82.690 123.547 112.277 137.998

Agosto 145.170 151.526 151.903 115.822 61.634 152.428 125.483 154.886 114.550

Septiembre 136.543 147.359 130.141 78.110 72.179 106.198 109.385 101.791 95.406

Octubre 162.650 167.297 167.759 158.962 103.659 123.357 119.732 111.418 124.305

Novlembre 163.568 130.401164.803 149.212 63.985 103.072 120.871100.796 102.879

Diciembre 179.588 140.027 154.716 171.901 116.375 106.305 127.041 151.266 146.632

TOTALES 1.378.6471.751.035 1.802.731 1.739.829 1.516.959 1.345.409 1.438.974 1.415.803 978.645

200.000

150.000

100.000

50.000

Elaboracion Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP)
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Grafico 1 
Movimiento de carga 2016-2025 

(Expresado en Toneladas)
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Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).
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Los datos historicos de los ultimos diez anos, permitieron construir la aproximacion a la evolucion 
del volumen de carga movilizado para la gestion 2026, identificando patrones estacionales, ciclos 
de crecimiento y posibles puntos de inflexion en la serie temporal.

Tabla 1
Movimiento de carga 2016 - 2025

________________________ Expresado en Toneladas (Tn.)

• Se utilize la informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion Portuaria 
(SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las 
tendencias y variaciones mensuales y anuales del ingreso generado por la ASP-B, 
constituyendo la base fundamental para la elaboracion de la proyeccion de ingresos 
futures.

• Se aplicaron metodologias estadisticas tradicionales de estimacion, tales como el 
promedio simple, promedio movil, variacion porcentual, tendencia lineal, tasa promedio, 
media geometrica y pronostico estacional.

co 

fl 
!

En la Tabla N°1 se presenta la evolucion mensual del movimiento de carga generado por los 
puertos de la ASP-B en el periodo comprendido entre enero de 2016 a julio de 2025.
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3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS

MES

2019 2022 2024 2025

Enero 8.344,572,19 7,101.707,03 5,988.173,49 6.637.974,18 5.637.262,76 8.611 287,13 7.567,710,71

Febrero 7.436.298,69 5.584,559,35 6.274.270,69 7.073.583,82 5.931.684,68 7 217.504,80 7,947072,64

Marzo 6.871.993,02 7.957.427,25 7.587.922,57 8.189.541,23 8026.426,88 7.354.499,43 6.774.521,86

Abril 6.207.139,51 4.246.668,04 6.372.510,75 7.301,041,72 10.086.315,32 7.927.747,09 7.281.273,62

Mayo 6.915.771,34 5.918.245,38 7.119.333,57 8644.489,77 8.606.471,58 7.839.721,80 6804.231,25

Junio 6.109,346,58 6.267,434,99 6.363.156,47 7,250.203,76 9.411,377,57 6.807.984,77 6.217.575,95

Julio 8.166.502,50 5.674.923,81 7.545,238,08 5.484.439,09 7,225.397,05 6.440.929,19 7.138.553,77

Agosto 7.474.870,37 5.862.179,32 10.805.006,85 7.256.568,66 8.506.684,44 6.470 861,50

Septiembre 4 972.555,36 6.329.170,03 6894.729,54 6.810.120,62 7,212.050,96 5.963.028,17

Octubre 8.590.075,70 5.170.188,18 7,405.485,82 9.291.937,15 9.545.167,53 6 150 956,43

Noviembre 3.745,760,22 5.368.665,07 4.596.740,09 8.185,134,11 8.399.176,00 6.279.300,76

Diciembre 10.199499,64 6.371.846,38 8.775.753,18 8.282.983,45 8.736.793,74 7.074 804,12

O'

10

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP).
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Tabla 2 
INGRESOS DE LA GESTION 2019 - 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.) 

GEST1ONES
—

2023

-------- -—-

2021

fospb/
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En la siguiente tabla se presenta la evolucion mensual de ingresos por ventas de la qestion 2019 
a julio del 2025:
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2020
___________

En el Grafico N°1 se observa alta volatilidad mensual, con picos recurrentes y caldas abruptas 
Io cual refleja la dependencia de la ASP-B del movimiento del comercio exterior. Esta variabilidad 
esta asociada principalmente al movimiento de carga vinculada a los sectores de la construccion 
e industria, en los puertos donde la ASP-B mantiene presencia, asi como a la dinamica de la 
logistica portuaria. La operativa abarca una amplia gama de productos, entre los que destacan 
maquinaria, equipos de transporte, combustibles, bienes y suministros de capital insumos y 
materiales industriales, ademas de productos derivados del hierro (bobinas, planchas, perfiles) y 
materiales de construccion, entre otros.

A continuacion, se presentan los datos historicos de ingresos de los ultimos diez arios, los cuales 
constituyen la base analitica para la proyeccion de resultados de la gestion 2026. Este ejercicio 
fortalece la solidez de las estimaciones al integrar la evolucion historica de los volumenes 
movihzados con los ingresos generados, permitiendo una aproximacion mas consistente 
fundamentada a las perspectivas futuras.
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11
----- Ingreso Real ASP-8 (2016-2025)

10

6

5

4

2016 2017 2018

4.1. Pronostico Lineal

La formula general del modelo es:

Yt = a 4- b • t

11 r
> U .

''-5 .

Donde:

Yt= ingreso proyectado en el periodo t, 
a = intercepto o ingreso inicial estimado, 

b = pendiente (variacion promedio por periodo), 
t = periodo (mes o ano).

Grafico 2 
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025 

Expresado en millones de bolivianos (Bs.)
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Esta visualizacion es util para observar el comportamiento global de los ingresos en el tiempo y 
como insumo base para los modelos de proyeccion.

4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

Para estimar los ingresos futures y movimiento de carga mensuales de la empresa, se aplicaron 
seis metodologias: pronostico lineal, promedio aritmetico, porcentaje de promedio, tendencia 
(regresion lineal), media geometrica y pronostico estacional. Cada una se explica a continuacion 
con su formula, interpretacion.

'll S 

g|iy

Desde 2023 hasta 2025 se observa una perdida de dinamismo en los ingresos, que coincide con 
el contexto macroeconomico adverse (crisis de divisas, caida de importaciones, menor 
participacion portuaria, etc.).

Ijpr 11
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).

En el grafico N°2 se observa las siguientes caracterlsticas clave: Alta volatilidad mensual, con 
picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se 
evidencian eventos extraordinarios, como las observadas en 2020 (pandemia), con una 
recuperacion parcial en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracion mas marcada a partir 
de 2024, denotando una recuperacion en el 2025.
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4.2. Promedio Simple o Movil

X =
n

4.3. Promedio Porcentual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

x 100

Donde:

Para proyectar los ingresos futures, se aplica esta tasa promedio de crecimiento al ultimo valor
conocido, siguiendo la formula:

x (1 + r)

4.4.Metodologia de tendencia I Tasa Promedio intermensual

La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

Luego, para estimar los valores proyectados:

x (1 + r)

4.5. Media Geometrica

La formula para series temporales con interes en el crecimiento entre meses:

MG =

QOr

Donde:

X_= Promedio aritmetico

Xi= Ingreso en el mes
n = Numero de meses considerados

ZF 
3 Mat

/o

r = tasa promedio de crecimiento porcentual, 
Xi= ingreso en el periodo, 

n = numero de periodos considerados.

Yt = Xt_r

yn 
Zji=i

GSpb

Yt = X^

Xj-X^

Xi-1

La formula general del promedio simple es:

n

nh

12
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Donde:
Xj-!3 ingreso del mes anterior, 
n = numero total de periodos.
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La formula general del pronostico h pasos adelante es:

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

pronostico estacional.

Proyecciones de movimiento de carga para la gestion 2025

13

gspb

Donde:

Xt\ ingreso del mes t

n: numero de observaciones
El resultado se expresa como tasa de crecimiento promedio mensual

4.6. Pronostico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

Donde:
lt'. nivel en el periodo ttt,
bt: tendencia estimada,

st+h_m: factor estacional correspondiente, 
m: periodicidad estacional (ejemplo: 12 meses), 
h: horizonte de proyeccidn.

toneladas0' Pr°yecci6n basada en Pfomedios generales, sobre datos historicos de carga en

ft-1

sh

Sis

Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB): Calculo basado en factores operatives 
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).

Asimismo, y, con el objetivo de mejorar la precision de la proyeccidn, se considerd el movimiento 
de carga desagregado por tipo de faena (contenedor de 40 y 20 pies directo e indirecto, carga 
suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos 
analizados.

Puerto Antofagasta: Estimacidn mediante promedio de tecnicas aplicadas a datos historicos de 
carga en toneladas.
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Es importante senalar que la proyeccidn del movimiento de carga e ingresos de las gestiones 
2025 y 2026 se elabord a partir del promedio de los resultados obtenidos aplicando los seis 
metodos de pronostico: lineal, promedio simple, promedio mdvil, tendencia, media geometrica y

La proyeccion de movimiento de carga de la ASP-B para la gestion 2026 se elabord con datos 
de la gestion (2016-2025), desagregado por tipo de faena. Bajo este enfoque, se bused reflejar 
con mayor precision el aporte de cada modalidad de cada uno de los puertos, asimismo se 
puntualiza el metodo para cada puerto:

Puerto Arica: Proyeccidn basada en tipos de carga (contenedores, carga suelta, desconsolidada 
y exportaciones), con distintas metodologias segun cada faena (promedio, pronostico lineal).

toneladasatarani: Estimaci6n mediante Porcentaje promedio sobre datos historicos de carga en

Yt+h — Gt + b- bt) •
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Mes Arica Matarani llo Antofagasta Puerto Busch Total

Tabla 3
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025 

Expresado en toneladas (Tn.)__________

Matarani

Tabla 4 
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 

Expresado en bolivianos (Bs.)

L? Christian A 

IvogSs

Bs5.094.571,47 

Bs5.156.388,67 

Bs5.166.375,35 

Bs5.144.769,22 

Bs5.397.313,61 

Bs5.047.437,50 

Bs5.855.087,20 

Bs4.870,432,33 

Bs4,942165,56 

Bs4,865,775,00 

Bs4,793.728,50 

Bs4,720.048,36

Bs61.054.092,76 Bs24.395.656,39

107.134,38

129.442,11

147,468,12

144.999,87

71,504,37

102,164,18

112,092,21

80,203,14

79,743,80

79.239,49

78.752,55

78.296,96

1.211.041,18

23.942,13

25,131,58

15,615,90

26,435,09

23,509,26

18,270,58

23,231,29

36.750,28

36,765,91

36,781,53

36,796,65

36.812,27

340.042,46| 4.843,17

186,20,

50,37

13,67

11,65

23,55

142,39

0,00

196,14

425,53

370,63

185,98

224,63

1.830,74

Bs112.593,20 

Bsll.275,20 

Bs 13.620,09 

Bs2.450,55 

Bsll.393,04 

Bsl4.852,64 

Bs0,00 

Bs 10.690,56 

Bs29.496,40 

Bs29.795,15 

Bs30.093,90 

Bs30.392,64

Bs296.653.37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.675,41

2.433,26

3.579,06

0,00

0,00

2.912,27

11.600,00

Bs7.567.710,39 

Bs7.947.072,64 

Bs6.774.521,86 

Bs7.281.273,28 

Bs6.798.231,25 

Bs6.217.575,95 

Bs7.138.553,77 

Bs6.517.602,56 

Bs7.727.163,99 

Bs7.547.441,14 

Bs7.484,140,83 

Bs7.510,436,86

Bs86.511.724,53

133.113,88

157.193,80

163.097,69

171.446,60

95.037,17

120,577,15

137.998,91

119.582,82

120.584,68

116.485,48

115.852,47

118.386,89

1.569.357,55

1.851,17 

2.569,74 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

70,38 

93,84 

117,30 

140,75

Bs151.518,07 

Bs210.331,40 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

BsO.OO 

Bs6.739,99 

Bs8,986,65 

Bs11.233,32 

Bs13.479,98

Bs402289,42

Bs83.514,43 

Bs76.209,70 

Bs112.096,16

BsO.OO

BsO.OO 

Bs91.212,30 

Bs363.032.59

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

ago-25

sep-25

oct-25

nov-25

dic-25

>TAL

Elaboration: Propia
Fuente: Sistema de Administration Portuaria (SIAP).

Bs2.209.027,65 

Bs2.569.077,37 

Bs1.594.526,42

Bs2.134.053,51

Bs1.389.524,60

Bs1.155.285,81

Bs1.199.952,14 

Bs1.560.269,97

Bs2.636.665,88

Bs2.642884,34

Bs2.649.085,12 

Bs2.655.303,58

ene-25

feb-25

mar-25

abr-25

may-25

jun-25

jul-25

ago-25

sept-25

oct-25

nov-25

dic-25

TOTAL

Elaboration: Propia

Fuente: Sistema de Administracidn Portuaria (SIAP).
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Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccion con datos del INE y la via Corumba- 
Puerto Suarez, usando promedio de proyecciones.

La informacion refleja la estimacion de carga que la ASP-B preve manejar en los principales 
puertos utilizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, llo, Antofagasta y Puerto 
Busch, a Io largo de los doce meses del ano, el total estimado para 2025 asciende a 1.569.357,55 
toneladas, resultado que toma en cuenta tanto la evolucion historica del movimiento portuario 
como las condiciones economicas esperadas para el periodo.
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La Tabla 3 presenta el movimiento de carga proyectado para el aho 2025, desaqreqado por 
Puerto y expresado en toneladas.
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Mes ARICA MATARANI ILO ANTOFAGASTA TCEB TCPB Total

De esta forma, el comportamiento historico de los primeros siete meses con las estimaciones 
prudenciales para el ultimo tramo del ano, permite proyectar un cierre de gestion consistente con 
la dinamica observada e historica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla 5 
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026 
__________ Expresado en toneladas (Tn.)

CT
bQ
cu

# aspb

r , 8° 
hspby

IJma °

ene-26 

feb-26 

mar-26 

abr-26 

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

sep-26 

oct-26 

nov-26 

dic-26

29.289,98

29.434,30

29.574,08

29.717,73

29.860,54

30.004,64

30.147,45

30.291,55

30.435,87

30.578,67

30.722,77

30.865,58

360.923,16

3.447,18

3.470,84

3.494,04

3.516,78

3.540,29

3.563,64

3.587,15

3.610,50

3.634,16

3.657,66

3.681,02

3.704,52

42.907,78

92.702,25

92.131,99

91.560,56

91.015,74

90.454,60

89.863,60

89.297,87

88.811,66

88.150,05

87.653,95

87.064,97

86.507,60

1.075.214,85

Elaboracion: Propia
Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).

140.002,17

139.647,19

139.300,36

138.971,76

138.637,81

137.394,88

137.077,15

137.737,10

136.681,49

122.179,86

121.806,^

135.925,59

1.625.361,75

11.031,73

11.082,82

11.139,35

11.199,81

11.258,97

10.433,18

10.507,57 ~

11.472,47

10.899,05

0,00

0,00

11.246,32

110.271,26

258,30 

254,51 

259,60

248,97

250,68 

257,09 

264,39

278,20 

289,63 

289,57

337,62 

328,84 

3.317,42

3.272,73

3.272,73

3.272,73 ~

3.272,73

3.272,73

3.272,73

3-272,73

3.272,73

3.272,73

0,00

0,00 ~

3.272,73

32.727,27

Para la gestion 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los 
montos efectivamente generados hasta el mes de julio como las proyecciones correspondientes 
a agosto-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724,53. Este calculo permite 
integrar la ejecucion real con las estimaciones del ultimo semestre, asegurando un marco 
realista.

Zallesll
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La Tabla 6 muestra la proyeccion mensual de ingresos de la empresa para la gestion 2026, 
expresada en bolivianos y desglosada por puerto. La estimacion considera los ingresos 
esPerados en los principales recintos portuarios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo, 
Antofagasta' Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TPEB) y Terminal de Carga Puerto 
Busch (TCPB).

"S”
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En detalle, el Puerto de Arica se consolida como el principal origen de ingresos, con una 
proyeccion mensual con picos que oscilan entre Bs 5.047.437,50 y Bs 5.855.087,20, 
manteniendo su peso dominante en el total anual. El Puerto de Matarani proyecta ingresos en 
un range de Bs 1.155.285,81 a Bs 2.655.303,58, mostrando un aporte relevante y constante. En 
el Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del aho con valores entre Bs 
151.518,07 y Bs 210.331,40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el 
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 112.593,20 
como un extreme en el mes de enero y Bs 30.392,64, para el mes de diciembre. Finalmente, 
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83.514,43, proyectando su aporte 
de manera constante en la generacion de ingresos para la ASP-B.
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I Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el 
/ principal punto de acceso con mas de 1.075 millones de toneladas previstas, equivalente al 

/%60,3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 360 mil toneladas, 

dseguido de Terminal Portuaria Especializada Boqueron (TCEB) y Terminal de Carga Puerto 
' j/Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, reflejando un crecimiento en la 

/ importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.
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Mes ARICA MAT ARAN I ILO ANTOFAGASTA TCEB TCPB Total

aspb

Tabla 6 
Ingresos proyectados para la GESTION 2026 

Expresados millones de bolivianos (bs.)

; 7

7.769.271,25

7.705.560,70

7.645.305,57

7.577.141,39

7.513.571,47

7.409.208,07

7.343.920,76

7.325.380,86

7.233.499,61

7.021.492,91

6.965.503,40

7.055.638,53

88.565.494,53

148.058,18 Bs 499.075,52 Bs

148.058,18 Bs 501386,58 Bs

148.058,18 Bs 503.944,17 Bs

148.058,18 Bs 506.679,24 Bs

148.058,18 Bs 509.355,83 Bs

148.058,18 Bs 471997,11 Bs

148.058,18 Bs 475.362,43 Bs

148.058,18 Bs 519.014,50 Bs

148.058,18 Bs 493.073,14 Bs

_______ 2_ Bs 495.107^47 Bs

Bs 498.447,09 Bs

148.058,18 Bs 508.783,46 Bs

1.480.581,82 Bs 5.982.226,55 Bs

ene-26 Bs 5.499.927,03 Bs 1243.535,34 Bs 330.135,37 Bs

feb-26 Bs 5.426.224,01 Bs 1249.662,65 Bs 332.401,25 Bs

mar-26 Bs 5.354.298,76 Bs 1255.597,09 Bs 334.622,88 Bs

abr-26 Bs 5.277.120,70 Bs 1261.696,10 Bs 336.800,71 Bs

may-26 Bs 5.202.237,98 Bs 1267.759,12 Bs 339.051,84 Bs

____ jun-26 Bs 5.125.675,34 Bs 1273.877,00 Bs 341288,37 Bs 

jul-26 Bs 5.047.335,68 Bs 1279.940,02 Bs 343.539,50 Bs

ago-26 Bs 4.974.194.35 Bs 1286.057,89 Bs 345.776,03 Bs

sept-26 Bs 4,897.714,16 Bs 1.292.185,20 Bs 348.041,91 Bs

oct-26 Bs 4.823.427,29 Bs 1.298.248,22 Bs 350.293,04 Bs

nov-26 Bs 4.746.714,85 Bs 1304.366,10 Bs 352.529,57 Bs

dic-26 Bs 4.671 790,83 Bs 1310.429,12 Bs 354.780,70 Bs

48.539,81 Bs

47.828,03 Bs

48.784,49 Bs

46.786,46 Bs

47.108,52 Bs

48.312,08 Bs

49.684,94 Bs

52.279,90 Bs

54.427,02 Bs

54.416,88 Bs

63.445,78 Bs

61.796,23 Bs

Bs 61046.660,99 Bs 15.323.353,85 Bs4.109.26U8 Bs 623.410,14 Bs

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP).
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Para la gestion 2026, la proyeccion de ingresos consolidados considera el movimiento estimado 
en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los resultados 
obtenidos:

La tabla 6 presenta la proyeccion de ingresos de la ASP-B para la gestion 2026, desagregada 
por puertos y servicios en los meses de referenda (enero, marzo, mayo, julio, septiembre y 
noviembre). Se observa que el puerto de Arica concentra la mayor parte de los ingresos con Bs 
61,0 millones, seguido de Matarani con Bs 15,3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mientras 
que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcion. El total acumulado al cierre del 
periodo asciende a Bs 88,56 millones, consistente con la proyeccion de carga antes 
mencionada, confirmando que la estrategia de ingresos se fundamenta principalmente en los 
puertos de Arica y Matarani, que representan alrededor del 86% del total, mientras que los demas 
puertos y terminales tienen una participacion marginal pero complementaria en la diversificacion 
de ingresos.

<2^
< Ctuz Quinonez S’

El total consolidado anual de ingresos para la gestion 2026 asciende a Bs 88.565.494,53, 
integrando tanto las estimaciones por puerto como los servicios complementarios. Esta 
proyeccion permite visualizar la contribucion relativa de cada puerto y servicio, asi como 
identificar los periodos de mayor y menor actividad durante el ano.

Considerando todo Io anterior se presenta movimiento de carga por puerto proyectado gestion 
2026 y los ingresos por puerto proyectado gestion 2026.
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En el ano 2020 se observa una caida significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones
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Grafico 3
HISTORIC© INGRESOS Y PROYECCION 2026 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Variacion)

Proyeitjdo2026
W

CQ

.E
Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP) y Proyecciones.
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HISTORICO INGRESOS ASP-B y PROYECCION 2026 

Expresado en Bs. y Variacion Porcentual 
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frente a los Bs 85,03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccion del comercio 
exterior. A partir de 2021, los ingresos muestran una recuperacion sostenida, con Bs 85,73 
millones y Bs 90,41 millones en 2022, hasta Hegar a un maximo de Bs 97,32 millones en 2023.

Sin embargo, en 2024 se registra una contraccion de -13,55%, reduciendose los ingresos a Bs 
84,14 millones, Io que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Posteriormente, en 
2025 se observa una recuperacion parcial con un crecimiento del 2,82%, alcanzando Bs 86,51 
millones, resultado de medidas de gestion comercial, operativa y reduccion de costo que 
permitieron revertir parcialmente la tendencia negativa.

Para 2026, la proyeccion asciende a Bs 88,57 millones, equivalente a un increment© del 2,37% 
respecto a 2025. Esta proyeccion responde a un criterio mucho mas real. El ajuste permite evitar 
sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibilidad financiera de la empresa.
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(^^OEn este contexto’ Para la 9esti6n 2026 se establece una proyeccion de Bs 88,57 millones, inferior 

\ / 'a me^a d0 Es 14,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde principalmente a la

necesidad de corregir la brecha entre Io planificado y Io efectivamente alcanzado, alineando las 

metas con el promedio real de ejecucion historica, situado entre Bs 85 y 90 millones. Se trata de 

una decision tecnica orientada a dotar de mayor realismo al presupuesto institucional y evitar la 

reiterada sobrestimacion observada en gestiones anteriores.

/4-' p.'#':1

Cabe precisar que la reduccion no implica una disminucion estructural en la capacidad de 

generacion de ingresos de la ASP-B, sino una medida de prudencia financiera que incorpora las 

condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia loglstica regional y los 

lineamientos de programacion fiscal defmidos por el Estado. Bajo esta logica, el presupuesto 

2026 se formula con un enfoque conservador, alcanzable y orientado a la eficiencia, garantizando 

que los objetivos del POA y del Anteproyecto de Presupuesto se cumplan en un marco de 

transparencia y sostenibilidad institucional.
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Grafico 4 
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026) 

(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucion)

---------

Elaboration: Propia

Fuente: Sistema de Administration Poduana (SIAP) y Proyectiones.

El grafico anterior muestra la relation entre los ingresos proyectados y los efectivamente 

percibidos, evidenciando una tendencia fluctuante entre 2019 y 2025. En 2020 se observa una 

caida marcada debido a la pandemia y otras afectaciones al comercio international, seguida de 

una recuperation progresiva en los anos posteriores. A pesar del incremento en las proyectiones 

realizadas, la ejecucion real se mantuvo en un rango de 72% a 81%, con exception de 2021, 

cuando se alcanzo un 102% impulsado por el dinamismo exceptional del comercio exterior en el 

Puerto de Matarani, cuyo movimiento crecio de 85.000 a 184.000 toneladas. Este resultado 

tambien se vio favorecido por la reactivation post-pandemia, la apertura de nuevas oficinas 

regionales como la de Santa Cruz, y la firma de convenios con TISUR (Matarani) y ENAPU (llo), 

que redujeron tarifas, ampliaron plazos de almacenamiento y fortalecieron los servicios para los 

operadores bolivianos. No obstante, en 2024 y 2025 los ingresos ejecutados se situaron 

nuevamente por debajo de Io proyectado, con niveles de cumplimiento de apenas 76% y 75%, 

Io que refleja una sobreestimacion de las metas presupuestarias.
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feb-26

mar-26

abr-26

o)

c

nov-26

dic-26

<1 concentra alrededor del 77% del total de los costos operativos anuales de la institucion, Io que
confirma su alta dependencia loglstica con esta terminal maritima.

19~« U_ 9'70
u

Mes ARICA MATARANI ILO ANTOFAGASTA Total (USD) Total (Bs.)

$5.013,68_

$5,141,77

may-26 

jun-26 

jul-26 

ago-26 

. sep-26 

oct-26

$582,982,91

$575.929,74

$7,358,138,55

$92,124,97

$92,567,68

$93,014,38

$93,457,09

$93.903,79

$94.351,19

$94,793,89

aspb

Costos proyectados para la gestion 2026
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Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente 
para “Fletes y Almacenamientos”, debido a que constituye el componente mas volatil y sensible 
dentro de los gastos operativos vinculados a las actividades portuarias de la ASP-B.

Tabla 7
CALCULQ DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

$516,122,93.

$508,512,33

$501,263,24

$493,434,34

$485,831,33

$478,041,03

$470,206,97

$462,661,59

$454.879,96

$447,334,64

$439,541,63

$431.956,64

$5,689,786,65

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP). fl
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alcanzando los $95,683,30 en diciembre

La tabla 7 muestra el costo total anual proyectado para la gestion 2026, que asciende a Bs 
51.212.644,31. Estableciendo una proyeccion presupuestaria para el ano 2026, centrada en el 

componente mas incierto y determinante de los costos portuarios: fletes y almacenamientos. La 
mayor dependencia de ASP-B sigue siendo del puerto de Arica, Io cual tambien representa el 
mayor riesgo economico si se presentaran cambios abruptos en costos logisticos.

fig c

Matarani ocupa el segundo lugar en cuanto a importancia operativa para la ASP-B con un costo 
anua! proyectado de $1,118,861,81, equivalente a Bs. 7.787.278,20 que representa cerca del 
15/o del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este puerto tambien 
presentan un incremento gradual a Io largo del ano, comenzando con $90,798 93 en enero v

'a Mad#

El puerto de Arica representa el principal punto de operacion para la ASP-B, acumulando un 
costo anual estimado de USD 5.689.786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto

t .

El puerto de llo registra un costo operativo anual estimado de $483,141,63, equivalente al 6 6% 
del total general equivalente a Bs 3.362.665,74. Este monto sugiere que llo cumple un rol 
complementano dentro de la estrategia portuaria de la ASP-B. Los costos por mes se mantienen 
relativamente estables, oscilando entre $38,815,28 en enero y $41,712,93 en diciembre con una 
leve tendencia al alza.

$90,798,93 $38,815,28

$91,246,33 $39,081,69

$91,679,64  $39.342,90  

$39.598,95

$39,863,63 .. . $5,013,68 $623.276.31

$40.126,59 $5.141,77 $616.323,77

$40,391,26 $5.287,88 $609.343,19

$40,654,22 $5.564,06$602.783,66

$40.920,63 $5.792,57 $595.944,35

$41,185,30 $5.791,49 $589.105,33

$95.240J60_$41.448,26  $6,752.42

$95.683,30 $41.712,93$6.576,87

$1,118,861,81 $483,141,63 $66,348,46

$5.166,01 1 $650.903,16 Bs4.530.285,98

$5,090,25 $643.930,61 Bs4.481.757,05

S5-192'05 $637,477,83  Bs4.436.845,71

$4.979,40  $630.137,67 Bs4.385758,21

Bs4.338.003,10 

Bs4.289.613,47 

BS4.241,028,64 

_____ Bs4.195.374,29

Bs4.147.772,68 

Bs4.100.173,08 

Bs4,057.561,08 

Bs4.008.471,01

Bs51.212.644,31

ene-26
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Tabla 8

3.1

1.

)

9-7-r
i

______ 2025

1.569.357,55

86.511.724,53

CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025- 
2026

____

CUADRO COMPARATIVO 
I I

2026

1.625.361,75

88.565 494,53

H 2 w1 
act: ■' 
4 c r;

3 “ft
•Mq
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La operacion que se proyecta para los puertos es mas eficiente para la gestion 2026, con 

menores costos y mayor movimiento de carga. Esto se debe a que se pretende implementar una 
mejora en la gestion operativa y la optimizacion de recursos.

/ Ovic 
y Tucg<

FORMULACION DE GASTO CORRIENTE

En el marco de las Directrices de Formulation Presupuestaria para la Gestion 2026, cada 

area y unidad organizational, en estrecha colaboracion con la Direccion Administrativa 

Financiera, ha finalizado la formulation de sus memorias de calculo. Este proceso se ha 

realizado rigurosamente, asegurando que todas las proyecciones esten alineadas con las 

operaciones validadas de la entidad.

3. La Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Direccion Administrativa 

Financiera han colaborado para consolidar la information clave para la gestion 2026. Este 

esfuerzo conjunto ha permitido integrar los siguientes documentos estrategicos:

• Presupuesto Institutional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026
• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto de Presupuesto 2026

Adicionalmente, y en estrecha colaboracion con la Direccion de Control, Gestion, 

Planificacion y Proyectos, se ha definido la estructura programatica que regira la empresa 

durante la gestion 2026.

Los ingresos aumentaran de Bs 86,51 millones en 2025 a Bs 88,56 millones en 2026, esto es un 

aumento de aproximadamente 3,33%.

2. La Direccion Administrativa Financiera ha finalizado la consolidacion del Presupuesto 

para la gestion 2026. Este proceso se llevo a cabo siguiendo las directrices establecidas 

y las memorias de calculo proporcionadas por cada area y unidad organizational. El 

presupuesto ha sido unificado bajo una sola Unidad Ejecutora Administrativa y Operativa, 

garantizando asi la coherencia y la centralization de los recursos.

QSpb

Elaboracion: Propia

Fuente: Sistema de Administracion Portuaria (SIAP) y Proyecciones

El movimiento de carga aumenta de 1.569.357,55 toneladas en 2025 a 1.625.361,75 toneladas 

para la gestion 2026 representando un incremento del 3,57% aproximadamente.

\ospb/
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c

Esta consolidacion asegura la coherencia y el alineamiento de los objetivos 

institucionales con las proyecciones financieras para el proximo ano.

Estas directrices son fundamentales para asegurar la transparencia, la rigurosidad y la 

consistencia en el proceso de planificacion y formulacion presupuestaria.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente 

con los objetivos de desarrollo a nivel institucional y nacional, optimizando asi el impacto 
de cada inversion.

4. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la gestion 2026 esta 

completamente articulado con la planificacion estrategica de la entidad. Su estructura 

asegura una alineacion integral con:

• Las Acciones de Mediano Plazo de la institucion.

• Los programas presupuestarios definidos.

• Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.

• El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) del pais.

5. El Plan Operative Anual (POA) para la gestion 2026 esta completamente alineado con el 

Plan Estrategico Empresarial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza la coherencia 

interna y, al mismo tiempo, la compatibilizacion con el Plan Estrategico Ministerial (PEM) 

del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), consolidando asi una estrategia 

unificada en todo el sector.

6. Las Directrices para la Gestion 2026 establecen el marco normative y las formalidades 

esenciales para la correcta presentacion de los siguientes documentos:

• Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

• Plan Operative Anual (POA)

• Anteproyecto del Presupuesto - Gestion 2026

ospb
• ■’e<n r.i*

7. El inciso f), Articulo 28° del Estatuto Organico de la empresa, establece que el Gerente 

Ejecutivo presenta al Directorio los Planes Anuales de Ejecucion, el Presupuesto 

Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacion.

8. Los incisos b) y d), Articulo 11° del Estatuto Organico de la empresa, establecen que 

corresponde al Directorio la aprobacion de los planes necesarios para la gestion de la 

empresa, enmarcados en el Plan Estrategico Empresarial, y el Plan Anual de Ejecucion 

y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a Io establecido en la 
normativa aplicable.

9. Como resultado del proceso de formulacion, se ha generado el Formulario de 

Articulacion POA - Presupuesto Gestion 2026, junto con los formularios 

complementarios establecidos en las Directrices para la Gestion 2026. Todos estos 

documentos se adjuntan al presente informe y cuentan con la validacion y aceptacion 

formal de todas las areas organizacionales de la empresa.

10. La estructura del Plan Operative Anual (POA) para la Gestion 2026 ha sido definida de 

la siguiente manera:

<
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Cuadro. Resumen de acciones de corto plazo, operaciones y tareas

de la

CATEGORIA PROGRAMATICA 2026

DeSCRFCldM FUENTEY ORCMM8MO
PRESUPUBSTO

OE3TI6H ADWIM3TRATIVA 

32 350 101,00
Carrlente

ACP4
: 000 0 034

730.005.0(
PROCRAMA 09 TRANBPAI

009 0 001 Comente AE5 ACP4 40.800.00
PROGRAM A 210

210 0 001 Corrlente AEl AGP 1 55.360 800.00

ITIVA PUE •QBUgCH

240 0 001 Corrlente UE1 OOP AEi ACPI 5.489.416.00

,PROORAMA41Q

410 0 001 Cornerite
AEE2 ACP2 1 404.778.00

PROGRAM A 430

430 0 001 Corrlente
AEE2 A CP 2 86.800,00

097 0 051 Corrlente
AEE1 A CP 1 33.818.200.00

PROGRAMA 99

Comente
A^4 ACP4 7.222.895.00

TOTAL
136^53,795,00

Presupuesto, Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Bolivia (ASP-B) ha

uno 00/100 bolivianos) estan destinados

Operaciones Tareas

Totales: 39 134

Acciones de 
Corto Plaio

Gastos de 

Funclananiento

Operaclones 

Comerc lales
UE1

__________________ ___________ _ DC

PROORAMAS CECOMERCIAUZACldN- GE9T>0«8 PARA INCREMBCTARLA RBirABAIDAD --------

20 R ecursos Espcci/icoa 

230 Otros R ecurao ■ 

Espedflcos

20 R •cursos E apecificos 

230 Otroa R ecurao a

_______ Eapedflcoa

20 R ecurtoi E apecfficos 

230 OtroaRecuraos 

Especfficos

CNIDA DCS 

KIECUTORAS

UE1 

□AF

UE1

□CP

UE1

□AF

UE1

UT

ACCIONES 

ESTRATEMCA 

O4PRE8AR1AL

AEE4

AEE5

ACCIOICS DE 

CORTO 

PLAZO

CATEGORIA 

PROGRAMATICA

Gestfdn 

Promaclanal

TEO DE 

GASTO

20 R ecuraoi Eapeci'tlcoi 

230 0troiRecur«o» 

Espeafleo*

20Recursos Especlficos 

230 Otroa R ecursoi 

Ei ped t Ico i

20Recursoi E«pec4lcoi 

230 Otrox R ecurso a 

Eipeaflcoi

UE1 

□AF- DCGPP- DA J 

UCCMS-UTl-UAI

UE 1 

□OP 

(PUH7TOS)

IPROGRAMA 00

000 0 001

1
2
3
4
5

13
7
2
15
2

28
50
2

46
8

MC1A YCOWTRI 

iransparencia y 

Control

OESTIOW OPHtATNA

Operaclones y 

servlclos en 

Puerto Arte a y 

Otros Rjertos 

PRO GRAMAS CEI

Gesudn Operatr/a 

Puerto Busch

PROGRAMA 97 |PREVI8IOHB6 RKAMCBUts"

Provlslones para 

Gastos de 

Inversion 

8BWICIO8 CeLA DSJDA

Servicios a la 

deuda

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos

" 1 // j a gasto corriente. Es importante destacar que esta

If 
UJCO

Para la Gestion 2026, la Administracion de Servicios Portuarios - E  
presupuestado un total de Bs 136.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones QuinientoZ 

Cmcuenta y Tres Mil Setecientos Noventa y Cinco 00/100 bolivianos). Este monto representa 

deVentkfd^ finatnC'Ya (?lave pa~ra la °Peraci°n Y el cumplimiento de los objetivos estrategicos

jol

El siguiente cuadro detalla la Estructura Programatica (Categorias Programaticas) 

Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026.

RODUCCldK Y/O 9ERVICIO8 - GE9T

20R«ojr»o» Eipeciflcai 

230 Otros R e corso s

__________ _______________________ I___________Eipeaflcos

PROGRAMAS DECQMBtCIAUZAClOW- GESTIONCOMERCIAL

20 R ccurios E specificos 

230 Otros R ecursos 

Espeaflcos

€^099 0 021 

felleria d--------

o

ZalX 
i v°v° 
\ 05,0^

p

gif

aspb

Q Q 

.'Sq '

De acuerdo con las Directrices de Formulacion Presupuestaria, cada una de estas aperturas 

programaticas esta directamente vinculada a las acciones de corto plazo de la gestion de la ASP- 
B. Esta articulacion asegura que el presupuesto responda de manera precisa a los obietivos 

operatives de la entidad para el proximo aho.
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Analisis Estrategico del Presupuesto Comparative 2025-2026

GRUPO CONCERTO PORC % PORC %2025 2026

TOTAL PRESUPUESTOS 100%! -46.671.436,00100% 136.553.795,00| 133.225.231,00

cifra incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Doscientos Veintidos Mil Ochocientos Noventa y 
Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pages devengados de diciembre de 2025, come salaries, 
retenciones y gastos per servicios no personales (materiales y suministros).

La totalidad de este presupuesto sera financiada exclusivamente por la Fuente de 
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y el Organismo Financiador: 230 - Otros 
Recursos Especificos.

El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estricto 
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articulacion con:

Bajo estos lineamientos, establecidos por los brganos Rectores, se ha procedido a la estimacid'rT 
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestion fiscal 2026. Para ello, se ha considerado la 
tendencia historica de los recursos percibidos.

• Acciones de Mediano Plazo de la entidad.
• Programas presupuestarios establecidos.
• Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual.
• El Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).

Cuadro Comparative por Grupo de Gasto 
Gestion 2025 - 2026 

(Expresado En bolivianos

Diferencia 

Gestion 2025- 

2026

Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado 
para el 2026.

Servicios Penonoles

Servicios No Personoles___________________________

Materioles y Suministros___________________________

Activos Reales________________________________

Activos Finoncieros______________________________

Servicio de la Deudo Publico y Disminucion de Otros Posivos

Tronsferencias _________________ ________

Impuestos, Regalias yTasas________________________

Otros Gastos

22.138.600.00 

90.213.701,00 

4.766.636,00 

7.105.108,00 

49.406.82200 

2.865.33200 

______ 0.00 

1.157.700,00 

15.571.33200

12,06% 

43,78% 

26096 

3.8896 

26,97% 

1,56%

0.00% 

0,63% 

8,50%

22.138.590,00

64,989.035,00

3.287.234,00

4.045.741,00

33.818.200,00

7.222.895,00 

0,00 

1.046.100,00 

6.000,00

16,21% 

47,59% 

241% 

296% 

24,77% 

5.29% 

0,00% 

0,77% 

0,00%

10000 

20300 

3-OCCO 

4CCC0 

50000 

60000

70000 

80000 

90000

•10.00

• 15.224.666,00 

•1.479.40200 

-3.059.367,00

-15.588.62200

4.357.563.00

_______0.00

-111.600.00 

-15.565.33200

lEJUJ
fciir

-Tt: lu  
dp <n

A continuacibn, se presenta un analisis financiero detallado sobre las variaciones 
presupuestarias observadas entre las gestiones 2025 y 2026. Este examen revela no solo ajustes 
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estrategico de la entidad. El proposito de este informe 
es desglosar las decisiones fmancieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto, 
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan integral orientado 
a la optimizacion de recursos, la consolidacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de 
capital de la organizacion a largo plazo.
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Analisis Financiero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

recursos,

1

INGRESOS DEOPERACION11000 318.306.705.00 84.794.206,91 98,48 179.659.899,00 88.565.494.00 -91 094.405.00

15000 500.000,00 1.149 883,14 0.15 7CO.COO.CO 7O0CCO.CC' 0.00

35000 300.000.00 2.153 587.00 0.09 0 40 065.406.CO 40 065 406.00

39CC0 4.120.794.00 0 1.27 2.865.332.00 7.222.895.CO 4.357.563.00

AO
Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

Zalles’

INGRESC$ DE CPE RAC ONI'OOO 88.565.49 ■< 100.386 029 ’01.632.799 102.903.809 1O4.3X.70C 497 688.83’
15000 7TO.CCC 7C0.CCC 7C0.CCC 730. OCC TCCCOC 3 500 OCC
36000 40.065.436 19.7O4.CC6 22.173.'05 25538.467 23009.192 ’35 5-0 ’76
39CC0 7.222.895 6.958.530 7.195.545 7.432570 7 669.595 36.479 125

24

Gestion2024 Gestion 2026
DENOMINACIONGRUPO o*

PresupuestadoProgramado Recaudado Inicial Inicial

TOTAl 323.227.499 00 88.09 7.677 05 100 183.225.231 00 136.553.795.00 -46.671.436.00

2026 2027 2028 2029 2030 2026 - 2030
GRUPO DENOMINACION

PROG PROG PROG. PROG PROG. PROG.

TOTAl 136.56 3 795 12 7 748 555 131.701 449 136 624 846 140 579 487 673208133

Gestion 2025

TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS

DISMINUClbN Y CO0RO DE OTROS

ACT1VOS FINANCIEROS

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y 

APORTES DE CAPITAL

O 
2 
,O

Comparative Presupuesto de Recursos 

Gestiones 2024 - 2025 - 2026 
(Expresado en bolivianos)

Diferencia gestion

2025 - 2026

TASAS DERECHC6 T Q-ROS INGRESOS

OSMNUCON YCCBRO DE OTROS ACTTVOSPN ANC EROS 

tNCREf^NTQDE OTRCS PASMOS T APCR1ES DE CAPITA.

■ gspb

Gestion 2024

i

(seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos) 
distribuidos en los siguientes rubros:

El analisis presupuestario entre 2025 y 2026 revela una reduccion total del presupuesto de Bs 
46.671.436 (25,47%). Los grupos con mayores disminuciones son Otros Gastos (-99,96%) 
Activos Reales (-43,06%), Activos Financieros (-31,54%) y Materiales y Suministros (-30,95%)

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparative del Presupuesto de 
desglosado por grupo.

i
/ C5 CYl

TOO

, EX' "T

El analisis del presupuesto plurianual de recursos muestra un total de Bs 673.208.133 00

ii
,3 \i

Bl^^■'l

g Cruz Quinonez

g1
S U1

A ]a'A|rD.
Zalleslkllerfa

\ ctsfb

Servicios No Personales, a pesar de una reduccion del 18,98%, aumenta su peso relative en el 
presupuesto del 43,78% al 47,59%. Los Servicios Personales mantienen su estabilidad (Bs -10) 
incrementando su peso relative del 12,08% al 16,21%. El Servicio de la Deuda Publica es el 
unico grupo con crecimiento, un 152,08%, triplicando su peso del 1,56% al 5,29%.

En resumen, el presupuesto para 2026 se reduce en Bs 46.7 millones (25,5%), reflejando una 
estrategia de austeridad, optimizacion de costos, generacion de liquidez mediante desinversion 
priorizacion del saneamiento financiero y proteccion del capital humano.

ite t 
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Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030

Fuente: En base a Informes ASP-B/DOP-UAP/INF-225/2025 y ASP-B/DC/INF-108 y 132/2025

c

000 0 001 40000 20 230

GESTlON ADMINISTRATIVA000 0 001 80000 Impuestos, Regalias y Tasas 20 230 1,005.800.00

GESTlON ADMINISTRATIVA000 0 001 90000 Otros Gastos 20 230 6.000,00

000 0 094 10000 Servicios Personales 20 230

210 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 54.712.388,00

210 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 497.222,00

210 0 001 40000 Activos Reales 20 230 151.190,00

240 0 001 20000 Servicios No Personales 20 230 2.432.816,00

240 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 298.400,00

240 0 001 40000 Activos Reales 20 230 2.758.200,00

410 0 001 20000 Servicos No Personates 20 230 1.179.374,00

410 0 001 30000 Materiales y Suministros 20 230 51.104,00

410 0 001 40000 Activos Reales 20 230 134.000,00

410 0 001 80000 Impuestos. Regalias y Tasas 20 230 40 300,00

430 0 001 20000 Servicios No Personates 20 230 86.800,00

097 0 051 PREVISIONES FINANCIERAS 50000 Activos Financieros 20 230 33.818.200,00

099 0 021 SERVICIOS DE LA DEUDA 60000 20 230 7.222.895,00

2027 2028 2029 20302024

GRUPO CONCEPTO
MON TO EN 8s. MONK) EN 8s. MON TO EN 8s. MON TO EN 81. MONTO EN Bs.

TO TA I 134 5S3 79S 127 748 SSS 131.701 44? 134 424 844 140 57? 487 473 208.133

PROGRAMA 2026

GR.UPO CONCEPTO

DENOMINACIONCODIGO SISIN

TOTAL 136.553.795,00

Considerando el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa, la 

programacion de ingresos y gastos para la gestion 2026 se presenta en la misma proporcion. A 

continuacion, se detalla la proyeccion del presupuesto de gastos.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA 

PERIODO: 2026 

ENTIDAD: ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA ASP-B

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 

GESTlON COMERCIAL

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 

GESTIONES PARA INCREMENTAR LA 

RENTABILIDAD

Servicio de la Deuda Piiblica y 

Disminucidn de Otros Pasivos

FUENTE DE 

FINANCIAMI 

ENTO

0RGANO 

FINANCIADOR

TOTAt PBESUPUESTO 
I PlURIANUAl 2024 • 

2023

O
K 
O

LU 
a: 
o 
LU 
w

MONTO EN 

Bs.

QSpb

000 0 001

000 0 001
000 0 001

009 0 001

009 0 001

•XCC 

xcx 
3X-X 

AXX

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

GESTlON ADMINISTRATIVA

TRANSPARENCIA Y CONTROL

TRANSPARENCIA Y CONTROL

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH____________ __________

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH  

PROGRAMAS DE PRODUCClON Y/O 

SERVICIOS - GESTlON OPERATIVA 

PUERTO BUSCH_______________________

PROGRAMAS DE COMERCIALIZAClON - 
GESTlON COMERCIAL

20000

30000

Servicios Personates

Servicios No Personates

Materiales y Suministros

Activos Reales

Servicios No Personates

Materiales y Suministros

20

20

20

20

20

230

230

230

230

230

780.005,00

37.800,00

3.000,00

10000

20000

30000

22.133.390

64.999.035

3287.234

4.045.741

3381&2X

22.779.34a 

34,492.06a 

3.363.359 

4.075.3-2 

s.xo.cocl

6,953 SX 

0 
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PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

n

CANTIDADDETALLE MONTO REF.

1 Preinversidn (EDTP) 900.000,00 900.000,00

1 Preinversidn (EDTP) 160.000,00 160.000,00

1 Preinversidn (EDTP) 24.000.000,00 24.000.000,00

TOTAL 25.060.000,00 25.060.000,00

Se adjunta al presente documento, el Plan Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto - Gestion 2026.

4
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GRUPO CONCERTO 2026 PORC %

TOTAL PRESUPUESTOS 100%

CICLO DEL PROYECTO 
DE INVERSION

TOTAL 
PRESUPUESTO 
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Transferencias___________
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Implementacidn Edificio Central de la 
ASP-B
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Este monto esta distribuido en las nueve (9) categorlas programaticas vigentes, las cuales han 
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B).

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA 
2026

CONCLUSIONES

a) El Plan Operative Anual (POA), tambien denominado come Plan Anual de Ejecucion 
(PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la Gestion 2026- 
2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado 
conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2026 
aprobadas mediante Resolucion Biministerial N°10 del 29 de julio del 2025.
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136.553.795,00

Mediante Informe ASP-B/OCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 21 de agosto de 2025 la Unidad de 
Proyectos e Inversion Publica dependiente de la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y 
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para 
Proyectos de Inversion Publica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 (Veinticinco millones 

sesenta mil 00/100 bolivianos), para proyectos de continuidad del Estudio de Diseno Tecnico 
de Preinversidn de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Sajama y proyecto nuevo de 
Implementation Edificio Central de la ASP-B.

El cuadro de analisis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para 
2026 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Ciento treinta y seis millones quinientos cincuenta 
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apreciar en en el 
siguiente cuadro de forma resumida:

lMa(W
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su autoridad, se recomienda al Directorio de la Administracion de Servicios
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• El Plan Estrategico Empresarial de la ASP-B (2021-2025).
• El Plan Estrategico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia y 

Finanzas Publicas (MEFP).
• El Plan de Desarrollo Economico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro.1407 

del 9 de noviembre del 2021.

Por medio de : ■ ■ • •

Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su rol de Maxima Instancia de Decision, aprobar:

* E* P|an Operative Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto institucional para la 
Gestion 2026 por un monto de Bs 136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS 
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y IRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y 
CINCO 00/100 bolivianos).

• El Presupuesto Institucional Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un 
Monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil 
ciento tremta y tres 00/100 bolivianos).

27 .« (L ? 7 .2

gspb

Especificamente, estos documentos se articulan con:

Esta alineacion asegura la coherencia de los objetivos de la institution con los 
lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del pais.

b) En relation con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se toma 
nota de la distincion conceptual entre "Plan Operative Anual (POA)" y "Plan Anual de 
Ejecucion (PAE)" establecida en la Ley N° 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y 
de formulation, y en ausencia de lineamientos especificos que diferencien la estructura 
de un PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la 
planificacion de la gestion. Por Io tanto, se concluye que el presente Plan Operative Anual 
(POA) constituye en su contenido y proposito el Plan Anual de Ejecucion (PAE) de la 

empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisite de planificacion de corto' 
plazo y garantizando la alineacion con los sistemas de control y seguimiento vigentes.

c) El Plan Operative Anual para la gestion 2026 esta compuesto por 5 acciones de corto 
plazo AGP, distribuidas 39 operaciones y 134 tareas cumpliendo con Io establecido en la 
normativa vigente.
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d) La formulation del presupuesto para la Gestion 2026 ha cumplido plenamente con la 
normativa vigente, y ha seguido Io establecido en las Directrices de Formulation 
Presupuestaria y los Clasificadores Presupuestarios vigentes.

e) El Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B 
ascienden a un total de Bs 136.553.795 (ciento treinta y seis millones quinientos 
emeuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos).

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030
de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres 
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos), el cual se 

encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos y Gastos, 
cuyo techo alcanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos 
emeuenta y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos), tomando en 
consideracion el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa 
vigente.

RECOMENDACIONES
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A tai efecto, se debera remitir el presente Informe a la Direccion de Asuntos Jurldicos para la 
elaboracion del informe jundico y el correspondiente Proyecto de Resolucion de Directorio.
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A:

DE:

c

REF:

LUGAR Y FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025.

1. ANTECEDENTES

2. MARCO NORMATIVO

transitorio para la creacion de empresas publicas.

Antonio Claudio Martinez Vill
Director de Operaciones

Ana Maria Navia Gonzales
Tecnico en Comercio Internacional

INFORME

ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025

• Constitucion Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2009.

• La Ley N° 1990, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1990.

• Ley General de Transportes N° 165, de 16 de agosto de 2011.

• Ley N°466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013.

• Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el regimen

Jhenny Sanchez Montano

Tecnico de Operaciones Portuarias de Exportacion y 
Cargas Masivas

Estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas 
2026.

Silvand
SECRET/# QSpb 

w

Alvaro Gonzalo Gutierrez Clavijo
Director de Comercializacion

c

Lizzeth Milenka Quisbert Choquemes^0”™^ ^'1

Encargado Comercial y de Mercadeo

J MartihezzVilla 
WJACI0NES

En atencion al instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de 
2025, referente a la formulation del Presupuesto Institutional Plurianual, el Plan Operative 
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacion 
Interna ASP-B/DCGPP-UPEPO/CI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado 
conjuntamente por la Direction de Operaciones y la Direction de Comercializacion, en 
complemento a los informes previos: Informe ASP-B/DC/INF-108/2025 de 1 de julio de 2025, 

que contiene la estimacion de ingresos por ventas de servicios para el periodo 2025-2026.

Este informe tiene como finalidad unificar criterios para la estimacion del movimiento de carga 

e ingresos por ventas correspondientes al ano 2026, con el proposito de sustentar la 
formulation del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.

tf^Bacapfa 
IAELE DIREQTORI 
DEsaMaosSfcrTi



ADMINISTRAClON DE SF.RVIClOSM<r7* 
POR-niARIQS BOLIVIA JE'-

R-0005

3. DESARROLLO

.» (L 2P?

gspb
w Dfl DIRECTS

WOMl ORIGINAL

'K

tsan 
I e>

En los ultimos ahos, la ASP-B ha observado una disminucion estructural tanto en volumenes 
movilizados como en los ingresos por servicios de representacion y agenciamiento en estos 

puertos. Este escenario demanda un analisis riguroso y detallado de los flujos de movimiento 
de carga para comprender las tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales 
y evidencia cuantitativa.

ncMtMontano s

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes 

e ingresos gestionados por la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) para 
las gestiones 2025 y 2026. Para alcanzar este objetivo, se analiza el movimiento de carga 
desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas 
correspondientes a cada puerto y servicio.

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el analisis inicialmente en el entorno 

economico, comercial y geopolitico que ha influido en la dinamica portuaria del pais durante 
la ultima decada. Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la validez y relevancia 
de los resultados obtenidos en los diferentes escenarios de proyeccion.

• Decreto Supremo N° 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y 
depbsitos francos.

• Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, modificacion de la naturaleza juridica 
de la ASP-B.

• Estatuto Organico de Administracion de Servicios Portuarios-Bolivia, aprobado el 12 de 
enero 2017 actualizado el 2024.

• Resolucion Administrativa N°23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacion del Manual de 
Organizacion y Funciones (MOF) de la ASP-B.

• Resolucion Ministerial N°203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacion del Plan Estrategico 
Empresarial 2021-2025 de la ASP-B.

• Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante 
Resolucion Administrativa N° 25/2024 de 16 de abril de 2025.

Esta unificacion permite generar una estimacion comun y coherente que sirva de base para 
la planificacion estrategica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la 
gestion portuaria en el pais.

El comercio exterior boliviano presenta una marcada dependencia estructural de los 
corredores logisticos que conectan el pais con el oceano Pacifico, a traves de los cuales se 
moviliza mas del 70% de la carga de importacion y exportacion nacional. Esta realidad 
responde a la condicion mediterranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus 
operaciones comerciales mediante puertos ubicados en paises vecinos, principalmente Chile 
y Peru.

En ese marco, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) desempeha un rol 

estrategico, gestionando y supervisando la movilizacion de la carga boliviana en los puertos 
internacionales donde tiene presencia: Arica, Antofagasta, Matarani e llo.
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Flujos de carga por puntos de frontera

c

Exportaciones

c

Chile - Arica

Tambo Quemado

Pot  ■ Matarani

Oeaaguadero

Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)
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Chile - Iquique

Chile - Antofagasta

El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulation del Plan Operative Anual 
(POA) 2026, ajustando los volumenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP- 
B tiene presencia, en funcion de las condiciones operativas, logisticas y comerciales 
registradas. Este ajuste busca garantizar una planificacion realista, eficiente y alineada con 
las condiciones del entorno portuario nacional e international, asi como adecuar los objetivos 
empresariales a la realidad operativa actual.

La dinamica del comercio exterior boliviano se apoya fundamentalmente en corredores 
terrestres que vinculan los principales puntos de frontera con puertos maritimos en Chile y 

Peru. Estos corredores constituyen la estructura logistica esencial para la movilizacion de 
mercancias, dada la condicion mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso soberano 
a puertos en paises vecinos.

aspb 
w-

Para comprender en detalle como se distribuyen los flujos de exportation e importation a 
traves de estas conexiones, se emplea una visualization integral mediante graficos Sankey 
que representan los volumenes medios anuales entre aduanas de partida o ingreso y puertos 
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera 
y puerto en el comercio exterior boliviano, sino tambien evidenciar posibles procesos de 
migration de carga entre puertos.

3 J
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Apacheta - Antofagasta: Esta ruta fronteriza moviliza principalmente minerales 
metaliferos, incluyendo concentrados de cobre, zinc y plomo, que constituyen la base 
de la actividad minera en Bolivia. Ademas, se transportan cargas industriales y

El Grafico 1 muestra la relation directa entre las principales vias de salida y los puertos 
maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano 
durante el periodo analizado.

PORTUARlOg.BOLMA^'gl___ f

Grafico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

Vlas de Salida Destino Puerto

Apacheta

CharaAa —-----

Pfslga

Oilague



R-0005

i/lai de Inereto

chile - Antofaiatta

Deseguadoro

Chile - Arica
□llajue

Plslta

Chile - Iquique

Peru • Mrtarani

Fuente: Institute Nacional de Estadistica (INE)
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• Ollagiie - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga 
hacia el puerto de Antofagasta esencialmente a la exportacion de minerales.

• Desaguadero: Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia 
Peru, principalmente a traves del puerto de Matarani. Los productos incluyen 
minerales, derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como 
cargas industriales y alimentos destinados a mercados internacionales.

• Desaguadero: Este corredor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el 
puerto de Matarani, recibiendo volumenes significativos de insumos industriales,

maquinaria pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad 
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especializada.

Tambo Quemado - Charana - Arica: Constituye una de las rutas de salida mas 
significativas, con varies anos predominando volumenes superiores a un milion de 
toneladas. Los principales productos exportados son minerales metaliferos, cereales, 
oleaginosas y productos manufacturados diversos.

Grafico 2: PUERTO ¥ VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA 
(PROMEDIO 2018-2024)

Este flujo evidencia que, aunque Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la 
dinamica de los ultimos anos muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, Io que 
confirma la existencia de procesos de redistribucion y migracion de carga entre terminales 
portuarios.

• Pisiga - Bella Vista: Se registra un importante flujo de productos manufacturados, 
alimentos procesados, madera aserrada, carbon vegetal y productos agroindustriales 
como aceite y harina de soya. Este corredor es fundamental para la exportacion a 
traves del puerto de Iquique.

JKWanoz;pSanchf

Importaciones

Las importaciones bolivianas a traves de los principales corredores logisticos terrestres y 
puertos maritimos tambien presentan dinamicas diferenciadas segun el punto de ingreso y la 
infraestructura portuaria disponible.

COPIA FIEL DEL ORIGINAL
I aoministraci On  de  serviciosm ^T’ D
! PORTUWIOS BOLIVIA St
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Diagnostico de Puertos

a) Puerto de Arica (Chile)

Evolucion del movimiento de carga
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En conjunto, los graficos permiten concluir que la estructura de los flujos logisticos bolivianos 

se encuentra en un proceso de reconfiguracion. Mientras corredores tradicionales como Arica 
muestran una reduccion en su participacion relativa, rutas alternativas como Desaguadero - 
Matarani e Iquique - Pisiga aumentan su relevancia. Este fenomeno confirma la existencia de 
migracion de carga, determinada por factores tarifarios, logisticos y de confiabilidad operativa 
en cada puerto.

• Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las importaciones canalizadas a 
traves del puerto de Iquique.

derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como 
cemento asfaltico.

Charaha - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volumenes de carga 
importada desde Chile, con una amplia gama de productos que incluyen maquinaria, 
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros industriales.

• Ollagiie - Uyuni: Corredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta 
resulta estrategica para actividades especificas asociadas principalmente a insumos y 
productos industriales vinculados con la mineria y la agroindustria.

El Puerto de Arica continua siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para 
la carga boliviana. Su liderazgo historico se explica por su cercania geografica con las 
principales ciudades del eje central de Bolivia, La Paz (510 km), Oruro (499 km), Cochabamba 
(671 km) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y 
la tradicion operativa que vincula a ambos paises a traves de la base juridica en el Tratado de 
1904.

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizo un total 
acumulado de 2,9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondio a 
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aunque en los ultimos anos 
su participacion relativa se redujo frente a otros puertos de Chile y Peru.

El analisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite 
distinguir tres fases principales:

^Baspb
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• Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el transito boliviano por Arica 
cayo de 2,41 millones de toneladas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una 
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el 
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia 
de COVID-19, que restringio operaciones portuariasy redujo la demanda internacional.

Silvana
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El analisis de la participacion de la carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto 

de Arica confirma su caracter estructural para las operaciones de la terminal. Durante el 

periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una participacion elevada, fluctuando entre 71% y 78%, 

Io que demuestra que, a pesar de las caidas en volumen absolute, la importancia relativa de 

la carga boliviana en el puerto se mantiene alta.

• Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimiento se incremento 
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunte estuvo vinculado 
a la reactivacion de exportaciones mineras y agroindustriales (especialmente soya), la 

normalizacion de operaciones logisticas y la aplicacion de incentives tarifarios, 
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)1, que favorecieron la 
competitividad del puerto.
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Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica 2018-2024, Empresa Portuaria Arica
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• Ease de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito boliviano volvio a 
descender a 2,16 millones de toneladas, Io que represento una caida de -15,1% 
respecto a 2023, Io que refleja la perdida de competitividad y el desvio de parte de la 
carga hacia puertos alternatives.

Grafico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en millones de toneladas)
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’En septiembre de 2021, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y la Empresa Portuaria Arica (EPA) firmaron 

un acuerdo que establecio un descuento del 42% en las tarifas publicas para 25 servicios portuarios destinados a carga boliviana. 
Este acuerdo, que ademas incluyo un 65% de descuento para cargas estatales, bused mejorar la competitividad del comercio 

exterior boliviano y tuvo vigencia desde el 1 de septiembre de 2021 hasta el 1 de septiembre de 2024. [ASP-B, EPA, Aqencia 
Boliviana de Informacidn, 2021]

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccion en 2020 (73%), la participacion se 

estabilizo en torno al 75% en los ultimos anos, incluso cuando el volumen total cayo en 2024.
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El puerto de Arica mantiene su condicion de principal puerto de ingreso y salida de mercancias 
para Bolivia, con una participacion estable en torno al 75% de la transferencia total del 
terminal. Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccion estructural 

en volumenes absolutes, con una caida neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018.

La evolucion por fases muestra como los factores coyunturales (congestion, pandemia) y los 
incentives tarifarios (ASP-B/EPA) impactaron directamente en la dinamica de movimiento de 
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logro consolidarse, ya que en 2024 se evidencio un 
nuevo retroceso.

Grafico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA 
(Expresado en porcentajes)
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Esta situacion evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de 

carga boliviana, sosteniendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados 
alternatives como Matarani e Iquique han experimentado cambios en su actividad.
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Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica 2016-2024, Empresa Portuaria Arica

El Puerto de Iquique constituye un nodo estrategico dentro de la Macroregion Andina, con 
fuerte vinculacion a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corredores logisticos del norte 
chileno. Su infraestructura y la concesion al operador ITI han consolidado al puerto como un 

W actor relevante en el transito internacional de carga.

Es imPortante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta, Matarani e llo, la 

Administracidn de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) no tiene presencia ni representacidn 
en el Puerto de Iquique. Esto significa que los volumenes de carga boliviana movilizados por 

esta terminal se realizan sin intermediacidn ni control de la empresa, representando un vacio 
y en la cobertura empresarial.
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El analisis de fases muestra Io siguiente:

901 K

680 l$,z
641 K

537 K , - "

439K z-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Memoria integrada Empresa Portuaria Iquique 2018-2024

Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Iquique
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Durante el periodo 2018-2024, la participacion boliviana dentro de la transferencia total del 

Puerto paso de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, consolidando a Bolivia como uno de los

ilAFlELDELORIGlNAUan.
• jministraci On  de  servicios  ECRf

PORTWIOS BOLIVIA
DIRECTORli

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana por Iquique registro un 
crecimiento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mil toneladas en 2018 a 901 mil 
toneladas en 2024. El volumen alcanzo un maximo historico en 2023 con 935 mil toneladas, 
antes de registrar una ligera contraccion en 2024.

• Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volumenes crecieron fuertemente 
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), impulsados por el 
incremento de importaciones de bienes de consume e intermedios canalizados por la 
ZOFRI y la reactivacion de exportaciones agroindustriales.

• Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandio en un 46%, 
pasando de 439 mil a 640 mil toneladas. Este impulse se relaciona con la ampliation 
de infraestructura portuaria y la oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona 
Franca de Iquique (ZOFRI).

• Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, el flujo descendio a 537 mil toneladas (- 
16%), asociado a restricciones logisticas y caida del comercio international.
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• Ease de consolidacion (2023 - 2024): El transito se mantuvo por encima de las 900 
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3,6%), aunque alcanzando una 
participacion historica de 34,1% de la carga boliviana en el puerto.

Grafico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(expresado en miles de toneladas)
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Comparacion Arica vs Iquique

principales clientes del terminal. Esta evolucidn evidencia el peso creciente de la carga 
boliviana en Iquique y su rol como alternativa estrategica frente a Arica.

De acuerdo con las memorias anuales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en 
infraestructura y el dragado del Frente de Atraque N° 2 “Espigon”, adjudicado a ITI, permitieron
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El Grafico 6 muestra como la participacion de Bolivia en el Puerto de Iquique practicamente 
se duplico en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024. Tras un 
aumento sostenido en 2019 (25,2%), la participacion se mantuvo estable en torno al 25% 
durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partir de 2021, los volumenes 
crecieron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32,8% en 2022. Pese a una leve 
reduccion en 2023 (31,1%), la participacion se consolido en 2024 con el nivel mas alto de la 
serie.
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comP°rtamiento se contrasta con Io observado en Arica, donde los volumenes absolutes
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2 Memoria Anual 2022, Empresa Portuaria Iquique
3 Memoria Anual 2021, Empresa Portuaria Iquique

Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absolute de transito boliviano por Iquique 

se mantuvo en el range de 900 mil toneladas en los ultimos dos anos, la importancia relativa 
de la carga boliviana dentro del total del puerto aumento de manera significativa, Io que 
refuerza su rol como alternativa creciente frente a Arica.

&

amPl>ar 'a operatividad del puerto y aumentar la carga en transito hacia Bolivia2. De igual 
modo, ITI concrete inversiones por US$ 40 millones, mejorando su capacidad para recibir 

naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada3. Ademas, factores 

como menores congestiones y condiciones tarifarias mas competitivas explican parte del 
aumento de transferencia boliviana.

Grafico 6: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE 
(Expresado en porcentaje)
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Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica, 

a pesar de mantenerse como el puerto estructural principal, perdio volumen, Iquique logro 
captar parte de ese transito gracias a ventajas operativas y tarifarias.

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica 
derivados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida que
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los 

puertos de Arica e Iquique. El puerto de Arica movilizo 2,41 millones de toneladas en 2018, 
pero su volumen descendio a 2,16 millones en 2024, registrando una caida neta de mas de 
250 mil toneladas (-10,4%). En contraste, el puerto de Iquique incremento sus operaciones de 

439 mil toneladas a 901 mil toneladas en el mismo periodo, duplicando sus volumenes 
(+105%).
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'•  Total Movimiento transito por Arica — Total Movimiento de carga por Iquique

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica, Memoria Empresa Portuaria Iquique EPI 2018-2024

Grafico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana 
Arica vs Iquique (2018-2024)
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El grafico 7 sintetiza la trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024. 
La curva de Arica refleja un comportamiento irregular, con caidas en 2020 y 2024 que 
redujeron su volumen neto, mientras que la curva de Iquique exhibe una tendencia 
ascendente sostenida, con maximos en 2022 y 2023.

Este contraste ilustra un proceso de reconfiguracion progresiva del movimiento de carga 
boliviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,

^OMINISTRACldN DE SERVlCIOSJJSJrrx-

Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritmo de transformacion: en 
seis anos, Iquique paso de ser un puerto complementario a captar mas de un tercio de las 
transferencias bolivianas, consolidandose como un actor estrategico dentro de la red portuaria 
internacional.

encarecio transitoriamente el transito de carga boliviana y redujo la competitividad de este 
puerto. En contraste, Iquique ha mantenido un esquema tarifario mas competitivo y 
acompahado de inversiones en infraestructura, lo que fortalecib su atractivo frente a * 
exportadores e importadores bolivianos.
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c) Puerto Matarani

Evolucion del movimiento de carga boliviana en Matarani

El analisis de la evolucion de los volumenes permite distinguir tres fases principales:

c
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mientras que Iquique emerge como una alternativa dinamica y de creciente relevancia en el 
comercio exterior del pais.

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los ultimos anos como un nodo estrategico para 
el comercio exterior boliviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de 
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) cuenta con presencia directa, Io que permite acompanar 
y representar la carga boliviana de manera oficial. Su ubicacion en la parte sur del Peru, 
conectada principalmente a traves del paso fronterizo de Desaguadero, Io convierte en una 
alternativa complementaria y, en ciertos periodos, competitiva frente a Arica.

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana paso de 46,6 mil toneladas 
en 2018 a mas de 84,6 mil en 2021 a 239,5 mil toneladas en 2024, Io que representa un 
incremento de +183%.

• Fase inicial de crecimiento (2018-2020): El movimiento de carga boliviana paso de 
466 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millones en 2020. Este salto refleja un mayor uso 
del puerto como alternativa frente a Arica, favorecido por costos competitivos y la 
necesidad de descongestionar el transito por Chile.
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• Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural, 

con un salto de 84.6091 ese ano y un incremento a 186.7641 en 2022. Este repunte se 
explica por la diversificacion de destines de la carga boliviana, el aprovechamiento de 
los acuerdos de facilitacion logistica y la mayor capacidad de recepcion de minerales y 
productos agroindustriales en Matarani.

• Fase de consolidacion (2023-2024): El puerto consolida su importancia para Bolivia, 
alcanzando 192.501 toneladas en 2023 y 239.551 toneladas en 2024. Esta expansion 
refleja tanto el aumento de exportaciones como la busqueda de alternativas frente a 

costos crecientes en Arica y a la congestion en otros puertos chilenos. Ademas, las 
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.
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Entre 2018 y 2024, los dates muestran una dinamica contrastante en el movirniento de carga 
boliviana entre los puertos de Arica y Matarani. Mientras Arica, historicamente estructural para 
el comercio exterior de Bolivia, registro un comportamiento irregular con caidas significativas 
en 2020 y 2024, el puerto de Matarani mostro un crecimiento sostenido a partir de 2021, 
consolidandose como una alternativa cada vez mas relevante para los exportadores 
bolivianos.
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Grafico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA 
(Expresado en miles de toneladas)

El Grafico 8 muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aunque historicamente 
reducido en comparacion con puertos como Arica e Iquique, presenta una clara tendencia 
positiva de consolidacion. Tras un importante despegue inicial en el aho 2020 a si pico 
historico en 2024. Este comportamiento posiciona a Matarani como una opcion estable y en 
crecimiento para el comercio exterior boliviano.
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Entre los factores explicativos de este crecimiento destacan en primer lugar las inversiones 
en infraestructura y la modernizacion de muelles, que ampliaron la capacidad operativa del 
terminal y permitieron recibir buques de mayor calado. En segundo lugar, la ampliation de 
areas de almacenamiento para minerales y productos agroindustriales fortalecio la oferta 
logistica, en particular para exportaciones bolivianas. Asimismo, la mejora en la conectividad 
terrestre con los corredores carreteros hacia Desaguadero redujo tiempos y costos de 
transporte, facilitando la competitividad del puerto frente a sus competidores. Finalmente, el 
acompahamiento de la ASP-B resulto clave para consolidar a Matarani como una alternativa 
confiable, especialmente en un contexto de busqueda de diversificacion portuaria por parte 
de los operadores bolivianos.
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C) Puerto de llo

El transito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas:
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• Ease de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-B - 

ENAPU, el puerto experimento un aumento significative de operaciones, movilizando

El grafico 9 evidencia un proceso de migracion de carga boliviana desde Arica hacia Matarani, 
especialmente a partir de 2021, cuando este ultimo comenzo a captar volumenes crecientes 
gracias a mejoras en infraestructura, reduccion de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en 
su posicionamiento. Aunque Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuaria, la 
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse como un puerto competitive y 
confiable, atrayendo una fraccion creciente de la carga en transito Bolivia.

El Puerto de llo, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU S.A.), ha sido 

considerado historicamente como una alternativa para el comercio exterior boliviano, dada su 

cercania a la frontera de Desaguadero y su conexion con el sur del pais. La ASP-B mantiene 

presencia en este puerto desde 2021, a partir de la firma de un Convenio de Gestion 

Interinstitucional con ENAPU, que establecio descuentos del 30% en tarifas portuarias y 120 

dias libres de almacenaje para la carga boliviana. Este acuerdo otorgo previsibilidad tarifaria 

y condiciones preferenciales, permitiendo a llo captar mayores volumenes de carga boliviana 

durante los anos de vigencia.

c

• Ease inicial (2018 - 2020): La utilizacion de llo fue marginal, con volumenes inferiores 

a 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentives tarifarios y de una 

estrategia sostenida de promocion.
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Grafico 9: EVOLUCION COMPARADA DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA ARICA VS
IQUIQUE (2018-2024)

COMBIDELOWJI
administ RACiOn  DE 3EttVlCI0S«^Bjn'

PORTUWIOS SjlvajlG'ffi.

SiCHEWI 
ADMINBTRAC&i 

------------------------------------------------P0RmAR©&-|

# cispb

Jt
SSap*

EvQlucion del movimiento de carga boliviana en llo

lontahos]

2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—’— Total Movimiento transito por Arica — 9- Total Movimiento transito por Matarani

Fuente: Memoria integrada Puerto de Arica, SIAP
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120 dias, Io que impulse 
historicos del puerto.

• Ease de retroceso (2024-2025): La no renovacion del convenio en junio de 2023 

elimino las condiciones preferenciales, Io que encarecio el uso del puerto y redujo la 

previsibilidad para los operadores de comercio exterior.
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Grafico 10: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA EN EL PUERTO DE ILO 
(2018-2024)

(expresado en miles de toneladas)

La evolucion del puerto de llo estuvo determinada por factores empresariales, tarifarios e 

institucionales que generaron fases diferenciadas en su desempeno. En el periodo de auge, 

comprendido entre 2021 y 2022, el convenio interinstitucional entre ASP-B y ENAPU (2021- 
2023) fue determinante para incrementar la carga boliviana. Dicho acuerdo establecio 
descuentos de hasta el 30% en tarifas portuarias y plazos de almacenaje gratuito de hasta 
120 dias, Io que impulse un aumento significative del transito y permitio alcanzar niveles
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Total Movimiento de carga por llo
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No obstante, durante 2023, la no renovacion del convenio elimino estas condiciones 
preferenciales, incrementando los costos operativos y generando incertidumbre entre los 
operadores de comercio exterior, Io que afecto la competitividad del puerto de llo frente a 
alternativas regionales, Io cual produjo una reduccion del movimiento de carga por este puerto.

Comparacion llo vs Matarani

panAfontano^

i
i ^ss'asA^ilvma

SECRFIARTX1|

PORTUARIOS^Bq_____

cargas minerales, agricolas e industriales. Durante este periodo, (lo'^canzo sus 

mayores registros historicos, consolidandose como un punto alternative para Bolivia.

El analisis comparativo entre los puertos de llo y Matarani confirma un proceso de migracion 
efectiva de carga boliviana durante el periodo 2018 - 2024. Si bien ambos puertos tuvieron 
cierta relevancia en distintos mementos, las diferencias en condiciones tarifarias, 
infraestructura y convenios de gestion explican por que la carga boliviana se trasladb 
progresivamente desde llo hacia Matarani.
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