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ADMINISTRACION DE ?SNWCIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUC DE DIRECTORIO N* 05/2025
La Paz, 03 de Septiembre de 2025

CONSIDERANDO I:

Que el Articulo 232 de la Consttucidn Politica del Estado -CPE, de 7 de febrero de 2009
entre 108 prncipios que rigen la Administracidn Publica, sefiala la legitmidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, comgromiso e interés social, élica, transparencia. igualdad.
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resuftados

Que el Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, establece entre las funciones del Estado.
conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con participacion y consulta
cudadana. Al efecto, dispone que mediante Ley se establecerd un Sistema de Planificacion
Integral Estatal

Que & Articulo 1 de la Ley N® 1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracion y Controi
Gubernamentales”, modificado por el Paragrafo | de la Disposicidn Adicional Segunda de la
Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, “Sistema de Planificacién del Estado - SPIE", dispone
que dicha norma reguta los Sistemas de Administracién y Control de los Recursos del Estado
y su relacién con el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Que el Articulo 6 de la citada Ley, modificado por el Paragrafo Il de ia Disposicién Adicional
Segunda de la Ley N°® 777, dispone que el Sistema de Programacion de Operaciones.
traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por
el Sistema de Planificacdn Integral dei Estado, en tareas especificas a ejecutar, en
procedemientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio;
asmismo, dispone que la Programacidn serd de caracter integral, incluyendo tanto las
operaciones de funcionameento como las de inversion

Que el Articulo 4 de la Ley N* 777 comprende en el ambito de su aplicacién a las Entdades
del Organo Ejecutivo

Que el Articulo 23 de la Ley N° 777 establece que: *|. Los Planes Operativos Anuales (POA)

son |a programacion de acciones de corto plazo de cada entidad publica sefalada en el

Articulo 4 de la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva

71 correspondiente. |1 El Plan Operativo Anual contemplara la estimacion de tempos de
: ejecucion, los racursos financieros necesarios, la designacion de responsables, asi como las
“ metas, resultados y acciones anuales (..) IV. Las entidades piblicas podran formular un

g presupuesto plurianual de manera articulada a ka planificacion de mediano y corto plazo, de
A\ acuerdo a normativa vigente”

Que el Articulo 1 de la Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021 *Plan de Desarrollo
*: Econdmico y Social (PDES)" expresa que la Ley tiene por objeto aprobar el Plan de Desarrollo
B® / Econdmico y Social 2021-2025 *Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia Ia
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Que los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N*1990, entre las atribuciones de la ASP-
8, disponen la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por & Gobierno Boliviano:
asl como, eyercer la potestad que tiene el Estado Bolviano en los puertos habilitados o por
habilitarse para el transito desde y hacia Bolivia, controlando y fiscakzando las operaciones
de comercio exterior, conforme a las normas juridicas vigentes.

Que la Disposicion Final Cuarta de la Ley N"468, establece que. las Empresas Publicas.
entidades o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no s& encuentran
citadas en las Disposiciones Transitorias Primera. Segunda, Tercera y Disposicién Final
Tercera de la referida Ley, mantendrén temporalmente su naturaleza institucional y sujetaran
su funcionamiento a la Constitucién Polltica del Estado. a las normas especificas que las
ngen y al Codigo de Comercio si comespondiese, e ingresaran al nuevo régimen dispuesto
en la Ley en el plazo que para el efecto establezca el COSEEP

Que los Paragrafos | y |l del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto,
aprobado por Resolucidn Suprema N*225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el
Ministerio de Hacienda (actuaimente Ministeno de Economia y Finanzas Publicas), emitird
para cada gesbon fiscal las Directrices de Formufacion Presupuestaria. disponiendo los
ineamientos fundamentales de Politica Presupuestaria y la Técnica de Formulacién de
Presupuesto; y determina que la formulacidn, aprobacion y presentacion de los
Anteproyectos de presupuestos Institucional debera sujetarse a las Directrices de formutacion
presupuestana emitidas por el actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Que el Articulo 22 de la citada normativa, dispone que el Organo Ejecutivo, elaborara el
proyecto de Presupuesto General del Estado, agregando y consolidando los anteproyectos
de presupuestos Institucionales, evaluando los mismos e introduciende los austes
necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con los planes generales y
seclonales de desarrolio y con los objetivos y politicas del Gobierno

‘Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones”, establecen que. fa
formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, es

75\' responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores pablicos
' involucrados, en &l dmbito de sus funciones; y que, la aprobacion del Plan Operativo Anual

& 8s responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la maxima instancia resolutiva

&{7 leosParégmfoslyllddArticdoﬂdelOocreto&moN':!Z‘SdoSdeNeodeZOW,

facultada para el efecto

Que &l Articulo 12 del sefialado Decreto Supremo, regula que: °I. Una accién de corto plazo

es aquella programada para una gestion fiscal. articulada y concordante con las acciones

establecidas en el Plan Estratégico Institucional Il Los resultados esperados de las acciones

% de corto plazo, seran medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir
L a los establecidos en el Plan Estratégico Institucional”
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Que &l Articulo 13 de la citada Norma, ordena que: *I. La formulacion del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector plblico debe sujetarse a lo determinado por su Plan
Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Il El contenido del Plan
Operativo Anual comprende: a. Una programacion de las acciones de corto plazo, b. La
determinacion da operaciones, y ¢. La determinacion de requerimientos necesarios’

Que los Paragrafos | y Il del Articulo 14 del referido Decreto Supremo, en cuanto al Programa
de acciones de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de corto
plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizackén, para su ejecucidn, y para cada acodn
de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables
de ejecutaria

Que o Articulo 15 del Decreto Supremo N*3246, en cuanto a la determinacidén de
operaciones, dispone que: “|. La programacion de las acciones de corto plazo, permitira la
identificacion de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas, permitendo su
seguimiento, cuantificacion y verificabilidad, |l Cada operacidn debe contener tareas
especificas, que conduciran al logro de los resultados esperados para las acciones de corto

plazo. Il Las operaciones deben clasificarse en categorias de funcionamiento y de inversin
pablica”

Que el Articulo 17 del citado Decreto Supremo regula que “El Plan Operativo Anual se articula
con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los

programas comespondientes de la estructura programatica del presupuesto”™

Que e Articulo 2 del Decreto Supremo N* 2406, de 17 de junio de 2015, dispone la

modificacidn de la naturaleza juridica de la ASP-B. de entidad publica descentralizada a

Empresa Plblica de tipologia Estatal, de caracter estratégico, con personalidad juridica y

duracion Indefinida, patrimonio propio, aufonomia de gestion admenistrativa, financiera,

comercial, legal y técnica, bajo sujecién @ las atribuciones de la Ministra o Ministro de

Economia y Finanzas Publicas, como responsable de la Politica de Sector Cartera que
Wn &jercera las facultades propias de la tucion.

y Que los Pardgrafos | y Il del Articulo 3 del citado Decreto Supremo, respecto a la finalidad y
, de la Empresa, establece que la ASP-8 se constituye como el (nico Agente Aduanero
/c\" Gal acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados

y por habditarse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la ejecucion

y de plataformas logiﬂicés alas emonaaom' ¢ importaciones, a través de gestiones
\ operativas, adminsstrativas en los puertos y lugares para ef transito de mercancias desde y
hacia el Estado Plurinacional de Bolivia

Queellnaqob)demniculoadd Decreto Supremo N* 2406, establece entre las atribuciones
del Directorio, el aprobar los Planes necesarios para la gestion de la empresa, enmarcados
en & Plan Estratégico Empresarial,
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Que el Inciso ¢) del Articulo 10 del citado Decreto Supremo, entre las atribuciones del Gerente
Ejecutivo, sefiala el proponer el Plan Anual de Ejecucién y Presupuesto de la Empresa, y su
reformulacidn, para su postenor remision a instancias correspondientes

Que el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracion de Servicios Portuarios-Bolivia
(ASP-8) aprobado y modificado mediante Resolucidn de Directorio N* 07/2024, de 26 de
febrero de 2024, determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia de
Decisidn, encargada de orentar y desarrollar las actividades de la entidad. definic
regulaciones que preserven los derechos e intereses del Estado Boliviano y de los usuarios
en los puertos y lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacion, y
sugenr las politicas a apicarse por el Gobierno Nacional en materia de control del comercio
exterior y politica portuaria,

Que los incisos b) y d) del Articulo 11 del Estatuto Organico de la ASP-B, aprobado y
modificado mediante Resolucién de Directorio N* 07/2024, de 26 de febrero de 2024,
establecen entre las atribuciones del Directorio: “Aprobar los Planes necesarios para la
gestion de la empresa, enmarcados en el Plan Estratégico Empresarial’, y “Aprobar e Plan

Anual de Ejecucion y su Presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a lo
establecido en la normativa aplicable”

Que el inciso ¢) del Articulo 27 del referido Estatuto dispone entre las atribuciones del Gerente
Ejecutivo de la Emgresa; “Proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa.
y su reformulacion, para remision a instancias correspondientes”

Que el Articulo 1 de las Dwectrices de Formulacidn Presupuestana para la Gestion 2026,
aprobadas mediante Resolucién Bi-Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025, establece que su
objeto es, definir los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestdn de
los presupuestos institucionales de las entidades del sector pablico. tanto a mediano como a
corto plazo, en concordancia con el Plan General de Desarrolio Econdmico y Social (PGDES)
y el Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES)

Que el Articulo 7 de las citadas Directrices de Formulacién Presupuestana establecen que

‘El Presupuesto Plurianual s un instrumento de Politica Fiscal de mediano plazo de caracter
indicativo, articulado con el PGDES y PDES, que contempia el total de las entidades pblicas
del Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el cual se identfican y cuantifican los recursos
financieros que el Estado prevé percibir en el mediano plazo, asl como su asignacion en
gastos corrientes e inversiones a nivel de programas presupuestarios”; por su parte el Articulo

9 de las citadas Directrices, dispone que & Presupuesto Institucional Plurianual abarcara las
gestiones 2026 - 2030

Que mediante Nota MEFP/VPCF/DGPDPIUEP/N®0151/2025 de 28 de po de 2025, e
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas MEFP, solicitd la remisidén del Presupuesto
Institucional, Presupuesto Plurianual (PIPA) y Plan Operativo Anual (POA) 2026 de la
Empresa, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto piblico, a objeto de
garanbzar la estabilidad y sostenibilidad macroecondmica del pais
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Que mediante Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2025, se instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B, formular & Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecio de Presupuesto 2026, de acuerdo con los
neamientos de Formulacion del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de

Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formutacidn Presupuestaria Gestién
2026

CONSIDERANDO Ii:

Que mediante Informe Técnico ASP-BIDAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto ge 2025,
elaborado por la Direccion de Control, Gestidn, Planificacdn y Proyectos y la Direccién
Administrativa Financiera, concluyeron que: ‘a) E/ Plan Operativo Anual (POA), también
denominado como Plan Anual de Ejecucion (PAE), junto con & Presupuesto Institucional
Anual y Plurianusl para la Gestion 2026-2030, se encuentran alineados con la estrategia de
la entidad y se han elaborado conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestana para
la gestion 2026 aprobadas mediante Resolucion Biministarial N*10 del 29 de jubo del 2025
Especificamente, estos documentos se articulan con El Plan Estratégico Empresarial de la
ASP-B (2021-2025); EI Plan Estratégico Ministerial (2021-2025) de! Ministeno de Economia
y Finanzas Pablicas (MEFP), El Plan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) aprobado por
Ley Nro. 1407 del 9 de noviembre del 2021, esta aiineacion asegura la coherencia de los
objetivos de fa institucion con los Kneamientos del sector y las prioridades de desarrolo del
pais; b) En relacion con la nomenclatura del instrumento de planificacion de corto plazo, se
foma nota de la distincion conceptual enlre "Plan Operativo Anual (POA)" y "Plan Anual de
Ejecucion (PAE)" establecida en Ia Ley N* 777, Sin embargo, para fines maelodologicos y de
formulacidn, y en ausencia de kneamientos especificos que diferencien 13 estructura de un
PAE, se ha adoptado el marco del POA como el instrumento funcional para la planificacion
de la gestion. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual (POA) constituye
en su confenido y propdsito el Plan Anual de Ejfecucion (PAE) de la empresa, asequrando ef
cumplimiento sustantivo del requisito de planificacidn de coro plazo y garantizando
alneacion con ios sistemas de control y seguimiento vigentes; ¢) £l Plan vo Anual
para la gestion 2026 estd compuesto por 5 acciones covto plazo ACP, distnbuidas 39
opevaciones y 134 tareas cumpliendo con o esfablecido en la normativa vigente; d) La
formwlacion del presupuesto para la Gestién 2028 ha cumplido plenamente con fa normativa
gente, y ha seguido lo establecido en las Directrices de Formufacién Presupuestaria y jos
Clasiicadores Presupuestanos vigentes, e) Ei Anteproyecto de Presupuesto Institucional

para la Gestion 2026 de la ASP-B ascienden a un tolal de Bs 136.553.795 (ciento treinta y

, seis millones quinienfos cincuenta y lres mil setecientos noventa y cinco OV100 bolvianos),
v-L 1) EI Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030
/ de la ASP-B asciende a un monto de Bs 673.208.133,00 (seiscientos setenta y tres
millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos). &l cual se

ancuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurtanual de Recursos y Gaslos, cuyo

iQ techo aicanza a Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones tos cincuenta
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bo vianos), tom en consideracion ef

principio de equilibrio presupuestanc estabiecido por la normativa vigente”.

Que bajo el Informe Técnico Financlero citado se recomienda, por intermedio de la Gerencia '
| Ejecutiva, al Directorio de la Administracién de Servicios Portuanios - Bolivia (ASP-B), en su .

cabdad de Maxima Instancia de Decisién, aprobar: E! Plan Operativo Anual (POA) y el ™™
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Anteproyecto de Presupuesto institucional para la Gestidn 2026 por un monto de Bs
136.553.795,00 (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 bolivianos) y el Prasupuesto Institucional
Plurianual que comprende el periodo 2026-2030 por un Monto de Bs 673.208.133.00
(seiscentos setenta y tres millones doscientes ocho mil ciento treinta y tres OO/100
bolivianos)

Que mediante Informe ASP-B/DAJ/INF-209/2025 de 28 de agosto de 2025, la Direccion de
Asuntos Juridicos, concluyd que la solicitud de a Aprobacion del Plan Operativo Anual -
POA, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupuesto Institucional
Plunanual para las gestiones 2026-2030, de la Administracidn de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP-B), bajo el sustento del Informe Técnico ASP-B/DAF-UFIINF-131/2025 de 28
de agosto de 2025, emitido por la Direccién Administrativa Financiera y la Direccion de
Control, Gestion, Planificacién y Proyectos, es viable legaimente, al haberse dado
cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria - 2026, aprobado mediante
Resolucion Bi-Ministerial N® 10 de 29 de julio de 2025 emitido por los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo; maxime, cuando esos
documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcion al giro
comercial, conforme [0 establece el Decreto Supremo N'2408; asignando el presupuesto
necesario para la ejecucion de dichas actividades. En consecuencia, la sefalada solicitud
de aprobacién, al no contravenir ninguna disposicion normativa, se encuentra acorde a
previsiones de nuestro ordenamiento juridico. Que el citado Informe Juridico recomienda al
Directorio de la Empresa, la aprobacién del Plan Operativo Anual - POA., Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2026, y Presupussto Institucional Plurtanual 2026-2030

Que al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B. tiene la
atribucion de aprobar el Plan Operativo Anual - POA, el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional Anual 2026, asi también, el Presupuesto Institucional Plunianual para las
gestiones 2026 -2030, mediante la suscripcion de una Resolucion. ello en estricts
observancia del Inciso d) del Articulo 8 del Decreto Supremo N*2406 y del Articulo 11 del
Estatuto Organico de la ASP-B. consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva,
se recomendo al Directorio de la Empresa, la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) y
Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2028 asi como el Presupuesto
A, Institucional Plurianual - Gestiones 2026 -2030

POR TANTO:

El Duectono de la Admenistracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-8), en el marco de
sus afribuciones establecidas en el Decreto Supremo N° 2406 de 17 de junio de 2015,
concordante con & Estatuto Organico de la Empresa.

Lmom

MO 10008
2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA® 2120880


http://www.aspb.gob.bo

1)

FTRBE FLUm AT N e

ooy BOLIVIA QSQ_b
BOLIVIA ‘
i .m{uzgg'?ic’& R Ry
!cnl:‘w:'.x‘m u&'
RESUELVE: e

PRIMERO.- APRCBAR el Plan Operativo Anual - POAly el Anteproyecto de Presupuesto
Institucional para la gestion 2026, de acuerdo a los antecedentes expuestos. por
Bs136.553,.795.- (CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO 00/100 BOLIVIANOS), con base al Informe
Técnico ASP-B/DAF-UFININF-131/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccitn de
Control, Gestion, Plansficacion y Proyectos y la Direccion Administrativa Financiera e Informe
ASP-B/DAJ/INF-200/2025 de 28 de agosto de 2025 emitido por la Direccion de Asuntos
Juridicos, que en Anexo forman parte indivisible de la presente Resolucion

SEGUNDO.- APROBAR & Presupuesto Institucional Plurianual que comprende las
gestiones 2026 - 2030, por un monto de Bs673,208.133.- (SEISCIENTOS SETENTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL CIENTO TREINTA Y TRES 00/100
BOLIVIANOS), con base al Informe Técnico ASP-B/DAF-UFI/INF-131/2025 de 28 de agosto
de 2025 emitido por la Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyectos y la Dreccion
Administrativa Financera ¢ Informe ASP-B/DAJINF-209/2025 de 28 de agosto de 2025
emitido por ia Direccidn de Asuntos Juridicos, que en anexo forman parte indivisible de la
presente Resolucion

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejecutive dar cumplimiento a la presente Resolucidn, en
el marco de sus competencias

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE/ECON Y FINANZAS PUBLICAS

e

Uic. Luis Miguel Munillo Rojas
DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINISTERIP D& DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA
PLURAL 2
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Lic. Delia Pinto Melgarejo : V) s ’7_""
DIRECTORA SUPLENTE ST
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Lic. Edson Leonil Apaza Otalora .

i /Z Al
=, 9_‘_’__ L
DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

LEGAL I/A CION
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INFORME TECNICO
ASP-B/DAF-UFIINF-131/2025

A: Daniel Prudencio Villarroel Balderrama £ ot S,

Gerente Ejecutivo
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Director Administrativo F
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Responsabie de Planificac .-./ ety ;
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Encargado de Presupuest m 'ig

Ejecucion
(PAE), Presupuesto Institucional Anual 2026 y
Presupuesto Institucional Plurianual

REF.: Plan Operativo Anual (POA) o Plan Anual ¢

LUGAR Y FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025.

1 ANTECEDENTES
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* Resolucién Administrativa N°88/2021 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el
Manual de Usuario del Sisterna Plani Watana,

¢ Nota N* MEFP/VPCF/OGPDP/UEPIN®0151/2025 de 28 de julio de 2025, del Ministerio
wEmm:yHnmquFP.uapomhw:dMymw
Presupuesto Institucional Plurianual, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional 2026.

* Manual de Procedimiento de Presupuestos v 1, aprobado mediante Resolucién
Administrativa N°1092017 de 21 de diciembre de 2017

ReodudbnMnﬁnMsN'ZMOZSdewdeMdom.

. aniooodeFMOnPrasmMaGes&nms. aprobado mediante
Resolucion Bi Ministenial N°10 de 29 de julio de 2025.

. %Mm%ummﬁmmhmmx.mbadommmRM
Ministerial N*10 de 29 de julio de 2025.

* Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-BIGE/NINS-43/2025 de 4 de agosto de 2025

Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026,

* Informe ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de 28 de agosto de 2025, concerniente a las
estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas 2026..

. uummaw.mmmaummm.m.
mumymmmmmmppmnmmu
mzlawam.mhmmdmwmmmm
ondPruumdolm«nﬁnPﬂbica(ﬁP)yPhnAmddevm(szm.

2 ANALISIS Y DESARROLLO
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Unicarmente hasta la aprobacién de un nueve PDES.
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FORMULACION DE PLAN OPERATIVO ANUAL

La Gerencia Ejecutiva, mmwmm-aroennsmsaummdoms.

Wumunm«mm-mmnmmm

. doleunmzolmﬂudonded.leOmmivoAnw(POA)oPmmldeM
(PAE) y Anteproyecto de Presupuesto Insttucional 2026.
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mqubnodopluiwdomnopluoygmt'mndohmmadonombsﬂmdocoma
y seguimiento vigentes.

En ese sentido se desarroliaron las sigulentes actividades:

1 Elaboradbndomaonmmadolmbq’oprelminadefommdondolPOAy
MW«szozsdobASP-Bymmmmmmam‘
dreas y undades organzacionales de la ASP-B mediante Comunicacién Interna ASP- |
B/DCGPP-UPEPQICI-49/2025 de 2 de junio de 2025.

2 umawa,mwmbmwmawwamwu
de Operaciones v.5, aprobado mediante Resolucidn Administrativa N* 25/2025
auemmaezozs.umnuademmmdomm.ammmn
Resolucion Administrativa N*102/2017 de 21 de diciembre de 2017 y las Directrices de
MPW&M&M&MWRMB&MW
N*10 de 28 de julio de 2025, emitida por el Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas
(uerp)yumrmmammmwmmm)_

3 &WlaMMﬂM«hMMWPWW-K
Bolivia, de acuerdo al formato enviado por el Ministerio de Planficacién del Desarrolo
(MPD) en nota MPDVPC/DGSPIE-NE 0187/2025,

4 PmelanastonA(emmmymmimm).uMmmobaud
diagnostico organizacional y estratégico de la ASP-8, presentado mediante Informe ASP-
B/DCGPP/INF-32025 de 6 de febrero de 2025

5 mmmamommmm,ummamm
omummammaaamamumymm
maumimampm-mmmym
m.mmmyvmhmmuna.m.m,
mmadondalafechndoiidoyw.mumymmmm
mhmmwpmumpupnaymdoowowtm
Wmmummmmmoummam
estimado anual 2026, de tal manera que contribuya a la ejecucién de kas acciones de
corto plazo definidos para la gestidn 2026, para lo cual se aplicaron formularios de
mcm«unuymmammymmmm.

6. Enbanahmhddogiapropueﬂa.uhﬁajédewpmaﬁndnmmm
ymmommwmmmm«mmmmmm_m

uwwwmww(momm«ﬂmwmnmwm
mmmmm“mm;aummamwmum
Estratégico Empresarial PEE 2021-2025 de la ASP-B, ¢l cual, es compatible y concordante con
olPhnWWMI(EM]Mi-MSNMhM&EMym:W.
oondledeDuamloEemémtcoySodathm.demMoaloictmend‘
compatibiidad y concordancia MPOWPC/DGSPIE-DCC N'0003/2022 del Ministerio de
Planificacidn del Desarrollo

FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE INVERSIONES

&umwmmmmmmmsacawams.mum
'3 wmwwmnmwamm&nm«m

-mm.um«m.wwmumwc«w.m
Planificacién y Proyectos remite informe técnico ASP-B/DCGPP-UPIP/INF-10/2025 de fecha 21
doagmwdoMS.mhqwmdmzAmyMnub.jmdrowmiulom
mmbuﬁomdhsunmalmmmmbka(?lﬂymnmmlmmm@u)
2026, conforme a 1a siguiente informacién’
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Articulo que, se rabifica en el Art. 14 del Reglamento Especifico de Inversidn Piblicas (RE-IP)
m.memmeMymdnmgwManuﬂdo

mediante Resokucidn Administrativa N*2872022 de § de abri de 2022, como parte de a normativa
interna de la ASP-B.

Asimismo, el Art. 23, paragrafo |l ‘Registro del Presupuesto de los proyectos y programas de
inversion pdbiica” sefala:

a) mmwmmmwmmwmalmmmwmasmwwse
y lo remitirdn de manera ofical al MPD.

b) El MPD como Organo Rector de la Inversién Piblica, a través del VIPFE. revisara la
dowmmm«mmmwmmymw,ymmm
presupuestos de Inversion Plblica, para su posterior envio al MEFP. Siendo
mem.hMymﬁothnddmmdomo’
de inversion registrada.

DoigudmtheodbnllllmuwnWlm.A)GmmmnP&lu.poréwa'olll.
Ummmmhmmummmmmmaumm.
sefiala

Calidad de la inversién pdbsca

Pmmhmmhlmm«mmaymmm«dm
de inversién plblica, es responsabilidad de las entidades considerar

1) uwwMQMMMdPﬁSymdm«
las normas de Inversion Publica.

i) Asegurar una adecuada supervision de los proyectos y programas de inversidn
plblica.

ii) Garantizar ia fiscalizacin y seguimiento de los proyectos y programas de inversidn ‘
mmwmaummmmmwdm
cumplimiento de los contratos y resultados.

iv) Muuwmyhmmmmma&sm-ma.
dmntadddodolospmymoyprmnndomm.v)mmrd
mmmmvmmumMMa,ywmmd
médulo correspondiente del SISIN - WEB

v) Pmﬂwdqmpﬁmmdolamymm.nloaem&
Prei i

, 9amuo.dnmamummammymmua

4 Mmom*mmdmm.mummamam«

e mmwma,mmammmmrmmsm
((. .y presupuestar los proyectos.

L RW,Mywmhmm«meayma
de
inversion pdblica.

0. 201
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] WammﬂsmdSISImawm.mo
financiador y convenio de financiamiento (cuando corresponda).

" Rmmcwummnmamam:wsasu.
nombre del Proyecto que refleje la accidn, objeto y localizacién, Tipo de Inversion, Etapa,
OMoW,W&FMyFM.CmPDESyMM

v Asignar una calegoria programética por programa ylo proyecto de inversion, que
contemple: Direccién Administrativa (DA), Unidad Ejecutora (UE), Programa y Proyecto
(Codigo SISIN)

\' AsmaporMmyloPmmmdelmmiénbsmporﬁnMeyOmaﬁmo '

nmwenmmammm.mmwndcworu.
Financiamiento, la Programacién Plurianual y el cronograma de ejecucion de la nversion
publica.

Vi Sodebemmmarlmmulmqmwtncjoa&adosenhouﬁén,doawudooond

CamTowaheummmdomd&saN-mybpmmhamm
plurianual,

C

entre recursos y gastos

Vil memmmummawmmm
Inversion Péblica.

lmu.dmwsmm*huupmymw

Respalido,
dispone que las entidades piblicas deberdn presentar al Ministerio de Planificacén del
wanm.delmaMNmmmhw:
documentacidn,

Documentacién de Proyectos y/o Programas de Inversién pablica:

. PnhMM:InmumMMMMQMyd
presupuesto referencial de la consultoria.

Para fines de presupuesto se debe presentar lo siguiente:

¢ Proyectos ylo Programas de Inversidn piblica de continuidad; Informe técnico de avance
wmymmammmwommumm.rmaam
ylo Matriz de Consultorias, cuando corresponda.

B'DumdaMddAmmdomemmdehmhm'
MSISIN-HEBMoputhnaAWEMu(MAEMahM. adjuntando los
meSl&N-WEB.Mmdmwmm.mc

¢ Recursos destinados a inversidn pablica.
+ Pfowmmmapaobjdoddgm.
¢ Catalogo de proyectos.

mmmmwwam«mmmw
am,:umwmmlmawm.mm
W@mm&mmymmwmm
mmmwbmmaupo-mmmmmammouuyam
competentes.

21 Proyectos de Inversién

Coqnm&lam«mmdemm“.hASPammmm
el sistema de planificacidn son:

VIl Consolidacion del Presupuesto Institucional de Inversién Publica, verificando & equilibrig—
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¢ Construccién Plataforma Logistica Tambo Quemado
* Construccion Plataforma Logistica Sajama del Distrito Lagunas

» CONST. PLATAFORMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO

BMMmmobmyw«WMMwwu(Rm
W)mrmmmmmmmwmmw
de importacion y exportacién de y hacia Bolivia por pante de la ASP-B, dentro de un contexto de
extensién portuaria, interconectada fisica y procedimentalmente con el Recinto Multipropdsito en,
Frontera Tambo Quemado, como un punto estratégico geopolitico para &l desarrollo del comercio |
extenor boliviano, para de esta manera dejar de una dependencia operativa del Puerto de Arica.

Eloostowalproyeanmwetapadc&dudoude&sl&:.?“.oo(oosnilonu
tresciontos treinta y tres mil setecientos cincuenta y seis 00100 bolivianos) y para la
gestién 2024 se presupuestd un monto de Bs 914.185,83 (Novecientos catorce mil ciento
Mydmmwm)mmmmumamrmmmma

Para la gestion 2025 no se remitié la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucidn lo que motivd |a rescision de contrato; habiéndose notificado notificado mediant
Cartas notariadas ASPB/DAJICE-2116/2024 De fecha 25 de noviembre del 2024 y
Asweoimzswemmwms.mnwmmmaumm consultora
encargada de elaborar el EDTP y la empresa encargada de |a supervision del EDTP

El detalle de la informacion del proyecto es la siguiente:

SISIN: 0584-00001-00000
FECHA DE INICIO. 26-10-2022
FECHA DE TERMINO: 16-07-2024

MONTO PROGRAMADO:  Bs2.333.756,00
MONTO EJECUTADO: Bs1.438.129.20

AVANCE FISICO: T1%.
ESTADO: CONTRATO RESUELTO
(EjRcucion segainads en la peston 2023

mumm»mmmmmummmw
la consultora a fin de determinar a continuidad o no del proyecto .

» CONST. PLATAFORMA LOGISTICA SAJAMA DEL DISTRITO LAGUNAS

El proyecto tiene como objeto la construccion y habiitackdn de un Recinto Ante Portuario en la
wasm“.MMabwacxMam;dohmmM
ahmcw..nnqmmmmylammahnm.dmmdem

mmmmmmumymdmmmmmﬁm. realicen
hﬂmiﬁudbnmdi\gmoalm*mmwdemgaywwlommgn

mmm.MdeammymhmmvHuMy
Chie.

amwwmmwmamnbudeasmmmmmm,
seis mil 00/100 bollvhm)ymlaguﬁbn2024aptmpuw6mmmde80429.710.00

.. 04 99:
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(Cuatrocientos veintinueve mil seteclentos dieciséis 00/100 bolivianos) de los cuales se
ejecutd Bs 110.856,00 (Ciento diez mil ochoclentos cincuenta y seis 00/100 bolivianos).

Para la gestion 2025 no se remitio la catalogacion al VIPFE debido a que existian observaciones
en su ejecucion lo que motwd la rescision de contrato

SISIN: 0584-00002-00000
FECHA DE INICIO. 26-10-2022
FECHA DE TERMINO: 04-09-2024
MONTO PROGRAMADO:  Bs429.716,00
MONTO EJECUTADO. Bs 277.140,00
EJECUCION FISICA: S0%

ESTADO: CONTRATO RESUELTO
(") Ejocetién de las gestiones. 2023 (Bs 108 254 00) y 2024 (110 856 00

C

El contrato fue resuelto y notificado mediante carta notariada ASP-B/IDAJCE-2185 del 9 de
dmmwm4.wimmmhmmwmmmdmu
EDW.PmbenMuti«nMomﬁwwwmmbepmdudo-yu
determinard la continuidad o no de los estudios .

mmmmm«mmmmmyumnw
mmmmlmm.mmuMMWImeoTPmnmdm
mwmmoaummemummm-mmwm.

ummmmmmnumm

hammmmmmmumzommm
wmmmwlmmmymmuwmumsm-wss.mm
con la normativa vigente.

221 ProyocmdoCoannd(Fmaanlén)

. anuuwnycmmwem.mnmrmw:s.uﬂm
mpmmdeum.moo(mmmumoommmnm
g, existente del proyecto para confratar una consultoria que evalle los productos
o mmsm%oommoﬁﬁoo)ydabmbsmponumthomm
ymwm.emmmwmmmumhm«

gasto 5.7.1 "Incremento de Caja y Bancos” una vez evaluada su continuidad.

£ /\ . Emmewnycmmmnwsnw-mmsqmzcmmum

| ; &wmﬁm.anmm&uiwmm(MMmﬁ

\& W1mwmm)ummwmmmhwmwmnw
omnobquamhmamodﬁwymdoomundonadammm.

mmymmqrmamy
mmu%mew.nmmuugmm
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. Ehboncbnddeow-hmmEdllchonmldolaASP-B:EnlaM
muhidboonhfaudeprdmiéndemmdom‘w.nwnoquees
ehbmdopoulp«wdolaASP-a.porbquenoumnmmWo
m&mMyanmmdMonaMMPm
(lTCP)apmbodo.mbmoqquhuumlaelabmdénddEDTP.

2.2.3 Presupuesto para la Fase de Inversion (Ejecucion)

&mumamm;wmdapomﬁwahmwmEDTP.soproyeaaun
requearimiento prefiminar para el edficio ContraldelaASP—Bmhmzozs,sqotoala
Msbneﬂhuymmmm,mmmmmabm”m \
un monto de Bs24 000.000,00

Resumen Presupuestario Solicitado para 2026:

Concepto Partida de Gasto Monto Solicitado (Bs.)
Finalizacidn EOTP Tamdo Quemado 57100 900.00000 |
Finalizacin EDTP Sajama 57100 160.000,00
Provisin Edécio Central ASP-8 57100 24.000.000,00
TOTAL REQUERIDO 25.060.000,00

Elmtomnllfmedolmma\umaeuim&dénHalyselormalturtunmumma
mdmm‘mm.ammmammmmm

WammummM“Mwm»mMMr
recursos en la partida 5.7.1 lnmwdecmyeampammmdoaozamm.oo
wmmmmwmwmm)mhmmmu
siguente detalle:

mmmwumam.mobummmm
MTW«M(ENP);MM.MNdmthM.

3 FORMULACION DE INGRESOS (DC - DOP)

Mmmwtoauamamzs.mmmmmmumhmm
mediante Informe Técnico ASP-B/DOP-UAP/INF-252/2025 de fecha 28 de agosto de 2025
(ﬂm).mmhmmummyuuoimammm.
conforme a las siguientes consideraciones:
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¢ Se utilizé la informacién registrada en el Sistema Integrado de Administracién Portuaria
(SIAP) correspondiente al periodo 2016-2025. Estos datos permiten identificar las
tendencias y variaciones mensuales y anuales del Ingreso generado por la ASP-B,
constituyendo la base fundamental para la elaboracidn de la proyeccién de ingresos
futuros.

e Se aplicaron metodologias estadisticas tradicionales de estimacidn, tales como el
promedio simple, promedio méwl, variacion porcentual, tendencia lineal, tasa promedio,
media geométrica y prondstico estacional.

3.1. Movimiento de carga histérico.

Los datos histdricos de los Ultimos diez afos, permitieron construir la aproximacion a la evolucion
del volumen de carga moviizado para la gestidn 2026, identificando patrones estacionales, cicios
de crecmiento y posibles puntos de inflexion en la serie temporal,

Tabla 1
> Movimiento de carga 2016 - 2025
L E en Toneladas (Tn.
Enwe | 137500 | 10401 | ssassr | | wowm | oz | ovoeas | o | mane
Ferero 14000 Wi man I M1 LS 117 004 1M L b 157 154
Meno | a0 | saxe | wise | wnm | < | 2w =40 | 3.9
Al AL R Lo 154 &0 .5 129 68 L F.9] nmenT i 130 ;e 171847
Moo | s | et | weae | veces | s | s it | ormeer | esoey
RV Rrid o] 145 20 148 a8 1% oM 116474 naIme =W Thaa s
ao | maser | unies | vewr | s | eme | | w0 : 7 | 1374
Agists im0 A 1.0 nsan LAE ) 152400 1240 154 008 114550
sepentes | 14503 | wrm | vews | mane | maim | fok | HET N
Octutsew w2 0 w wrs 158092 10385 12357 "o 14 L -
Novemtre | 3208 | wdaos | wa22 | sams | vosar: @ | e | .
Chcarvive M= W 1.7 171804 1M 108204 27 151 202 .82
TOTALES | 1781036 | Laeett | raeaas | 1s1ees | Lesmeer | wamsar |

Elaboracin: Propes
Fuente: Sistems de Admanistracidn Portuaria (SIAZ)

En la Tabla N*1 umuhmmwwmmmmwmmmrm
mmahASP-emdpoﬂodonm.mde2016:;50&2025.

P Grifico 1
{ Movimiento de carga 2016-2025
v
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En el Grifico N1 se observa alta volatilidad mensual, con
lo cual refleja ta dependencia de la ASP-B del movimiento

R-0008

ﬂmmyuldasm.
del comercio exterior. Esta variabilidad

mmmmmummmamvmum:mmahmm
omm@mmuw-ammm.wmmmun

3.2. DATOS HISTORICOS DE INGRESOS POR VENTAS

Enhmneumummummmuhmwms«umzm
2 plio del 2025:

8344 272 %

LALN, 7.1

L .
Fetrwes

240 2569

Tabla 2
INGRESOS DE LA GESTION 2019 - 2025

en bolivianos (Bs.

8397410 |
ran s

LEAAR I}

TH T

1217 50489

TM7ar2 84

L
13804173

1384m0

884089077 |
T e
LS4 00

AN AT
132% 382 03
508 884 44

T 837 TaT 08

L TR T80
88057 98477

e
6422801 20

8188 13411

e L 212290.96

BT

515 s )

L.59% 170 00

D282 98348 |

SELELE. b

1TM 8 T4

TaM4 012

——
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Grifico 2
COMPORTAMIENTO DE INGRESOS 2016-2025
Expresado en millones de bolivianos (Bs.)

e New V2SO0 20N

"

g Ménew e

2is TS P T R T ) a0 ¥ %33 %33 oy o7y

En ol grifico N°2 se observa las siguientes caracteristicas clave: Alta volatiidad mensual, con
picos recurrentes y caidas abruptas congruente con el movimiento de carga. Asimismo, se
evidencian evenos extraordinarios, como las observadas en 2020 (pandemia), con una
recuperacion parcal en 2021 y 2022, y una tendencia de desaceleracidn mas marcada a partir
de 2024, denctando una recuperacidn en el 2025,

Desde 2023 hasta 2025 se observa una pérdida de dinamismo en los Ingresos, que coincide con
el contexto macroecondmico adverso (crisis de divisas, caida de importaciones, menor
participacdn portuaria, efc.).

Eshvbuﬂznobnudﬁlmobwvudmmwmdobshmmewmy
como insumo base para los modelos de proyeccion.

4. METODOLOGIAS DE PROYECCION

Pmmmwmmyummammahommum
seis metodologias: prondstico lineal, promedio aritmético, porcentaje de promedio, tendencia
(regresion ineal), media geométrica y prondstico estacional Cada una se explica a continuacidn
con su formuta, interpretacion.

4.1, Pronéstico Lineal

La férmula general del modelo es:
Yi=a+b-t

Donde:

¥y= ingreso proyectado en el periodo t,

a = mtercepto o ingreso inicial estimado,

b = pendiente (variacion promedio por periodo),
t = periodo (mes o afo).

V0. 90p



(!

aspb R0005

4.2. Promedio Simple o Mévil

La formula general del promedio simple es:
x =2-l xl

Donde:

X= Promedio artmético
X,;= Ingreso en el mes
n = NOmero de meses considerados

4.3. Promedio Porcentual
La férmula general para calcular el promedio porcentual de cracimiento es:

Donde:

r = tasa promedio de crecmiento porcentual,
x‘-wmqm, 8
n = nimero de periodos considerados.
mquMummmmb«mummvw

conocido, siguendo la formula
h=Xax(1+r)

4.4.Metodologia de tendencia / Tasa Promedio intermensual
La formula general para calcular el promedio porcentual de crecimiento es:

X¢ - X(-

n 1

Y‘ = x.-: X(‘ +r)

4.5. Media Goométrica
La férmula para series temporales con interés en el crecimiento entre meses:

> -'._'_-/’v

12
«0, 905
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Donde:

X,: Ingreso del mes t
n: ndmero de observaciones
Elwwoumamomammmmmwal

4.6. Prondstico Estacional ETS (Suavizado Exponencial)

La formula general del prondstico h pasos adelante es:

Peon = (L, + k- Be) " Seon-m
Donde:
I, nivel en el penodo i,
by: tendencia estimada,
{ Sesn-m- faclor estacional correspondiente,
' m: pericdicidad estacional (ejemplo. 12 meses),
h: horizonte de proyeccion

5. PROYECCIONES DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS

Esmmmrmhmwmmmemm«mm
mzsymeamuoamwmnudbammwmmmmm
métodos de prondstico: lineal, promedio simple, promedio mavil, tendencia, media geométrica y
prondstico estacional.

=l
==
m.y.mdmamhm«uwuwumm 5 l
&ummwﬁwdem:(wdewympmMemmo,m e ;3
suelta, carga desconsolidada y exportaciones), especifico para cada uno de los puertos ;ga‘i
analzados. -—_’5 }
Proyecciones de movimiento de carga para la gestién 2025 %!%
< >

Lamwammmamahm-emhwm“*Mmm
mhm(m&mm.Wwﬁmmm.mmm.ummw
mnmwwedﬁndamdcudammudocadawdabsmmwmlm,u
puntualiza el método para cada pueno:

PmAﬂwPrwm&Mmmdoma(wmm carga sueita, desconsolidada
ymm).mmwmiummmm(pm.mmo.
@)

mmmmmmwmmmamm
loneladas,

Mlb:memmm.mmmnmawm
foneladas,

iy o Puerto Antofagasta: Estimacion medkante promedio de técnicas aplicadas a datos histdricos de
\ ca‘ga en toneladas.

Terminal Pmﬂ&podmaoqmmma): Calculo basado en factores operativos
(almacenamiento, camiones, despacho, acopio).
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Terminal de Carga Puerto Busch (TCPB): Proyeccién con datos del INE y 1a via Corumbd-~
Mm&hzmmwdomm.

utawsmdmawmmamm.mmw
puerto y expresado en foneladas

Tabla 3
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2025
en toneladas (Tn.
ene-2% 107.134.38] 23954213 1.851,17 185,20 0.00 133.113.88] |
fob-25 120.442,11] 2513158 256974 50,37 0,00 157.193.80|
rae-25 147,468 12| 1581550 0,00/ 13867 0,00 183057 59
a&e-25 m.%.uﬁ 26.435,08| 0,00/ 1165 0,00 171448 50
may-28|  71.504,37] 23.909.26 0,00 255 0,00 95037.17
102,164,18] 18.270.58 0,00{ 14235 0,00 12057715
11208221 23231 0, 0.00 267541 137,998 .91
| #0-25 8020314 36.750,28 0.00 196 14 243326 119582 22
e sep-2% 79.743 36.765.91 70,38 42553 3579,06 120534 63
l 0ct-25 7923949 36.781,53 931,84 37083 0,00 116.485 48
' nov-25 78752.55 38.796 65 117.3% 185 58 0,00 115858247
7829 36 . 22463

puertos utiizados para el comercio exterior boliviano: Arica, Matarani, Wo, Antofagasta y Puerto
Busd\.alolugodalocdoammdeuﬂo.olwhluﬁtmdoponzoundemal.m.w.ss
W.MowlmmmmhmmmmawmmmOmm
como las condiciones econdmicas esperadas para el perfodo

Proyecciones de ingresos para la gestién 2025

Tabla 4
INGRESOS PROYECTADOS PARA EL ANO 2025 =
Expresado en bolivianos (Bs.) )
e | BeSOMSTI AT Be2200027 8s151.513.07| Bst BeY 867 790,
L hb26 | BaS15838887| Ba2£66.077.37| Bs210.331,40| Bs11.275,20| By7 847072,
L merdS | Bs5186.37538| Bt 554508 42/ 80,00, 8513.620,09| Bl 774 821,85
a2 | BaS144760.22] Ba2 108351 820,00 Bs2.450,55| Be7 281273,
may25 | BeS.397.31351) Bet 389 5460 840,00| B513.393,04/ Bet 798231,
| hn3S | BaSO4743750| 8115528581 Ba0,00 Bs14.552 64| Bed 21767595
L M2 | BeSES5007.20 8s1.199.952 £40,00{ Bs0,00] 88351443 BaY 130853 77
09025 | BeAET04R. M| Bs15802699 80,00 Bs10.650,56| Se78.208070 B8 517802
st 25 | Bed04218558] a2 638 D8 736.90| B529.496,40| Os112086 18| De7 727 185 00
o5 | Bel B85 TTS.00| Ba2 642 804, Bs8988,55 B9, 795,15 85000  Bs7.547 44104
nov35 | Bed79372850| Ba2 649 0851 8311.233.%2| B530.093, 85000 Bs7 484140,
S35 | Be472004338 Ba2 055 300, Bet34T958 Bs30.39264| 859121230 87 51043
TOTAL Def1.054002.76| Ba4 305.656,90|  B5402.200,42| 952966517 BIs). Bs86.511,
Elaboracion:

Fropa
Fuente: Sistams de Administraciin Portusrs (SIAR)
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Para la gestidn 2025, los ingresos proyectados en los distintos puertos consideran tanto los
montos efectivamente generados hasta el mes de julio como las proyecciones correspondientes
a agosio-diciembre, alcanzando un total consolidado de Bs 86.511.724,53. Este célculo permite
integrar la ejecucion real con kas estimaciones del (Rimo semestre, asegurando un marco
realista

En detalle, el Pueno de Arica se consolida como el principal ongen de ingresos, con una
proyeccion mensual con picos que oscilan entre Bs 504743750 y Bs 5855087,20,
manteniendo su peso dominante en el total anual El Puerto de Matarani proyecta ingresos en
un rango de Bs 1.155.265,81 a Bs 2 655.303,56, mostrando un aporte relevante y constante. En
¢l Puerto de llo, los ingresos se concentran en los primeros meses del aflo con valores entre Bs
151.518,07 y Bs 210.331,40, sin registros significativos en los siguientes meses. Por su parte, el
Puerto de Antofagasta evidencia ingresos reducidos y variables, en un rango de Bs 11259320
como un extremo en & mes de enero y Bs 30.392 64, para ¢l mes de diciembre. Finalmente,
Puerto Busch inicia operaciones en junio con ingresos de Bs 83 514,43, proyectando su aporte
g2 manera constante en la generacion de ingrescs para ta ASP-B.

De esta forma, el comportamiento historico de los primeros siete meses con las estimaciones
prudenciales para el Ultimo tramo del aflo, permite proyectar un cierre de gestion consistente con
la dindmica cbservada e hestérica y las condiciones operativas de cada puerto.

Tabla s
MOVIMIENTO DE CARGA PROYECTADO GESTION 2026

on toneladas (Tn.
feb- 2% §L.13.99 MAaM 0 147 15451 3L 10082 K2 1864718
abe-28 YLOIS e ®’In ismn M anm 1019951 1897
maydf | 20400 | w6054 | 3sen | @ =
jon26 9,863,860 000064 | 356384 | unn 10.432,13 137394 55
Jh-26 89787 | 03045 | 1S5 - |
w16 BELLS 30.291 55 s | uann nann mammw
Ty BI505 | 3043587 | 1AM | ' ‘
o228 8765195 Josraer 185788 m 0,20 0.00 2495
cov28 woas | womy | 1ame | A ' ¥ T s |
e s 84,507 80 30 565,58 10 nam uann L1246, 02 1359255

LOTSIIAES | M0 | @ | v | il 1 uesaags
Elaboracin. Propis

Fuente: Sistvna de Administracidn Porkuans (SIAS)

Para la gestion 2026, se proyecta un volumen total de 1.625.361,75 toneladas, siendo Arica el
principal punto de acceso con mas de 1.075 milones de toneladas previstas, equivalente al
7, 60.3% del total nacional estimado. Matarani ocupa el segundo lugar con 380 mil toneladas,
< vk Ysegudo de Terminal Portuaria Especializada Boquersn (TCEB) y Terminal de Carga Puerto

Busch (TCPB), que en conjunto superan las 140 mil toneladas, refleiando un crecimiento en ka
importancia de la Hidrovia como alternativa logistica para la gestion 2026.

Proyecciones de ingresos para la gestion 2028

uTamcmuumhpmyochnmomuddehqmdobmamhmms.
oxMQnMymwm.ummmW
i, ©sperados en los principales recintos portuanios utilizados por Bolivia: Arica, Matarani, llo,
£ a2 MW:.TMW:EW:MUPEBHTM«Q@M
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Tabla 6

Ingresos proyectados para la GESTION 2026
Expresados millones de bolivianos (bs.)

" ARCA T ARAN D ANTOFACASTA . 108 Totad

e b NWE B LIASSK G DA B SSHM B WOLIE & AB0RN 8 7L
feb-26 B3 SA6IM b IRALS 8Os W MACSAIE & LMW 8 7,205 560,90
mar By SISLISE0E B LSS0 B IMELME B STME N MAGIAM B W33MLYY W 744530557

wr 2% B3 nn%n Bi LIGIEMI0 By IMNNIL 8 E1KE & MAGSLIL B S6EM By 75724028
- M S b L0 B INGILM 8 O & MAGLL & S03sE m 751350L4)

[on 6 B SLISEISM 81 LITLE00 Bs MLMAY & SINN N MAOSRM B ATLMOTAL Be  rAMXRYY
P2 B SOOI Bs LIMMNNT B MASAS) @1 SEMM & JAOLU & S50 8 7MIS0E
B L1805 » 0 n B0 B rRAMOM

3 T : B oMM B WANE W MIOSAIS & MOTAM B 72314341
S i AANAND By L2982 & B s n Lo W 8 raumm
fov-25 85 m B LIOLMEI0 B BASMSY M GBS » S ERAT Br AL
b By LETLTON By uﬁu 85 DAY B 6D & ML B RS 7253485]
B 0NN W BLOSNLIE & ANO0M & LANSILE SOORINSS 85 BRI

Elaborackin: Fropia
Fuente: Sistema do Admindsiracidn Potuads (SIAP)

Para la gestion 2026, la proyeccién de ingresos consolidados considera el movimiento estimado
en los distintos puertos y servicios asociados, expresados en bolivianos. Segun los resultados
oblenidos.

aaowcomomaomdemmunumzozsmaaasases.m.ss.
integrando tanto las estimaciones por puerto como ks servicios complementarios, Esta
wmmmwwm«mmym. asi como
identificar los periodos de mayor y menor actividad durante &l afo.

umemhwam«wawwmumm.aw
wpmymmmmmam&(m.mm.mwo.m.upﬁmmy
M).&Mwedm&mwmhmmmmhgumm&
61.0 millones, seguido de Matarani con Bs 15,3 millones y TCBP con Bs 5,98 millones, mientras
que llo, Antofagasta y TCEB aportan en menor proporcion. El total acumulado al clerre del
mm:uuum,mmmmhwamam“
momiandn,oonﬂmmdoquohmahmuhndmwndpmumm -~
mdokicayumm.quonmntandmwm%ddmtmbmasqwloademts

puertos y terminales tienen una participacion marginal pero complementaria en la diversificacion

de ingresos.

Consbmmwdobamubrummamm&wgamrmomdmm
2026 y los ingresos por pueno proyeciado gestion 2026,

J 0
d top tumeid T
Va0 =Y
-5 ','OJO‘T:'
\ 'g,.'.A""
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! Grifico 3
HISTORICO INGRESOS Y PROYECCION 2026
(Expresado en Millones de Bs, y Porcentaje de Variacidn)
HISTORICO INGRESOS ASP-8 y PROYECOION 2026
Expresado an Bs, y Variacidn Porcentual
wa
(v nn . ¥ “ ” %3 & o N
I : I I I I '
Elaboracion: Progéa

Fm.:&mmmmmMmm(&AP)ymn

En el afio 2020 se observa una calda significativa de los ingresos, alcanzando Bs 71,85 millones
frente a los Bs 85,03 millones de 2019, producto de la pandemia y la contraccién del comercio
exterior. A partir de 2021, los ingresos muestran una recuperacion sostenida, con Bs 8573
millones y Bs 90,41 millones en 2022, hasta Begar a un méximo de Bs 97,32 millones en 2023

Sin embargo, en 2024 se regisira una contraccién de -13,55%, reduciéndose los ingresos a Bs
84.14 millones, o que refleja un escenario de menor movimiento de carga. Postenormente, en
2025 se observa una recuperacion parcial con un crecimiento del 2,82%. alcanzando Bs 86,51
millones, resultado de medidas de gestion comercial, operativa y reduccion de costo que
permitieron revertir parcalmente |a tendencia negativa

Para 2026, la proyeccion asciende a Bs 88,57 millones, equivalente a un incremento del 2 37%

respecto a 2025. Esta proyeccion responde a un criterio mucho mas real. £ ajuste permite evitar
sobreestimaciones, al mismo tiempo que asegura la sostenibiidad financiera de la empresa

7
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Grifico 4
INGRESOS HISTORICOS Y PROYECTADOS Y EJECUTADO 2025 - 2026)
(Expresado en Millones de Bs. y Porcentaje de Ejecucién)
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Efaboracion: Proges

Fuente: Sistema de Administracion Portuana (SUP) y Proyecciones.
ElqiﬁmmdumMnhmwmemnluhgmmmdosylmmmeMo
mm.mmmumm-mwmzowyms.&mmnm.m
Wmacadad&tdoahp“mhywammdmmmwoml. seguda de
ummwmdMWmmmm.Amwhmmmmmym
ndudas.heieabonmlumunmenmmnooden%aam.conexmdezom.
MummbmimmmwddmodeMMmﬂ
puerto de Matarani, cuyo movimiento crecid de 85000 a 184000 toneladas. Este resutado
Mumwwhwmm-mhmamnm
mmmohaSanz.ylaﬂtmadocorwmomﬂSUR(Maum)yENAPU(ﬂo).
mmmmmmmmmmmwmmmmmnm
operadores bolivianos, Noobozmn.anm4y208luirurume)'ewudosuﬂmn
nmmwmm&bwwmdo.mnwmdommmdemn%y75%,
lo que refieja una sobreestimacion de las metas presupuestarias.

&mm.thMummemeam,smm.m
a la meta de Bs 114,96 millones programada en 2025. Este ajuste responde principaimente a la

'mddommglfbbndnmhumiﬁadoybdecﬁvmmmmm.mmm

metas con el promedio real de ejecucidn histdrica, situado entre Bs 85 y 90 millones. Se trata de
wmmwamammhmodmbmnudwymh
reterada sobrestmacion observada en gestiones anteriores.

cwomdumlamduedm'\omwmumdmmmmdenhamade
Mamudehhsp-&mummmamdammmmmm
condiciones actuales del comercio exterior boliviano, la competencia logistica regional y los
MmmawmedEm.mmm.dmwmo
menmlammmmwvm.mbbym“hm.gmﬁzmdo
qnbsobjmeOAyddNﬂmyemdomsmm“mphnmunmde
transparencia y sostenibiidad institucional.
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Costos proyectados para la gestién 2026

Asimismo, se establecen los costos para la gestion 2026 que se circunscriben exclusivamente
para “Fletes y Aimacenamientos”, debido a que constituye el componente mas voldti y sensible
dentro de los gastos operatives vinculados a las actividades portuarias de la ASP-8

Tabla 7
CALCULO DE LOS COSTOS OPERATIVOS POR PUERTO PARA LA GESTION 2026

MATARAN L0 ANTOFAGASTA

026 SS1E1Z200  $507569)  SMAISIS S5MSE01 SASS0N1E Bed 53029508
feb-26  SS03512X)  $HI4E3)  SM08149 $5.090,25 #4350 81 Bsd 431 757 08 |
masdh  SSOTZEIM ARG SIRMIE0 SR8 SMATILE B &BBASTT
-8 $4B043434 M212457 353959895 TS0 SSM013767T  Bse38575821
madE  MBLENE)  SI2SATAE  SRSENEY  MS0IIM0 SE23IMEN  BeaMAE00AN0
.26 SATHO04100  $E301438 3401265 s_sm-:n : ?39323:{1 ;_g‘.g_zg_qc_:a_a{u‘
W26 MATOMGST  SROASTOP  S409128  S526788  SAOS.3AD10.  Ded 24102854
A _bame muen e s soos ez
WOR. SAETRM  SMISLI0 W06 SSTRAST  SISGAA3S  Bed1AT.77208,
ST SATIUGA ST W11 $579149 35001080 Bed 16017308
el MMSHE  HSMOM  MLME2  SATIAZ | SSRMI0)  Bed0sTS6108
G026 SO1004  $958330 4171293  sssrenr SSTSR8T4  BsA0c8 47O

4 SOV § - R 1y ‘7-‘1'._""!
SE6IATHOHS  §1.110.86181 L4181 SESIMIAS §7OSRARSS  Ba1.21284431
Elaboracion: Propla

Fuente: Sisterma de Admasiracin Pofuans (SIAP).

uhw7muesmdoodommlwwmdomhmm.ua‘dman&
51.212 644,31, Estableciendo una proyeccién presupuestaria para el afio 2026, centrada en el
mmb%ymm«mmmm:mywm.u
mwwmmpammmwmam.mmmmm«
mwwmsinmmmmmmmbwm

ElpmdeMwmpfmnhdpﬂncipdpumdoomdoﬂmhASP-& acumuiando un
costo anual estimado de USD 5689,786,65, equivalente a Bs 39.600.915,08. Este puerto
mmwn%wm«mmmmmmaumwmbu
3 confirma su alta dependencia logistica con esta terminal maritima.

MdeugmdomrmwmahwmdaommmbASP—B.mnmm
anual proyectado de $1.118 881 81, equivalente a Bs. 7,787 278,20 que representa cerca del
15% del gasto total anual en este componente. Los costos mensuales en este pueno también

mntanunimmgmlalolumddd\o,mmdocon”ﬂ.?%.%onmy
alcanzando los $95 683,30 en diciembre

El puerto de llo registra un costo operativo anual estimado de $483.141 63, equivalente al 6.6%
el total general equivalente a Bs 3 36266574, Este monto sugiere que llo cumple un rol
mmmmamdehmaqapmm:dohm&ammwewmummhmn

relativamente estables, oscilando entre $38.815.28 en enero y $41.712,93 en diciembre, con una
leve tendencia al alza.
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Tabla 8
CUADRO COMPARATIVO DE MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS GESTION 2025-
2026
Elsboracion: Propla

M:MOWW{MyW

El movimiento de carga aumenta de 1.569.357 55 toneladas en 2025 a 1 625.361,75 toneladas
mhmmmmmwammﬁmms.

Los ingresos aumentaran de Bs 868 51 millones en 2025 a Bs 88 56 millones en 2026, esto es un
aumento de aproximadamente 3,33%.

ummanmmmumammmnhmnms.om
mnmsooumymmmmmdema.&waadebuqmummn
mejora en la gestién operativa y |a optimizacién de recursos,

31

FORMULACION DE GASTO CORRIENTE

1. &dmmﬁmmmmmemw.mhmm,m
Myumemmemmum
Financiera, hamhtmmwsmuwmb.&emnm
mmm«m.wmmmmmmmmuwamm

mnm.ymMmlMMhmnww.G«m.

meyw.uMMhemmmmmmhmm
durante la gestion 2026. -

3 ummacm.m,mmymuybmmmm

mmmmmuwmmumm.em
Mommmmmmmmmmmw;

¢ Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026

¢ Plan Operativo Anual (POA)

¢ Anteproyecto de Presupuesto 2026

D
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Esta consclidacién asegura la coherencia y el alineaamiento de los objetivos
nsttucionales con las proyecciones financieras para el proximo afo

4. El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la gestidn 2026 esta
completamente articulado con la planificacion estratégica de la entidad. Su estructura
asegura una alineaciin integral con:

* Las Acciones de Mediano Plazo de la insttucidn

¢ Los programas presupuestarios defindos.

¢ Las Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual

¢ ElPlan de Desarrolio Econdmico y Social (PDES) del pais.

Esta articulacion garantiza que los recursos financieros se asignen de manera coherente
con los objetivos de desarrollo a nivel institucional y nacional, optimizando asi el impacto
de cada inversion

- 5. El Plan Operativo Anual (POA) para la gestién 2026 estd completamente alineado con &
Pian Estratégico Empresarial (PEE) 2026-2030. Esta articulacion garantiza la coherencia
interna y, al mismo tiempo, la compatibdizacién con el Plan Estratégico Ministerial (PEM)
del Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas (MEFP), consolidando asi una estrategia
unificada en todo el sector,

6. Las Directrices para la Gestidn 2026 establecen el marco normativo y las formalidades
esenciales para la correcta presentacion de los siguientes documentos:
e Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) 2026
¢ Plan Operativo Anual (POA)
¢ Anteproyecto del Presupuesto ~ Gestion 2028

=

=
Estas directrices son fundamentales para asegurar la transparencia, la ngurosidad y la 1}%
consistencia en el proceso de planificacidn y formulacidn presupuestaria,

7. Elinciso ), Articulo 28° del Estatuto Orgdnico de la empresa, establece que el Gerente §"'
Ejecutivo presenta al Directorio los Planes Anuales de Ejecucidn, el Presupuesto
Institucional, asi como sus modificaciones, para su aprobacién,

8. Los incisos b) y d), Articulo 11° del Estatuto Orgéanico de ta empresa, establecen que
corresponde al Directorio la aprobacion de los planes necesarios para la gestion de la
empresa, enmarcados en ¢l Plan Estratégico Empresarial, y el Plan Anual de Ejecucion
y su Presupuesto, asl como sus modificaciones con arregio a lo establecikdo en la

9 mwwmwmdm,ummmrmma
Articulaciéon POA - Presupuesto Gestion 2026, junto con los formularios
complementancs establecidos en las Directrices para la Gestidn 2026 Todos estos
documentos se adjuntan af presente informe y cuentan con la validacion y aceptacion
formal de todas las dreas organizacionales de la empresa

: 10. La estructura del Plan Operativo Anual (POA) para la Gestion 2026 ha sido definida de
~ 13 siguiente manera:

4. 927p
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El siguiente cuadro detalla la Estructura Programatica (Categorias Programdticas) de la
Administracién de Servicios Portuarios ~ Bolivia (ASP-B) para la gestion 2026.

T4 TN

AR L L €] ‘3

B. Esta articulacion asegura que el presu
operativos de la entidad para el priximo afo

Presupuesto, Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto

Para la Gestidn 2026, la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) ha
presupuestado un total de Bs 1368.553.795,00 (Ciento Treinta y Seis Millones Quinlentos
cmmuytmmsmmummcmmoowmm).e«mmmom
wMﬁMMthydmmmmmms
de la entidad durante el proximo afo.

De este monto, Bs 40.480.601 (Cuarenta Millones Cuatrocientos Ochenta Mil Seiscientos
WMNM)mmmamm.&mmmmm
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ofra Incluye Bs7.222.895 (Siete Millones Dosclentos Veintidés Mil Ochocientos Noventa y

Cinco 00/100 bolivianos) para cubrir pagos devengados de diciembre de 2025, como salarios,
retenciones y gastos por servicios no personales (materiales y suministros)

La totalidad de este presupuesto serd financiada exclusivamente por |a Fuente de
Financiamiento: 20 - Recursos Especificos y e Organismo Financiador: 230 - Otros
Recursos Especificos

Presupuesto Institucional Plurlanual Ajustado (PIPA), Actualizado al 2026 y programado
para el 2026.

El Presupuesto Institucional Plunanual Ajustado (PIPA) 2026 se ha desarrollado en estricto
apego a la normativa vigente, asegurando su completa articutacidn con:

Acciones de Mediano Plazo de la entidad.
Programas presupuestarios establecides.
Acciones de Corto Plazo del Presupuesto Anual,
El Plan de Desamolio Econdmico y Social (PDES)

Bajo estos lineamientos, establecidos por los Organos Rectores, se ha procedido a la estimacic
de ingresos y gastos de la ASP-B para la gestion fiscal 2026 Para ello, se ha considerado la
tendencia histérica de los recursos percibidos

Andlisis Estratégico del Presupuesto Comparativo 2025-2026

A continuacdn, se presenta un andlisis fnanciero detallado sobre las vanaciones
presupuesianas observadas entre las gestiones 2025 y 2026. Este examen revela no solo ajustes
cuantitativos, sino un profundo reenfoque estratégico de la entidad. El proposito de este informe
es desglosar las decisiones financieras que subyacen a los cambios en cada grupo de gasto,
justificando las reducciones y reasignaciones de fondos como parte de un plan integral orentado
a la optimizacion de recursos, la consolidacion financiera y el fortalecimiento de la estructura de
capital de la organzacion a largo plazo.

Cuadro Comparativo por Grupo de Gasto
Gestion 2025 - 2026

(Expresado En bolivianos
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Anilisis Financlero de las Variaciones Presupuestarias 2025-2026

El andlisis presupuestano entre 2025 y 2026 revela una reduccidn total dal presupuesto de Bs
46.671.436 (2547%). Los grupos con mayoras disminuciones son Otros Gastos (-99 95%),
Actives Reales (-43,06%), Activos Financieres (-31,54%) y Materiales y Suminsstros (-30,95%)
Servicios No Personales, a pesar de una reduccidn del 18.98%. auments su peso relativo en al
presupuesto del 43,78% al 47 59%. Los Servicios Personales mantienen su estabilidad (Bs -10)
incrementando su peso relativo del 12,08% al 16,21%, El Sarvicio de la Deuda Publica es ol
Unico grupo con crecimiento, un 152,08%, trplicando su pesa del 1.56% al 5 20%

En resumen, ¢l presupuesto para 2026 se reduce an Bs 46.7 millones (25.5%), reflejando una
estrategia de austendad, optimizacion de costos, generacion de liquidez mediante desinversion
priorizacién ded saneamiento financiero y proteccién del capital humano

En el siguiente cuadro se presenta el cuadro comparativo del Presupuesto de recursos
desglosado por grupo

Comparativo Presupuesto de Recursos

Gestiones 2024 - 2025 - 2026
(Expresado en bolivianos)
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Presupuesto Plurianual de Recursos 2026-2030

. - .‘: El andlsis del presupuesto plurianual de recursos muestra un lotal de Bs §73.208.133,00
j {seiscientos setenta y tres millones doscientos ocho mil ciento treinta y tres 00/100 bolivianos),
distribuidos en los siguentes rubros
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Presupuesto Plurianual de Gastos 2026-2030

R-000S

Considerando el principio de equilitvio presupuestario establecdo por la normativa, |a
programacién de ingresos y gastos para la gestidn 2026 se presenta en la misma proporcion. A
continuacn, se detala i proyeccidn del presupuesto de gastos
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS POR CATEGORIA PROGRAMATICA
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El cuadro de andlisis muestra que el Presupuesto Institucional Plurianual de Gastos para
20286 asciende a un total de Bs 136.553.795 (Clento treinta y seis milones quinienos cincuenta
y tres mil setecientos noventa y cinco 00/100 bolivianos) mismo que se puede apraciar en en el
sigwente cuadro de forma resumida

PRESUPUESTO 2026 POR GRUPO DE GASTO

22.138.5%0 00)

20000 Servicien No Personales &4 999035 00f 41
L2000 |Mosedoles v Suminisins AMINm 4%

0000 |Ackeon Recier 4045 741 00 ins
L0000 LAckeos Finonciems X181 8200 0} M4T0%

2000 Bervicio de la Deuda Piiico v Shmincién de Otros Poshves 7222 8%5 DO} $.35%

000 [Troralerencio) ) 0.00) 0.00%
L8000 4

Este monto esta distribuido en las nueve (9) categorias programaticas vigentes, las cuales han
sido debidamente aprobadas para la Administracion de Senvicios Portuarios — Bolvia (ASP-B).

FORMULACION PARA PROVISIONES 2026 Y PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA

2026
AR 1 b i A P T T TOTAL
I e [ “oeavenson | MOWORE. | preswyesro
| E&w’m | 1 Pestrveosidn (EDTP) 300.000,00 I 900 000,00
. 1 Sreerversion {Em;’) 1;) 000,00 950 000 00
1 Prelaversitn (EDTP) 24.00% 000,00 24 000 000,00
ZS.CQ.M,N< 25.060.000,00

Mediante informe ASP-B/OCGPP-UPIP/INF-10/2025 de 21 da agosto de 2025, la Unidad de
Proyectos e Inversién Publica dependiente de la Direccién de Control. Gestitn, Planificacién y
Proyectos de ASP-B, requiere la programacion de presupuesto para Provisiones 2026 y para
Proyectos de Inversion Piblica 2026, por un total de Bs 25.060.000,00 {(Veinticinco millones
sesenta mil 00V100 bolivianos). para proyecios de continuidad de! Estudio de Disedo Técnico
de Preinversidn de la Plataforma Tambo Quemado, Plataforma Sajama y proyecio nuevo de
Implementacion Edificio Central de la ASP-B

Se adjunta al presente documento, el Plan Operativo Anual (POA) y el Anteproyecto de
Presupuesto - Gestién 2026

& 4 CONCLUSIONES

a) El Plan Operativo Anual (POA), también dencminado como Plan Anual de Ejecucion

/ (PAE), junto con el Presupuesto Institucional Anual y Plurianual para la Gestién 2026-

et 2030, se encuentran alineados con la estrategia de la entidad y se han elaborado

conforme a las Directrices de Formulacion Presupuestaria para la gestion 2028
aprobadas mediante Resolucion Biministerial N*10 del 20 de pilio del 2025,
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b)

€

d)

Especificamente, estos documentos se articulan con

¢ El Plan Estratégico Empresarial de la ASP-B (2021-2025),

¢ El Plan Estratégico Ministerial (2021-2025) del Ministerio de Economia ¥
Finanzas Publicas (MEFP).

¢ ElPlan da Desarrolio Econdmico y Social (PDES) aprobado por Ley Nro. 1407
del 9 de noviembre del 2021

EmammmhmmmmmdehManlos
lineamientos del sector y las prioridades de desarrollo del pais.

&mmhmmnwmmammamom.um
mdoladsﬁnda\wmmlomm'ﬂmwml(mrﬁmmwde
Ejecucidn (PAE)" establecida en la Ley N* 777. Sin embargo, para fines metodoldgicos y
uwmum.ymaummmmwmmmhm
umPAE,uhamoelmeOAmoammmmmla
planificacién de la gestién. Por lo tanto, se concluye que el presente Plan Operativo Anual
(POA)mmmeMoymp&ﬂodﬁmMuddoEjowd&(PAE)dola
empresa, asegurando el cumplimiento sustantivo del requisito de planificacion de corto
phmygumnundohMoonbodmmmymumamovm

Bﬂmmmmdmlammzsmeommowsmdom

MMP.wuaammsylummebmaomh
normativa vigente.

uhmwdonddpfmmhsuﬁnmzotumpwoplmnumh
normativa vigente, y ha seguido lo establecido en las Directrices de Formulacién
Wymmww.

El Anteproyecto de Presupuesto Institucional para la Gestion 2026 de la ASP-B
mammaum.mmwmonmvmanmqmm
Mymmmmmmwmw:w.

f) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado del 2026 al 2030

dohASP-anmmontodoascn.m.ﬂa.oo(ubchnmmnGym
wmmmmmwm,mwmmmy.awuu
cuyo techo alcanza 3 Bs 136.553.795,00 (Ciento treinta y seis millones quinientos
dmmuhymulubdonbomnuycmwwowm).mmom
m&um«mimmmwumm
vigente.

5 RECOMENDACIONES

Pummasumm,ummmamaeummmas«m
Pmm-edwhuSP-el.mwmaMmlmmdeWam

BMOmmw(M)ydeumwmmmh
Gwmmwmmuuim.mw(cmmAvss
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
CINCO 00/100 bolivianos).

BPmmlMqumm el periodo 2026-2030 por un

umaeaunm.m.oo(ummmuuymmmmmmm
clento treinta y tres 00V100 bolivianos),

27.. U. 97:




A tal efecto, se deberd remitir el presente Informe a la Di ‘
Direccidn de
elaboracion del informe furidico y éf comespondiente Proyects de Rescutn de ooy pors 18
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INFORME

Director de Operaclones

Alvaro Gonzalo Gutiérrez Clavijo I A
Director de Comercializacion O S N T

- T DN
DE: Lizzeth Milenka Quisbert Choquemesa ™ ="
Encargado Comercial y de Mercadeo

Jhenny Sanchez Montafio
Técnico de Operaciones Portuarias de Exportacion y
Cargas Masivas

Ana Mana Navia Gonzales
Técnico en Comercio Internacional

REF: Estimacion de movimiento de carga e ingresos por ventas
2026,

LUGARY FECHA: La Paz, 28 de agosto de 2025

1. ANTECEDENTES

En atencion al instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-43/2025 de 4 de agosto de
2oa.mahmmwpmummmmmu.unanomm
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2026; asi como a la Comunicacion
Interna  ASP-B/DCGPP-UPEPQICI-111/2025, se emite el presente informe, elaborado
conjuntamente por ta Direccion de Operaciones y la Direccidn de Comercializacion. en
mmamwmmoszmw-mnmmozsatmmmm.
que contiene la estimacidn de ingresos por ventas de servicios para el periodo 2025-2026.

Emmwnmwmwmmmumwmmama
€ ingresos por ventas correspondientes al afo 2026, con el propdsito de sustentar la
formulacion del Presupuesto, el POA y el Anteproyecto de Presupuesto 2026 de la ASP-B.

2. MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de 2008

La Ley N* 1890, Ley General de Aduanas, del 28 de julio de 1990,

Ley General de Transportes N° 185, de 16 de agosto de 2011,

Ley N*466 Ley de la Empresa Publica del 27 de diciembre del 2013
mwwmn«w«mmmu.mwmmumm
transfono para la creacion de empresas pablicas.

0. 2P0
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» Decreto Supremo N* 28126 de 17 de mayo de 2025 de funcionamiento de las zonas y
depdsitos francos.

* Decreto Supremo N*2406 de 17 de junio de 2015, modificacion de la naturaleza juridica
de la ASP-B.

» Estatuto Organico de Administracion de Servicios Portuanios-Bolivia, aprobado el 12 de
enero 2017 actualizado el 2024

* Resolucion Administrativa N*23/2021 de 25 de mayo de 2021, aprobacion del Manual de
Organizacion y Funciones (MOF) de la ASP-B.

* Resolucién Ministerial N"203/2022 de 12 de julio de 2022, aprobacion del Plan Estratégico
Empresarial 2021-2025 de la ASP-8.

* Manual de Procedimiento del programa de operaciones v-5, aprobado mediante
Resolucion Administrativa N* 25/2024 de 16 de abril de 2025.

£

3. DESARROLLO

El presente informe tiene como finalidad obtener una proyeccion integrada de los volumenes
e ingresos gestionados por la Administracion de Servicios Portuarios - Balivia (ASP-B) para
uammsymm.mmmm.amumaw
desglosado por puerto, tipo de carga, tipo de despacho y modalidades tarifarias especificas
corespondientes a cada puerto y servicio

Esta unificacén permite generar una estimacion coman y coherente que sirva de base para
la planificacion estratégica y financiera de la ASP-B, contribuyendo asi al fortalecimiento de la
gestidn portuaria en el pais.

En este contexto, resulta fundamental enmarcar el andlisis micaimente en el entorno
econdmico, comercial y geopolitico que ha influido en fa dindmica portuaria del pals durante
la Gitima década. Este enfoque contextual permite sustentar y garantizar la validez y relevancia
de los resultados obtenidos en los diferentes escenarios de proyeccion.

El comercio exterior boliviano presenta una marcada dependencia estructural de los
corredores logisticos que conectan el pais con el océano Pacifico, a través de los cuales se

movilza mas del 70% de la carga de imponacion y exportacidn nacional Esta realidad )
responde a la condicion mediterranea de Bolivia, que obliga a canalizar la mayor parte de sus
cperaciones comerciales mediante puertos ubicados en palses vecinos, principalmente Chile

y Perl.

&mm.hmmwwmmm-mmSP-B)dmmmmrd
esiratégico, gestionando y supervisando la movilizacién de la carga boliviana en los puertos
internacionales donde tiene presencia: Arica, Antofagasta, Matarani e lio

En los Ultimos afios, la ASP-B ha observado una disminucion estructural tanto en volamenes
movilizados como en los ingresos por servicios de representacidn y agenciamiento en estos
puertos. Este escenario demanda un andlisis niguroso y detallado de los flujos de movimiento
de carga para comgrender las tendencias y dinamicas actuales, sustentado en datos oficiales
y ’ &g
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El presente documento tiene como finalidad sustentar la formulacidn del Plan Operativo Anual
(POA) 2026, sjustando los volumenes de carga proyectados para los puertos donde la ASP-
B tene presencia, en funcidn de las condiciones operativas, logisticas y comerciales
registradas. Este ajuste busca garantizar una planiicacion realista, eficiente y alineada con
las condiciones del entomo portuanio nacional e internacional, asi como adecuar os objetivos
empresanales a la realidad operativa actual

Flujos de carga por puntos de frontera

La dinamica del comercio extanor bolviano se apoya fundamentalmente en corredores
terrestres que vinculan los principales puntos de fromera con puertos maritimos en Chile y
Perl. Estos comedores constituyen ka estructura logistica esencial para fa movilizacidn de
mercancias, dada la condicidn mediterranea de Bolivia y su dependencia del acceso sobarano
a pueros én paises vecinos

Para comprender en detalle como se distribuyen s fiujos de exportacion e importacidn a
través de estas conexiones, se emplea una visuaiizacion integral mediante graficos Sankey
que representan los volimenes medios anuales entre aduanas de partida 0 Ingreso y puertos
para el periodo 2018-2024. Estos flujos permiten no solo dimensionar el rol de cada frontera
y puerto en el comercio extenor boliviano, sino también evidenciar posibles procesos de
migracidn de carga entre puertos.

Exportaciones
El Grafico 1 muestra la relacién directa entre las prncipales vias de salida y los puertos

maritimos de destino, permitiendo observar las rutas predominantes del comercio boliviano
durante el periodo analizado.

Grifico 1: VIAS DE SALIDA Y PUERTO DE TRANSITO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018.2024)
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maquinania pesada asociada a las actividades extractivas, aprovechando la capacidad
del puerto de Antofagasta para manejar carga a granel y especiatizada

« Pisiga - Bella Vista: Se registra un impornante flujo de productos manufacturados.
alimentos procesados, madera aserrada, carbdn vegetal y productos agroindustriales
como aceite y harina de soya Este corredor es fundamental para la exportacion a
traves del puerto de lquique

+ Ollagie - Uyuni: Con menor volumen, este corredor logistico esta vinculado con carga
hacia el puerto de Antofagasta esenciaimente a ka exportacion de minerales.

*« Tambo Quemado - Charafia - Arica: Constituye una de las rutas de salda mas
significativas, con vanos afios predominando volimenes superiores a un milldn de
toneladas. Los prncipales productos exporiados son minerales metaliferos, cereales,
oleaginosas y productos manufacturados diversos

* Desaguadero: Este punto concentra el mayor volumen de carga exportada hacia
Peri, principaimente a través del puerto de Matarani, Los producios incluyen
minerales, derivados agricolas como quinua, soya y productos procesados, asi como
cargas industrales y alimentos destinados a mercados internacionales

Este fiuo evidencia que, aungue Arica se mantiene como el puerto estructural para Bolivia, la
dinamica de los Ultimos afios muestra un crecimiento sostenido de Matarani e Iquique, lo que
confirma la existencia de procesos de redistribucion y migracidn de carga entre terminales
portuanos.

importaciones
Las importaciones bolivianas a través de los principales corredores logisticos temestres y

puertos maritimos también presentan dinamicas diferenciadas segin el punto de ingreso y fa
infraestructura portuaria disponible

Grifico 2: PUERTO Y VIAS DE INGRESO DE LA CARGA BOLIVIANA
(PROMEDIO 2018-2024)
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Fuente! Insttuto Nacional de Estadiston (INE)

* Desaguadero: Este cormedor es el principal punto de ingreso de mercancias desde el
puerto de Matarani, reciblendo voliomenes significativos de insumos industriales.
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derivados de hierro (bobinas, planchas, perfiles) y materiales de construccion como
cemanto asfaltico.

* Pisiga - Bella Vista: Es un corredor creciente para las mportaciones canalizadas a
través del puerto de Iqusque.

« Otflagiie - Uyuni: Coredor de menor magnitud, vinculado al puerto de Antofagasta
resuita estratégica para actividades aspecificas asociadas principalmente a msumos y
productos industnales vinculados con la mineria y la agroindustna.

« Charafia - Tambo Quemado - Arica: Concentra los mayores volimenes de carga

importada desde Chile, con una amplia gama de productos que incluyen maquinaria,
equipos de transporte, combustibles, bienes de capital, y suministros ndustriales

En congunto, los graficos permiten concluir que 1a estructura de los flujos logisticos bolivianos
5@ encuentra en un proceso de reconfiguracién. Mientras corredores tradicionales como Arica
muestran una reduccidn en su participacion relativa, nutas alternativas como Desaguadero -
Matarani e Iquique - Pisiga aumentan su relevancia. Este fendmeno confirma la existencia de
migracién de carga, determinada por factores tarifanios, logisticos y de confiabilidad operativa
en cada puerto.

Diagndstico de Puertos
a) Puerto de Arica (Chile)

El Puerto de Arica continisa siendo el principal punto de ingreso y salida de mercancias para
la carga boliviana. Su liderazgo histonco se explica por su cercania geogrifica con las
principales ciudades del eje central de Bolivia, La Paz (510 km), Oruro (499 km), Cochabamba
(871 kum) y Santa Cruz de la Sierra (1.171 km), asi como por su infraestructura consolidada y

Ia tradicxdn operativa que vincula a ambos paises a través de la base juridica en el Tratado de
1904,

Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, el puerto de Arica movilizd un total
acumulado de 2.9 millones de toneladas, de las cuales alrededor del 75% correspondit a
carga boliviana. Su rol es estructural dentro de la cadena logistica, aungue en los Gltimos afios
su participacion relativa se redujo frente a otros puertos de Chile y Pertl

Evolucion del movimiento de carga

El andlisis del movimiento de carga boliviana por el puerto de Arica entre 2018 y 2024 permite
{ distinguir tras fases principales:

* Fase de contraccion (2018 - 2020): En este periodo, el fransito boliviano por Arica
cayo de 2. 41 millones de tonedadas en 2018 a 1,89 millones en 2020, acumulando una
reduccion de -21,6%. Esta caida se explica por los efectos de congestion logistica, el
incremento de costos de transporte y, en 2020, por el impacto directo de la pandemia
de COVID-19, que restringit operaciones portuarias y redujo la demanda internacional.



« Fase de recuperacion (2021 - 2023): Entre 2021 y 2023, el movimiento sa incrementd
de 2,23 millones a 2,54 millones de toneladas (+35,4%). Este repunta estuvo vinculado
a la reactivacion de exportaciones mneras y agroindustriales (especiaimente soya), la
normalizacidn de operaciones logisticas y la aplicacidn de incentives tarifarios,
acordada entre ASP-B y la Empresa Portuaria Arica (EPA)', que favorecieron la

* Fase de retroceso (2024): En 2024, el volumen de transito bolviano volvio a
descender a 2,16 millones de toneladas, o que represento una caida de -15,1%
respecto a 2023, lo que refleja |la pérdida de competitividad y ol desvio de parte de la
carga hacia puertos altermnativos.

Gréfico 3: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA POR EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en millones de toneladas)
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Fuente: Memoria infegrada Puerto de Arica 2018-2024, Emgress Portuana Arca
Participacion relativa de Bolivia en ol Puerto de Arica

El andlisis de la participacion de |a carga boliviana dentro de la transferencia total del puerto
de Arica confirma su cardcter estructural para las operaciones de la terminal Durante el
periodo 2018 - 2024, Bolivia mantuvo una participacion elevada, fluctuando entre 71% y 78%,
lo que demuestra que. a pasar de las caidas en volumen absoluto, la importancia refativa de
la carga boliviana en el puerto se manbene alta.

El Grafico 4 muestra como, tras una ligera reduccidn en 2020 (73%), la particpacion se
estabdizo en torno al 75% en los (timos afios, ncluso cuando el volumen total cayd en 2024.
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anienor BoRVano y v wigencia desde of 1 de sepSiemibre de 2021 hasta o 1 @ septembre de 2024. [ASP-B. EPA. Agench
Bolviara de Infoomacion, 2021]
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Grafico 4: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN EL PUERTO DE ARICA
(Expresado en porcentajes)
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El puerto de Arica mantiene su condicion de principal pueno de ingreso y salida de mercancias
para Bolivia, con una participacion estable en torno al 75% de la transferencia total del
terminal, Sin embargo, entre 2018 y 2024 se observa una tendencia de contraccion estructural
en volumenes absolutos, con una caida neta de mas de 250 mil toneladas respecto a 2018,

La evolucidn por fases muestra como los factores coyunturales (congestion, pandemia) y los
incantivos tanfanos (ASP-B/IEPA) impactaron directamente en la dndmica de movimiento de
carga. El repunte alcanzado en 2023 no logro consolidarse, ya que en 2024 se avidencit un
nuevo retroceso.

Esta situacidn evidencia que el puerto sigue siendo un punto clave para el movimiento de
carga boliviana, sostensendo gran parte de sus operaciones, aun cuando algunos mercados
alternativos como Matarani e Iquique han experimentado cambios en su actividad

b) Puerto de Iquique (Chile)

El Puerto de Iquique constituye un nodo estratégico dentro de la Macroregién Andina, con
fuerte vinculacién a la Zona Franca de Iquique (ZOFRI) y a los corradores logisticos del norte
chieno. Su infraestructura y la concesidn al operador IT] han consolidado al puerto como un
actor relevante en el trénsito internacional de carga

Es importante destacar que, a diferencia de Arica, Antofagasta, Matarani e llo, la
5| Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) no tiene presencia ni representacion
7y en el Puerto de Iquigue. Esto significa que los volimenes de carga boliviana movilizados por

wamalumnmmmumdelam representando un vacio
en la cobertura empresarial

Evolucién del movimiento de carga
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crecimeento acumulado de mas del 100%, al pasar de 439 mi toneladas en 2018 a 901 mil
toneladas en 2024. Bl volumen alcanzd un maximo histdrico en 2023 con 935 mil toneladas.
antes de registrar una igera contraccion en 2024,

El anaksis de fases muestra lo siguiente:

« Fase de crecimiento inicial (2018 - 2019): El movimiento se expandié en un 48%,
pasando de 439 md a 640 mil toneladas. Este impulso se relaciona con la ampliacion
de infraestructura portuaria y la oferta de servicios logisticos competitivos en la Zona
Franca de Iquique (ZOFRI).

* Fase de ajuste (2020): En plena pandemia, el flujo descendid a 537 mil tonetadas (-
16%), asociado a restricciones logisticas y calda del comercio internacional.

* Fase de expansion acelerada (2021 - 2022): Los volumenes crecieron fuertemente
hasta alcanzar 919 mil toneladas (+35% respecto a 2021), impulsados por el
incremento de importaciones de bienes de consumo @ intermedios canalizados por la
ZOFRI y la reactivacion de exportaciones agroindustriales.

* Fase de consolidacion (2023 - 2024): El transito se mantuvo por encima de las 900
mil toneladas, con un ligero retroceso en 2024 (-3.6%), aunque alcanzando una
participacion historica de 34,1% de la carga boliviana en el puerto.

Grifico 5: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA

(expresado en miles de toneladas)
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Participacion relativa de Bolivia en el Puerto de Iquique

Durante el periedo 2018-2024, Ia participacion boliviana dentro de Ia transferencia total del
puerto pasd de 18.2% en 2018 a 34,1% en 2024, consofidando a Bolivia como uno de los
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principales clientes del terminal, Esta evolucion evidencia el peso creciente de la carga
boliviana en Iquique y su rol como alternativa estratégica frente a Arica.

Grifico 8: PARTICIPACION DE BOLIVIA EN PUERTO IQUIQUE
(Expresado en porcentaje)
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El Grafico 6 muestra cdmo la participacion de Bolivia en el Puerto de Iquique practicamente
se duplicd en el periodo 2018 - 2024, pasando de 18,2% en 2018 a 34,1% en 2024, Tras un
aumento sostendo en 2019 (25,2%), ia participacidn se mantuvo estable en torno al 25%
durante 2020, incluso bajo el impacto de la pandemia. A partir de 2021, los volimenes
creceron de forma acelerada, alcanzando un maximo de 32.8% en 2022 Pese a una leve

reduccion en 2023 (31,1%), la paticipacion se consolidé en 2024 con el nivel mds alto de la
sena

C Este comportamiento refleja que, si bien el volumen absoluto de transito boliviano por Iquique
se mantuvo en &l rango de 500 mil toneladas en los Gltimos dos aflos, la mportancia relativa
de la carga boliviana dentro del total del puerto aumentd de manera significativa, lo que
refuerza su rol como alternativa creciente frente a Arica,

De acuerdo con las memorias anvales de la Empresa Portuaria Iquique: las inversiones en
infraestructura y el dragado del Frente de Atraque N* 2 “Espigén”, adyudicado a IT1, permitieron
ampliar I3 operatividad del puerto y aumentar ia carga en transito hacia Bolivia®. De igual
modo, ITl concretd inversiones por USS$ 40 millones, mejorando su capacidad para recibir
naves de mayor calado y fortaleciendo el manejo de carga contenerizada’. Ademds, factores
. como mencres congestiones y condiciones tarfaras mas competitivas explican parte del

\ Este comportamiento se contrasta con lo observado en Arica. donde los volimenes absolutos
muestran una tendencia de contraccidn,

Comparacion Arica vs Iquique
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Entre 2018 y 2024 se observa una tendencia divergente en los volumenes movilizados por los
puertos de Arica e lquique. El puerto de Arica movilizd 2,41 milones de toneladas en 2018,
pero su volumen descendio a 2,16 millones en 2024, registrando una caida neta de mas de
250 mil toneladas (-10,4%). En contraste, el pueno de Iquique incrementd sus operaciones de
439 mil toneladas a 801 mil toneladas en el mismo periodo, dupkcando sus volimenes
(+105%).

Este comportamiento refleja una redistribucion relativa de la carga boliviana, mientras Arica,
# pesar de mantenerse como & puerto estructural principal, perdid volumen, Iquique logrd
captar parte de ese transito gracias a ventajas operativas y tanfarias.

Gréfico 7: Evolucion comparada del movimiento de carga boliviana

Arica vs Iquique (2018-2024)
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Fuente Memona niegrada Puerto de Anca, Memcna Empress Portuana Iquque EPI 2018-2004

El grifico 7 sintetiza |a trayectoria comparativa de ambos puertos en el periodo 2018 - 2024
La curva de Arica reflela un comportamiento irregular, con caldas en 2020 y 2024 que
redujeron su volumen neto, mientras que ka curva de Iquique exhibe una tendencia
ascendente sostenida, con maximos en 2022 y 2023.

Lo mas relevante no es solo la diferencia de magnitudes, sino el ritmo de transformacion: en
seis afos, Iquique pasd de ser un puerto complementario a captar mas de un tercio de las
mmwmmwmmmmmdmaummm
imMernacional.

Entre los factores que explican esta divergencia destacan los mayores costos en Arica
denvados de la suspension temporal en 2022 de la denominada “tarifa cero”, medida
encarecid transitoriamente el trdnsito de carga boliviana y redujo la competitividad de
puerto. En contraste, Iquique ha mantenido un esquema tarfario mas competitivo y
acompafiado de inversiones en Infraestructura, lo que fortalecid su atractivo frente a
exportadores e importadores bolwvianos.

Este contraste ilustra un proceso de reconfiguracién progresiva del movimiento de carga
boliviano, donde Arica conserva el liderazgo estructural, pero con una menor estabilidad,
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mientras que Iquique emerge como una alternativa dindmica y de creciente relevancia en el
comercio extenor del pals

c) Puerto Matarani

El Puerto de Matarani se ha consolidado en los ultimos afos como un nodo estratégico para
el comercio extenor boliviano. A diferencia de Iquique, en este puerto la Administracion de
Servicios Portuarios - Bokwa (ASP-B) cuenta con presencia directa, lo que permite acompadiar
y representar la carga boliviana de manera oficial Su ubicacién en la parte sur del Per(,
conactada principalmente a través del paso fronterzo de Desaguadero, ko conviene en una
alternativa complementaria y, en Gertos periodos, competitiva frente a Arica.

Durante el periodo 2018 - 2024, el movimiento de carga boliviana pasd de 46,6 mil toneladas
en 2018 a mas de B4.6 mil en 2021 a 239,5 mil toneladas en 2024, lo que representa un
incremento de +183%.

Evolucién del movimlento de carga boliviana en Matarani
El andlisis de la evolucion de los volumenes permite distinguir tres fases principales:

» Fase inicial de crecimiento (2018-2020): E! movimiento de carga bolviana paso de
456 mil toneladas en 2018 a mas de 3 millcnes en 2020. Este salto refleja un mayor uso
del puerto como allemativa frente a Arica, favorecido por costos competitivos y la
necesidad de descongestionar el transito por Chile.

* Fase de despegue (2021 - 2022): A partir de 2021 se observa un cambio estructural,
con un salto de 84.609 t ese afto y un incremento a 188.764 t en 2022. Este repunte se
explica por la diversificacion de destinos de la carga boliviana, &l aprovechamiento de
los acuerdos de facilitacidn logistica y la mayor capacdad de recepcion de minerales y
preductos agroindustriales en Matarani

* Fase de consolidacion (2023-2024); E| puerto consolida su importancia para Bolivia,
alcanzando 192.501 toneladas en 2023 y 239.551 toneladas en 2024. Esta expansion
refleja tanto &l aumento de exportaciones como la bisqueda de alternativas frente a
cosios crecientes en Arica y a la congestidn en ofros puertos chilenos. Ademas, las
inversiones de TISUR en fortalecieron la competitividad del puerto.




Grafico 8: EVOLUCION DEL MOVIMIENTO DE CARGA BOLIVIANA
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El Grafico 8 muestra que el transito boliviano por el puerto de Matarani, aungue histéricamenta
Muddomwnmwnpmmmemmmwdmm
positiva de consoldacidn, Tras un importante despegue inicial en el afo 2020 a si pico
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crecimiento para of comercio exterior boliviano.
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El gréfico 9 evidencia un proceso de migracion de carga boliviana desde Arica hacia Matarani,
especiaimente a partir de 2021, cuando este Ultmo comenzd a captar volumenes crecientes
gracias a mejoras en infraestructura, reduccion de tiempos logisticos y apoyo de la ASP-B en
sU posicionamiento. Aungue Arica mantiene un peso estructural dentro de la red portuaria, ia
tendencia muestra que Matarani ha logrado consolidarse como un puerto competitivo y
confiable, atrayendo una fraccién creciente de la carga en transito Bolivia.

c) Puerto de lio

El Puerto de lio, administrado por la Empresa Nacional de Puertos (ENAPU SA), ha sido
considerado histoncamente como una aRernativa para ef comercio exterior boliviano, dada su
cercania a la frontera de Desaguadero y su conexidn con el sur del pals. La ASP-B mantene
presencia en este puerto desde 2021, a partir de la firma de un Convenio de Gestion
Interinstitucional con ENAPU, que establecid descuentos del 30% en tarifas portuarias y 120
dias libres de almacenaje para |a carga bolviana Este acuerdo otorgo previsibllidad tarifaria
y condiciones preferenciales, permitiendo a llo captar mayores vokimenes de carga boliviana
durante los aflos de vigencia.

Evolucion del movimiento de carga boliviana en llo

£ Bl trénsito boliviano por llo entre 2018 y 2024 presenta tres fases diferenciadas:

E Fase inicial (2018 - 2020): La utilizacién de llo fue marginal, con volimenes inferiores
8 5.000 toneladas anuales, reflejando la ausencia de incentivos tarifarios y de una
estrategia sostenida de promocion.

* Fase de expansion (2021 - 2023): Con la entrada en vigencia del convenio ASP-8 -
' ENAPU, el puerto experimentsd un aumento significativo de operaciones, movilizando
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