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La Memoria Institucional de la ASP-B gestión 2024 no solo resume nuestros logros y avances, sino que también reafirma nuestro
compromiso con el desarrollo del comercio exterior boliviano.
En 2024, la gestión estuvo influenciada por factores externos y la incertidumbre económica mundial debido a los ajustes de las
tasas de interés por parte de la Reserva Federal de Estados Unidos. Mientras que el contexto interno, estuvo marcado por los
bloqueos de caminos y las trabas en la Asamblea Legislativa Plurinacional para aprobar créditos internacionales.
En la ASP-B, nuestra misión es clara y trascendental: somos una Empresa Pública dedicada a contribuir a la integración del
comercio exterior boliviano, facilitando de manera estratégica las operaciones de exportación e importación a través de puertos
y plataformas logísticas, tanto a nivel nacional como internacional.
Defendemos y representamos activamente la carga boliviana en puertos internacionales, amparados por tratados y convenios
internacionales que garantizan condiciones justas y eficientes para las bolivianas y bolivianos.
Uno de los hitos más relevantes en 2024 fue la firma de acuerdo con la Empresa Portuaria de Arica (EPA). Este convenio, con una
vigencia de tres años, establece condiciones tarifarias preferenciales que incluyen descuentos a la tarifa pública de hasta un 34%
en los servicios más utilizados en el Puerto de Arica. Este convenio fortalece la relación bilateral y la cooperación institucional.
En 2024, se realizó con éxito la prueba piloto en la Terminal Portuaria Especializada Boquerón, que consistió en un movimiento
de carga de 3.000 toneladas de yeso con destino a Paraguay. De esta forma, Puerto Busch se erige como un símbolo de
independencia y progreso, estratégicamente situado en la Hidrovía Paraguay – Paraná. 
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Reflejando nuestro compromiso con las Políticas Sociales
impulsadas por el Gobierno Nacional, la ASP-B realizó un aporte
de Bs15 millones para el pago del Bono Juancito Pinto, en
cumplimiento al Decreto Supremo N°5230 de 25 de septiembre
de 2024. 
Otro logro trascendental fue la Renovación de la Certificación
del Sistema de Gestión de la Calidad en conformidad con la
Norma ISO 9001:2015, otorgada por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificación Bolivia (ICONTEC). 
Cada hito alcanzado representa un paso firme hacia una Bolivia
más conectada, próspera e integrada con el comercio exterior.
Miramos hacia el futuro con optimismo y determinación,
conscientes de que nuestra labor es fundamental para el
desarrollo económico y social de nuestra nación.
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“La ASP-B es una Empresa Pública que contribuye a la integración del comercio exterior
boliviano y que facilita las operaciones de exportación y de importación por puertos y
plataformas logísticas a nivel nacional e internacional”.

2.1 Misión

“La ASP-B se constituirá en una Empresa Corporativa, a partir de su crecimiento y diversificación
en unidades de negocio que operan en mercados nacionales e internacionales, generando
mayores beneficios para fortalecer las políticas sociales de redistribución del Estado, y
promoviendo la elaboración de políticas de desarrollo portuario, de plataformas logísticas y de
comercio exterior, para la construcción de un bien público”.

2.2 Visión

2.3 Valores
Patriotismo: Vocación de que el trabajo y sus resultados
son un servicio a la Patria, el cual trascenderá el tiempo y
circunstancia del trabajador o trabajadora.

Bienestar común: Armonía y trato en el Vivir Bien. 

Orientación a los resultados: Cumplir los objetivos,
metas y compromisos con oportunidad y calidad.

Mejora continua: Alcanzar progresiva y sostenidamente
los mejores resultados en la prestación de los servicios.

Simplicidad: Servicios ágiles y sencillos que generen
satisfacción en nuestros clientes.

Compromiso: Comprometidos con el desarrollo y
crecimiento de la empresa.

Transparencia: Brindar información clara y accesible.
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2.4 Acciones Estratégicas Empresariales
Incrementar las actividades de
comercio exterior mediante la
movilización de 1.908.590 toneladas de
carga por puertos habilitados y
plataformas logísticas con conexión a
los puertos del Pacífico y Atlántico, en
procura de apoyar el desarrollo
económico y social con
Industrialización por Sustitución de
Importaciones, al 2025.

A
E

E
1

Desarrollar gestiones comerciales y de
mercadotecnia para el incremento de
ingresos por ventas de los servicios
que brinda la ASP-B a clientes
nacionales y extranjeros, con la
finalidad de mayor rentabilidad e
incremento del mercado, al 2025.

A
E

E2
Incrementar el nivel de rentabilidad
de la empresa para la atención de
políticas sociales de redistribución de
ingresos en el Estado Plurinacional de
Bolivia, al 2025.A

E
E3

Mejorar el desempeño de la gestión
institucional eficiente para el 2025, en
las oficinas a nivel nacional y en el
extranjero, utilizando adecuadamente
los recursos y la planificación como
herramientas.

Mantener el cumplimiento de la
gestión pública transparente y
mejorar la tasa de control interno
institucional posterior, al 2025.

A
E

E4
A

E
E5

“Se asume como Política de la Calidad, la prestación de servicios portuarios para el tránsito de
mercancías de y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia de manera transparente, con
prontitud, economía y eficiencia; para asegurar que se cumplan con los requisitos de nuestros
clientes y la aplicación de un enfoque por la mejora continua de nuestro desempeño, en el
marco de los tratados, convenios internacionales y normativa inherente”.

Aprobado a través de Resolución Administrativa N° 63/2022 de 14 de septiembre de 2022.

2.5 Política de la Calidad
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https://n9.cl/gb20c
https://n9.cl/8tjl2























































































