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1. PRESENTACION

La Memoria Institucional de la ASP-B gestion 2024 no solo resume nuestros logros y avances, sino que también reafirma nuestro
compromiso con el desarrollo del comercio exterior boliviano.

En 2024, la gestion estuvo influenciada por factores externos y la incertidumbre econdmica mundial debido a los ajustes de las
tasas de interés por parte de la Reserva Federal de Estados Unidos. Mientras que el contexto interno, estuvo marcado por los
bloqueos de caminos y las trabas en la Asamblea Legislativa Plurinacional para aprobar créditos internacionales.

En la ASP-B, nuestra mision es clara y trascendental: somos una Empresa Publica dedicada a contribuir a la integracion del
comercio exterior boliviano, facilitando de manera estratégica las operaciones de exportacion e importaciéon a través de puertos
y plataformas logisticas, tanto a nivel nacional como internacional.

Defendemos y representamos activamente la carga boliviana en puertos internacionales, amparados por tratados y convenios
internacionales que garantizan condiciones justas y eficientes para las bolivianas y bolivianos.

Uno de los hitos mas relevantes en 2024 fue la firma de acuerdo con la Empresa Portuaria de Arica (EPA). Este convenio, con una
vigencia de tres anos, establece condiciones tarifarias preferenciales que incluyen descuentos a la tarifa publica de hasta un 34%
en los servicios mas utilizados en el Puerto de Arica. Este convenio fortalece la relacion bilateral y la cooperacion institucional.

En 2024, se realizd con éxito la prueba piloto en la Terminal Portuaria Especializada Boqueron, que consistio en un movimiento
de carga de 3.000 toneladas de yeso con destino a Paraguay. De esta forma, Puerto Busch se erige como un simbolo de
independencia y progreso, estratégicamente situado en la Hidrovia Paraguay — Parana.

Reflejando nuestro compromiso con las Politicas Sociales
impulsadas por el Gobierno Nacional, la ASP-B realizé un aporte
de BsI5 millones para el pago del Bono Juancito Pinto, en
cumplimiento al Decreto Supremo N°5230 de 25 de septiembre
de 2024.

Otro logro trascendental fue la Renovacion de la Certificacion
del Sistema de Gestion de la Calidad en conformidad con la
Norma ISO 9001:2015, otorgada por el Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y Certificacion Bolivia (ICONTEC).

Cada hito alcanzado representa un paso firme hacia una Bolivia
mas conectada, prospera e integrada con el comercio exterior.
Miramos hacia el futuro con optimismo y determinacion, 1 N

conscientes de que nuestra labor es fundamental para el DANIEL pRUDENC| VILLARROEL BALDERRAMA
desarrollo econdmico y social de nuestra nacion. GERENTE EJECUTIVO ASP-B
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2. MODELO DE GESTION EMPRESARIAL

[ ] Q) <
2.1 Mision
“La ASP-B es una Empresa Publica que contribuye a la integracion del comercio exterior

boliviano y que facilita las operaciones de exportacidon y de importacidon por puertos y
plataformas logisticas a nivel nacional e internacional”.

[ ] ) <
2.2 Vision
“La ASP-B se constituira en una Empresa Corporativa, a partir de su crecimiento y diversificacion
en unidades de negocio que operan en mercados nacionales e internacionales, generando
mayores beneficios para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del Estado, y

promoviendo la elaboracion de politicas de desarrollo portuario, de plataformas logisticas y de
comercio exterior, para la construccion de un bien publico”.

2.3 Valores

@’ Mejora continua: Alcanzar progresiva y sostenidamente

@’ Patriotismo: Vocaciéon de que el trabajo y sus resultados los mejores resultados en la prestacion de los servicios.
son un servicio a la Patria, el cual trascendera el tiempo y
circunstancia del trabajador o trabajadora. @’ Simplicidad: Servicios agiles y sencillos que generen

satisfaccion en nuestros clientes.
@’ Bienestar comun: Armonia y trato en el Vivir Bien.

@’Compromisoz Comprometidos con el desarrollo y
@’ Orientacion a los resultados: Cumplir los objetivos, crecimiento de la empresa.
metas y compromisos con oportunidad y calidad.

gf Transparencia: Brindar informacion clara y accesible.
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2.4 Acciones Estratégicas Empresariales

Incrementar el nivel de rentabilidad
de la empresa para la atencion de
politicas sociales de redistribucion de
ingresos en el Estado Plurinacional de
Bolivia, al 2025.

Incrementar las actividades de
comercio  exterior mediante la
movilizacion de 1.908.590 toneladas de
carga por puertos habilitados vy
plataformas logisticas con conexiéon a
los puertos del Pacifico y Atlantico, en
procura de apoyar el desarrollo
economico \Y% social con
Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones, al 2025.

Mejorar el desempeno de la gestion
institucional eficiente para el 2025, en
las oficinas a nivel nacional y en el
extranjero, utilizando adecuadamente
los recursos y la planificacion como

Desarrollar gestiones comerciales y de herramientas.

mercadotecnia para el incremento de
ingresos por ventas de los servicios
que brinda la ASP-B a clientes
nacionales y extranjeros, con la
finalidad de mayor rentabilidad e
incremento del mercado, al 2025.

Mantener el cumplimiento de |Ia
gestion  publica transparente vy
mejorar la tasa de control interno
institucional posterior, al 2025.

AEES | AEE4 | AEE3

2.5 Politica de la Calidad

“Se asume como Politica de la Calidad, la prestacion de servicios portuarios para el transito de
mercancias de y hacia el Estado Plurinacional de Bolivia de manera transparente, con
prontitud, economia y eficiencia; para asegurar que se cumplan con los requisitos de nuestros
clientes y la aplicacion de un enfoque por la mejora continua de nuestro desempeno, en el
marco de los tratados, convenios internacionales y normativa inherente”.

Aprobado a través de Resolucion Administrativa N° 63/2022 de 14 de septiembre de 2022.
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2.6 Estructura Organizacional

DIRECTORIO
NIVEL DIRECTIVO P
NIVEL EJECUTIVO GERENCIA EJECUTIVA*
UNIDAD DE AUDITORIA
UNIDAD DE TRANSPARENCIA _ ] — — INTERNA

UNIDAD DE COMUNICACION

SOCIAL
DIRECCION DE r ” & =
CONTROL, GESTION, DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE
PLANIFICACION Y OPERACIONES COMERCIALIZACION ADMINISTRATIVA ASUNTOS
PROYECTOS FINANCIERA JURIDICOS
UNIDAD DE UNIDAD
PLANIFICACION UNIDAD DE REGIONAL
ESTRATEGICAY et L TECNOLOGIA E SANTA CRUZ | UNIDAD
PROGRAMACION DE INFORMACION FINANCIERA
OPERACIONES
UNIDAD DE DD DE’
ADMINISTRACION
UNIDAD DE — ADMINISTRACION DE REGIONALES | UNIDAD
DESARROLLO . DE PUERTOS ADMINISTRATIVA
ORGANIZACIONAL
UNIDAD DE = UNIDAD DE
PROYECTOS DE — RECURSOS HUMANOS
INVERSION PUBLICA
L v oo e (i S — — — " e — e e e — e — — B | A —

NIVEL OPERATIVO
PUERTO

- LA PAZ
- SANTA CRUZ
PUERTO IQUIQUE - COCHABAMBA
SUCURSALES
OTROS PUERTOS - TAMBO
PUERTO ILO CEATo
-PUERTO MATARANI B E)Lpﬁgg
- PUERTO ROSARIO [~ SUCRE
-PUERTO VILLETA -
-PUERTO NUEVA
PALMIRA

Nota: Con base a la Estructura organizacional de la ASP-B, aprobado por Resolucién de Directorio N°005/2015 de fecha 20 de octubre de
2015, creandose 18 items, aprobados por Resolucion Ministerial N° 852. (*) Se modifica de Direccion General Ejecutiva a Gerencia
Ejecutiva mediante D.S. N° 2406 de Fecha 17/06/2015.
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3. DESARROLLO EMPRESARIAL
3.1 Plantel Ejecutivo
B ® oEmman

DIRECTOR DE CONTROL, GESTION,
PLANIFICACION Y PROYECTOS

Alvaro Gutiérrez Clavijo \
DIRECTOR DE COMERCIALIZACION
Antonio Martinez Villa \
DIRECTOR DE OPERACIONES
Tito Saavedra Anez \
DIRECTOR DE ASUNTOS JURIDICOS

@ Ovidio Tuco Calle \

DIRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERO
MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 - ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
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GERENTE EJECUTIVO DE LA ASP-B




3.2 Gestion del talento humano

Durante la Gestion 2024, se llevaron a cabo 19 eventos de
capacitacion dirigidos a las diversas areas de la institucion. El
propdsito de estas actividades fue fortalecer las capacidades
individuales y colectivas del personal, con el fin de mejorar su
desempeno laboral y contribuir al logro de los objetivos
institucionales de la Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B).

3.3 Transparencia de la gestion

3.3.1 Rendicion Publica de
Cuentas Final 2023

El 23 de febrero de 2024, se desarrolld la Audiencia de
Rendicion Publica de Cuentas Final - Gestion 2023 bajo la
modalidad presencial, el evento se realizdé en instalaciones del
Colegio de Auditores y Contadores Publicos de La Paz.

En la Rendicion de Cuentas Final Gestion 2023 se destaco el
incremento de movimiento de carga en el Puerto de Arica y el
Puerto de Matarani.

Asi  como aspectos importantes sobre innovaciones
tecnoldgicas para agilizar los despachos portuarios.

A través del siguiente enlace se puede acceder a la
presentacion de la Rendicion de Cuentas Final 2023:
https://n9.cl/gb20c
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3.3.2 Rendiciéon
Cuentas Inicial 2024

El 12 de abril de 2024, se desarrolldé la Audiencia de Rendicidon
Publica de Cuentas Inicial - Gestion 2024 bajo la modalidad
virtual en instalaciones de la Oficina Central de Gerencia
Ejecutiva de la ASP-B.

Resaltando que para la gestion 2024 se proyectd un
movimiento total de carga de 1.832.238 toneladas por puertos
habilitados y plataformas logisticas con conexiéon a los puertos
del Pacifico.

Se proyectd implementar la Terminal Portuaria Especializada
Boqguerdon en el ambito del desarrollo portuario y logistico.

De igual manera se hizo énfasis en la aplicacion de dos
encuestas para medir la satisfaccion del cliente.

A través del siguiente enlace se puede acceder a la
presentacion de la Rendicion de Cuentas Inicial 2024
https://n9.cl/8tjl2



https://n9.cl/gb20c
https://n9.cl/8tjl2

3.4 Promocion de la Etica Publica

La Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion, establece que se debe promover el desarrollo de la
Etica Publica en las servidoras, servidores y personal publico. En tal sentido, la ASP-B promovié a través de diversas actividades
con los Servidores Publicos una cultura de ética institucional basada en valores y principios de la Constitucion Politica del Estado
(CPE).

3.4.1 Talleres de promocién de la Etica Publica y Lucha Contra la
Corrupcion
Se realizaron cuatro actividades destinadas a capacitar al personal de la ASP-B, de acuerdo con los lineamientos establecidos en

el Codigo de Etica de la ASP-B, promoviendo los principios y valores destinados a fortalecer la conducta de los servidores
publicos y de Lucha Contra la Corrupcion.

n EVENTO LUGAR FECHA DIRIGIDO MODALIDAD

Salén de Capacitacion del

Taller “Construccion de Compromisos Al 30% del personal de

! Institucionales de Etica Publica” Ministerio d'e Economfa Y SWe202% la ASP-B PRESENCIAL
Finanzas Publicas
2 Taller “(:E(zinczc(;?lji?pc_g?igo de Oficina de la ASP-B 28/6/2024 ;‘;‘;‘f; | personal de la VIRTUAL
3 Taﬂf; ;gsg;crii;d;’ﬁaugg?g"de Oficina de la ASP-B 30/9/2024 ;c;%‘?s | personal de la VIRTUAL
IR il T L L L

Nota: Ejecucion de cuatro (4) actividades sobre codigo de ética y prevencion de Lucha Contra la Corrupcion, programadas para la gestion 2024.
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3.5 Lucha Contra la Corrupcion

Conforme lo establecido en la Ley N° 974 las Unidades de - Denuncias Rechazadas (2)

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, tienen como funciones

. : . > ) - Denuncias Concluidas (7)
gestionar denuncias por posibles actos de corrupcion, negativa

injustificada de acceso a la informacién y por posibles . Denuncias en Proceso (12)
irregularidades o falsedad de titulos, certificados académicos o

profesionales de servidoras, servidores, ex servidores publicos. . Denuncias Admitidas (19)
En ese sentido, la Unidad de Transparencia atendiod las siguientes

gestiones de denuncias correspondientes a la gestion 2024, las - Denuncias Recibidas (21)

cuales fueron atendidas conforme a los lineamientos establecidos
en la mencionada ley y el Reglamento Interno de la Unidad de
Transparencia.

21

Grdfico: Datos de la Unidad de Transparencia de la ASP-B.
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4. GESTION COMERCIAL

4.1 Promocion

Durante la gestion 2024, como parte de las actividades de promocion y difusion de servicios en puertos habilitados, la ASP-B
participd en ocho eventos comerciales, superando en un 60% la meta inicialmente programada para esta gestion.

1 Feria Internacional de la Cadena Logistica Multimodal 2024 6y 7 de marzo de 2024 La Paz

2 XXVIII Rueda Internacional de Negocios FEXCO Negocios 2024 29y 30 de abril de 2024 Cochabamba
3 Feria Expo-Logistica 2024 26y 28 de junio de 2024 Santa Cruz
4 Feria La Paz Expone 2024 Del 4 al 14 de julio de 2024 La Paz

Del 20 al 29 de septiembre

5 Feria EXPOCRUZ 2024 de 2004 Santa Cruz
. Del 25 al 27 de septiembre
Santa Cruz
6 Rueda de Negocios CAINCO de 2024
7 Feria Multisectorial CIDOB 2y 3 de octubre de 2024 Santa Cruz
8 Feria Multisectorial Distrito 10 Santa Cruz 12 de octubre de 2024 Santa Cruz
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4.2 Logros Comerciales

Encuesta de Satisfaccion Sistema de Atencion  Customer Relationship
Meta Gestion 2024: 82% de indice de Satisfaccion al Cliente Management
Gestion de Reclamos
Descripcion Resultado P(-?rlod.?
Aplicacion N° Casos 43 .
recepcionados Interacm'ones
comerciales 7.859
1° Encuesta 81.21% Junio-24 gestioneeEs
N° Casos 43
atendidos
2° Encuesta 79,56 % Diciembre-24 RESULTADO REPRESENTA

98,24% DE LA META
ANUAL

EFICIENCIA EN LA ATENCION
DE QUEJAS, RECLAMOS Y
SUGERENCIAS

PROMEDIO DE

80,35% SATISFACCION AL
CLIENTE ALCANZADO

Empadronamiento Despachos Portuarios (DP) Cartera en Mora Histdrica
Registro de Operadores
Operadores 5188 Solicitudes de 23258

Activos validacion de DP

REDUCCION DE LA
CARTERA EN MORA
RESULTADO REPRESENTA PLANILLAS HISTORICA EN MAS DEL

98.24 % 98,24% DE LA META 43.633 5% PROGRAMADO
’ ANUAL PAGADAS
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4.2.1 Recaudacion de ingresos por ventas de servicios

Durante la gestion 2024, la ASP-B alcanzd una recaudacion total de Bs. 84.138.625,19 por concepto de servicios portuarios. Este
desempeno refleja no solo una gestion financiera sdlida, sino también un sistema de seguimiento eficiente en la emision y
cancelacion de planillas, garantizando la liquidez institucional y reforzando la sostenibilidad operativa.

recaudseion denareses S e

109 mill.

100 mnill. 103 mill.
— semil, 50 mill — En 2024, el Puerto de Arica generd 5752 millones de
72 mill bolivianos, consolidandose como la principal fuente de
ingresos de la ASP-B, seguido por el Puerto de Matarani con
25,63 millones; en menor medida, los puertos de llo,
Antofagasta y Puerto Busch aportaron ingresos en menor
medida, en términos globales esto representa un potencial
4 crecimiento a través de estrategias comerciales que

2006 207 2008 2019 2020 2024 diversifiguen y fortalezcan la presencia institucional en estas
Fuente: ASP-B terminales.
En 2024, la Regional Santa Cruz liderd la recaudaciéon con 30 Ingresos por Puerto
. .o . . 57 ill.

millones de bolivianos, seguida de la Regional La Paz con 25 e

millones y la Regional Cochabamba con 16 millones,

concentrando en conjunto mas del 88% de los ingresos totales.

Recaudacién de ingresos por Regional y Sucursal Ao nil
Bs. 30.074.586,34
Bs. 25.079.196,72
0,68 mill.
Bs. 16,118,639, 30
0,2 mill. 0,09 mill.
Bs. 5.471.061,87 B 2.435.891,89 B5. 534.834,87 A Kl g..
2.467.446,09 ns.l.‘sa.“z.so Bs. 73.905.01
PUERTO ARICA PUERTO PUERTO PUERTO ILO PUERTO BUSCH
= MATARANI ANTOFACASTA
e!’ J“" cf?o v*’so f \:r
Gg“” (pvy _,,x @ d"y d,f Fuente: ASP-B
Gdy & é"
Qﬁ-
qt"

Fuente: ASP-B
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4.3 Acuerdos Internacionales

El 23 de agosto de 2024, en la ciudad de Arica, Chile, la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) y la Empresa
Portuaria Arica (EPA) suscribieron un acuerdo tarifario con una vigencia de tres anos. Este acuerdo establece condiciones
econdmicas y operativas para la prestacion de servicios portuarios a la carga boliviana, fortaleciendo la relacion bilateral y la
cooperacion institucional entre ambas entidades.

El Acuerdo esta vigente desde el 1 de septiembre de 2024 hasta el 31 de agosto de 2027, también contempla la implementacion
de nuevas tecnologias en maquinaria y equipos por parte de la Terminal Portuaria de Arica (TPA) como operador concesionario
del terminal portuario, con el fin de optimizar los tiempos de recepcion y despacho de mercancias en transito desde y hacia
Bolivia.

LI
.
DU el

6 g g
‘f@‘\\ S . -

PUERTOARICQ IR S= s~ g [[NIN0NI0 =

EVRRRELA 120" Sag s 4 e e, .- 3 b
NEBIONNI : v . =

R e

il Arles

L -"I

iy

-
g | A
Fotografia: De izquierda a derecha — Gerente Ejecutivo de la ASP-B, Daniel Prudencio Villarroel Balderrama,

Gerente General de EPA Jorge Cdceres Godoy, y el Gerente General del TPA, Camilo Jobet Weisser.
E— T i w y =
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S. OPERATIVA PORTUARIA

5.1 Puertos con presencia de la ASP-B

Tener presencia en un Puerto ofrece ventajas significativas, ya que facilita a los operadores de comercio el acceso directo a las
rutas comerciales internacionales y permite una logistica mas variada y eficiente en el transporte de mercancias desde y hacia
Bolivia. Esta proximidad a las infraestructuras portuarias optimiza los tiempos de entrega, reduce costos de transporte y mejora
la competitividad en el mercado global.

En un mundo cada vez mas interconectado, la presencia en un Puerto es clave para consolidar una posicion sélida en el
comercio internacional, es por eso que la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) tiene presencia en Chile en los
puertos de Arica y Antofagasta y en Perd con presencia en Matarani e llo; asimismo, la ASP-B se encuentra desarrollando
operaciones portuarias en Puerto Busch para vincular el comercio nacional a través del Océano Atlantico.

5.2 Chile: Puerto Arica

= i

vy Y

' Fotografia: Tomado de https:/oortal.tpa.cl/

i, %

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 - ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA 19




Movimiento de Carga Puerto Arica

El Puerto de Arica experimentd un incremento de 2,42% en el volumen Gestiones 2023 y 2024
de carga de importacion y exportacion en comparacion con la gestion (Expresado en Toneladas)
anterior.

Puerto Arica

Segun estadisticas de la Empresa Portuaria Arica (EPA) de los 2,92

millones de toneladas que fueron movilizadas por el Puerto de Arica en m 2024
la gestion 2024, aproximadamente el 74% representa a la carga
boliviana. -
Enero 96.770,18 53.454,23
Febrero 107.773,76 4890138
Marzo 113.783,30 56.313,26
Abril 100.532,34 154.590,13
Mayo 65.533,34 52.744,7
Junio 89.681,33 39122,83
Julio 105.816,93 47.753,22
Agosto 116.468,76 243.409,44
Septiembre 72.146,71 76.884,76
Octubre 85.004,82 110.033,99
Noviembre 74.562,02 190.818,36
Diciembre 115.954,50 126.781,17

Total 1.144.028,03 1.200.807,47

Cuadro: Elaborado en base a datos del Sistema SIAP.

Fotografla Tomcrdo de https //We/op/ck/ng com/

- A o
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5-3 C h i I e. P ue rto AntOfa g aSta Movimiento de Carga Puerto Antofagasta

Gestiones 2023 y 2024

El Puerto de Antofagasta experimentd un aumento de 4,45% en el movimiento (Expresado en Toneladas)

de volumen de carga de importacion en comparacion con la gestion anterior, y se

observé mayor actividad durante el segundo semestre del afo. Puerto Antofagasta

Enero 181,08 20,93

Febrero 14,67 134,58

Marzo 241,18 255,15

Abril 49,73 335,32

Mayo 1.642,60 540,38

Junio 615,43 416,7

Julio 93,14 145,89

Agosto 82,97 552,62

Septiembre 222,5 391,64

Octubre 32,78 464,15

Noviembre 29,69 181,13

Diciembre 76,28 258,15
o | e | e

?.,:L' Vi  ' ‘ © < : _ p S b : Cuadro: Elaborado en base a datos del Sistema SIAP.

Fotografia: Tomado de https:/revistacrisol.cl/
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5.4 Peru: llo

El Puerto de llo experimentd una disminucion en el volumen de movimiento de carga en comparacion con las gestiones
anteriores, situacion que se atribuye a las tarifas no diferenciadas para la carga boliviana, en tanto se suscriba un nuevo convenio
gue regule las tarifas para la carga boliviana. No obstante, por las gestiones realizadas durante el Ultimo trimestre del 2024, se

tuvo un movimiento de carga de 956,13 toneladas.

Fotografia: Tomado de https.//abi.bo/
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5.5 Peru: Puerto Matarani

El Puerto de Matarani, ubicado en la costa sur del PerU, se ha consolidado como
una nueva alternativa estratégica para Bolivia. Este Puerto, al estar a 571 km cerca
de la frontera boliviana, ofrece una opcidén logistica competitiva y cercana, lo que
reduce los tiempos de transporte y los costos operativos en comparacion con
otros puertos mas alejados. m
Los productos que ingresan a Bolivia por concepto de importaciones a través de -

Matarani incluyen hierro y sus derivados, como bobinas, planchas y tubos, asi

Movimiento de Carga Puerto Matarani
Gestiones 2023 y 2024
(Expresado en Toneladas)

Puerto Matarani

2024

como cemento asfaltico. Enero 2.511,17 28.387,39
La optimizacion de las condiciones operativas y logisticas en el Puerto, junto con
la dedicacion del personal de la ASP-B que trabaja las 24 horas, ha sido un factor Febrero 1.070,43 17.700,35
clave para asegurar el cumplimiento de los plazos y facilitar el comercio exterior.
P o 9 ) P p Y i _ Marzo 5.524,08 16.536,92
Este crecimiento sostenido en la carga confirma a esta terminal portuaria como
una alternativa eficiente y segura para las importaciones de Bolivia, ya que, Abril 17.191,55 22.001,35
facilita el acceso a mercados clave en Asia y otros Continentes.
El Puerto de Matarani experimentd un aumento de 10,89% en el movimiento de Mayo 12.32184 28.376,80
volumen de carga de importacion en comparacion con la gestion anterior. Junio 2414137 NTT472
|
| Julio 10.322,70 18.2221
i
H Agosto 28.362,29 16.0M,33
Septiembre 16.167,39 18.283,61
Octubre 21154,95 17.353,97
Noviembre 23.303,03 13.808,33
Diciembre 30.430,22 21.094,06

I g Cuadro: Elaborado en base a datos del Sistema SIAP.
Fotografla Tomado de https //gestion.pe/
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5.6 Paraguay: Puerto Villeta

El Puerto Villeta, ubicado sobre el rio Paraguay a 35 Km. de la ciudad de Asuncion. El puerto es dirigido por la Administracion

Nacional de Navegacion y Puertos (ANNP).
En 2024, la ASP-B gestiond ante la ANNP y la Cancilleria Boliviana la conformacién de mesas técnicas de trabajo, para tener

presencia efectiva en el citado puerto.

Fotografia: Tomado de https./ptpgroup.com.ar/
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5.7 Puerto Busch

Con la prueba piloto en la Terminal Portuaria Especializada Boqueron (Puerto Busch), la ASP-B alcanzd un hito histérico al
realizar la primera exportacion de 3.000 toneladas de yeso en junio de 2024. Este logro es parte de una vision estratégica de la
empresa estatal para mejorar la accesibilidad y eficiencia del comercio exterior boliviano.

La exportacion del mineral de yeso partido de Cochabamba, y fue efectivizada mediante tres barcazas tipo Misisipi con destino a
Paraguay, utilizando maquinaria propia de la ASP-B y una cinta transportadora que permitié un carguio eficiente de 200
toneladas por hora. Este proceso logro cumplir con las expectativas para la prueba piloto.

Puerto Busch cuenta con la infraestructura necesaria como maodulos, cintas transportadoras y un muelle flotante para realizar

operaciones de exportacion, lo que asegura la viabilidad del puerto como una opcidn estratégica para el comercio exterior
boliviano.

. VN A - SRRETRT SRS
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La “Terminal Portuaria Especializada Boqueréon” en la Hidrovia
Paraguay — Parana en la Provincia German Busch cumple con
los requisitos necesarios para su operacion como:

Permiso de operacion de la “Terminal Portuaria
Especializada Boquerdn” otorgado por la
Direccion General de Intereses Maritimos
Fluviales, Lacustres 'y  Marina Mercante
(DGIMFLMM).

Cddigo Aduanero “Punto de control Terminal
E] Portuaria  Especializada Boqueron  (Puerto
Busch)”, cédigo de control 753.

Licencia de funcionamiento, otorgado por el
Gobierno Autonomo Municipal de Puerto Suarez.

Fotografia: ASP-B L e /

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 - ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

.~ Fotografia: ASP-B
L e

BEeN Fotografia: ASP-B

= ey

PAS)



5.8 Gestiones en otros puertos ﬁ

En 2024, la ASP-B gestion6 ante la Cancilleria Boliviana la habilitacion de oficinas en Iquique, Chile, lo cual se formalizé con un
Informe, que justifica dicha presencia conforme el Tratado de Paz, Amistad y Comercio de 1904. Este informe fue enviado al
Ministerio de Relaciones Exteriores, el 30 de octubre de 2024, a fin de formalizar e impulsar la presencia de la ASP-B en Puerto
Iquique.

Como resultado, el Ministerio de Relaciones Exteriores comunico a la ASP-B que habia enviado una Misiva al Consulado de Chile
el 8 de noviembre de 2024, solicitando retomar el dialogo sobre la instalacion de la oficina en Iquique.

La presencia de la ASP-B en Puerto Iquique significara la consolidacion del Tratado de 1904 y permitird garantizar el libre
transito a la carga boliviana en este Puerto, y protegera los derechos de los OCES.

IQUIQUE

Fotografia: Elaboracion ASP-B

Fotografia: ASP-B ~
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6. HECHOS DESTACADOS

6.1 En 2024 la ASP-B aporta con Bs 15 millones para el Bono

[ ] [ ]
Juancito Pinto
En cumplimiento al Decreto Supremo N°5230, la m
Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), A Ortﬁs dﬂ ’G ASP- B
aporta con Bsl15 millones para el pago del Bono Juancito Pinto AopaTACION F Semuicion al Bono Juancno P'nto

correspondiente a la gestion 2024. (Expresado en millones de bolivianos)
Durante el periodo 2016 a 2024, las contribuciones de la ASP-B - Detiin 2016 - 301

para el Bono Juancito Pinto suman en total Bs87 millones, en '

cumplimiento a las politicas sociales de redistribucion de los

recursos economicos que generan las empresas publicas. |

10M

Gestion Gustn’m Gast.:én Gestién  Gestibn  Qestibn Gestibn  Gestién  Gestién
2016, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

!nlro el 2016 al 2024 la ASP-B aporté S
un total de 87 Millones de bolivianos

Ammrm
Financiers - ASP-8

] > - Visita nuestra web
" . BOLIVIA
BOLIVIA @' m:p — www.asph.goh.ho

Cuadro: Elaborado por la Unidad Financiera con base a
datos del Sistema de Gestion Publica - SIGEP

MEMORIA INSTITUCIONAL 2024 - ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA




6.2 Sistema de gestion de la calidad

La Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), fortalece su vision
empresarial estratégica y calidad de servicios con el reconocimiento de la Certificacion
del Sistema de Gestion de la Calidad ISO 9001:2015 aprobada por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), por un ciclo de tres (3) afnos
consecutivos. La entrega de la certificacion se realizé el 20 de noviembre de 2024.

La norma ISO 9001:2015 certifica los requisitos basados en los sistemas de gestion de la
calidad, considerando en su evaluacion todos los procesos de la ASP-B. identificando la
calidad, mejora continua, adaptabilidad y excelencia en la prestacion de servicios
portuarios y logisticos al comercio exterior boliviano.

o8t —
._.;. ::.‘.’.: ot 0
:IQNET (Q’)

icontec

ISO 9001

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of:

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS
BOLIVIA ASP-B

Calle Lisimaco Gutierrez N°342 Zona Sopocachi, La Paz, Bolivia.
Véase el alcance del sistema de gestion para cada una de las sedes diferentes a la sede principal cubiertas por la certificacion en el anexo.

ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

ISO 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:

Prestacion de servicios portuarios y logisticos para el transito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de
Balivia, en su rol de agente aduanero; gestion de relacionamiento comercial, atencion al cliente y realizacion de
actividades legales y operativas determinadas por el D.S. 2406 en su oficina central La Paz, Santa Cruz y Cochabamba en
territori boliviano; Puerto de Arica. Chile y Puertos de llo y Matarani - Peru en territorio extranjero.

No. aplica 83
Provision of port services for the transit of goods to and from the Plurinational State of Bolivia, in its role as Customs
Agent; Commercial relationship Management, customer service,performance of legal and operational activities
determined by the S.D. 2406 at its central office La Paz, regional office La Paz,Cochabamba and Santa Cruz, in Bolivian
territory; ports Arica Chile and Ports llo and Matarani Peru in foreign territory.

Esta aprobacion esta sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los
requisitos especificados, lo cual sera verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Certificado: TR-0110006 2129869

Certificate :
Fecha de Otorgamiento: 2022115 .S ) -
Fecha de Vencimiento del Ciclo Previo: j
Fecha de Inicio del ciclo actual de certificacion: 2024 1120 é‘c:‘ \’g/ i
Fecha de Vencimiento ciclo actual: 202119
Fecha de Auditoria de Recertificacion: 20241021
Fecha de Revision: 2024 N 20 =

Roberto Enrique Montoya Villa
Director Ejecutivo - CEO

S~ : v T =
onac EE(CHEN M J\_-r o e
I Este: cortifeado &5 propudad de ICONTEC
o ACREDITADD [ DESISTEMASDEGESTION | o e v Fiei et
| 4 byt ubicado en ts 9 - 76 Edificio Fremant,
Icontec i fome 4, paos 9y 10. Bogats D Colambia

ISO/IEC 17021-1:2015 F-P5-553 Version 01
09-C5G-001

Fotografia: Certificado ICONTEC
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7. INFORMACION FINANCIERA

7.1 Resumen ejecutivo del Informe de
confiabilidad de la Unidad de Auditoria
Interna de la ASP-B

RESUMEN EJECUTIVO
INFORME AUDITORIA ASP-B/UAVINF N° 003/2025

Entidad: Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia

Referencia: INFORME DE CONFIABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LAS
DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
DE LA ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS BOLIVIA

Objetivo: El objetivo del examen es emitir un pronunciamiento respecto a la confiabilidad
de la informacién financiera expuesta en los estados financieros, en relacion a
los criterios establecidos en las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada (NBSCI) emitidas por el Organo Rector y las desviaciones
identificadas al 31 de diciembre de 2024 de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia.

Se aclara que son dos informes que se emiten producto del examen de
confiabilidad de los registros y estados financieros, por el periodo comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, en el presente informe, como
se expuso en el parrafo anterior solo se considera el pronunciamiento sobre los
estados financieros, el pronunciamiento sobre los registros fue emitido dentro
los plazos establecidos segun normativa especifica vigente.

Objeto: Siendo el objetivo central del examen, el pronunciamiento sobre la confiabilidad
de los registros y estados financieros, por el periodo comprendido entre el 1°
de enero al 31 de diciembre de 2024, constituyen objeto de dicho examen, los
siguientes estados por los ejercicios fiscales terminados al 31 de diciembre de
2024 y 2023:

Balance General

Estado de Recursos y Gastos Corrientes

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Cuenta Ahorro — Inversién — Financiamiento y

Las notas a los estados financieros que forman parte integral de los mismos.

Asi como, los siguientes estados y registros, con fecha de cierre al 31 de
diciembre de 2024:

Estados de Ejecucion del Presupuesto de Recursos y de Gastos.
Libros y Registros Auxiliares.

Inventario de Activos Fijos.

Inventario de Existencias o Almacenes.

Otros registros auxiliares.

Documentacion del Cierre Presupuestario 2024.

Fue objeto de la evaluacién, la documentacion que respalda dichos
Registros y Estados Financieros de la Administracion de Servicios
Portuarios - Bolivia.
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Asimismo, se evalud los procesos y procedimientos relacionadas con la
presentacion de los Estados Financieros, identificados como:

v" Ambiente de Control
v" Ciclo de Contabilidad
v" Ciclo de Presupuestos

Pronunciamiento del auditor interno sobre la confiabilidad de los Estados
Financieros

La preparacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, son
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar un pronunciamiento sobre la Confiabilidad de los
Estados Financieros, en base a nuestra auditoria.

Hemos realizado nuestro analisis de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental
mas propiamente las Normas de Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros emitidas por la Contraloria General del Estado para el ejercicio del control
posterior en Bolivia. Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la
Auditoria de tal manera que podamos obtener una seguridad confiable de que los
Estados Financieros estén libres de errores o irregularidades importantes y se
encuentren adecuadamente documentados.

La Auditoria incluye el examen en base a pruebas selectivas de las evidencias que
soportan las cifras y revelaciones de los Estados Financieros presentados para cada
operacion; asimismo, se evalué el cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada aplicadas y las estimaciones significativas efectuadas por la
Direccion Administrativa Financiera, asi como la evaluacion de la presentacion de los
Estados Financieros en su conjunto. Para los Estados de Ejecucion Presupuestaria de
Recursos y Gastos, se ha considerado la aplicacion de la Resolucion Ministerial N°
704/89, Decreto Supremo N° 3607 de 27 de junio de 2018 y la Resolucion Suprema N°
225558 de 1° de diciembre de 2005. Consideramos que nuestra Auditoria proporciona
una base razonable para el presente pronunciamiento.

La informacion financiera expuesta en los estados financieros basicos: (Balance
General, Estado de Resultados); los estados financieros de Informacion
Complementaria: (Libros y Registros Auxiliares, Inventario de Activos Fijos, Inventario
de Existencias o Almacenes, Otros registros auxiliares); asi como las notas a los estados
financieros, de la Administraciéon de Servicios Portuarios - Bolivia, al 31 de diciembre de
2024 es confiable. Habiendo sido reportada de acuerdo con los criterios (Principios de
Contabilidad Integrada) establecidos en las NBSCI, la situacion patrimonial y financiera,
los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, la evoluciéon del patrimonio
neto, la ejecucion presupuestaria de recursos y gastos y los cambios en la cuenta ahorro
- inversion financiamiento del ejercicio fiscal.

Nuestro examen ha sido realizado en ejercicio de la funcién publica de Auditores

‘ Internos de la Empresa y como resultado del mismo, emitimos este Informe para uso

gﬁ@%  exclusivo de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Empresa, el Directorio de la Empresa,

& i W’é},‘- el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la Contraloria General del Estado y la
/ Direcciéon General de Contabilidad Fiscal.
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Los Estados Financieros de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia al 31 de
diciembre de la gestion 2024, surgen de los Registros Contables que son generados por
el Sistema de Gestion Publica SIGEP.

Deficiencias de Control Interno

v Firmas autorizadas de ex servidores publicos vigentes ante entidad financiera en
el exterior.

v' Saldos de cuentas bancarias en el exterior no expuestos en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2024.

v Ausencia de seguimiento a contratos de servicios con la empresa estatal
yacimientos petroliferos fiscales bolivianos.

v Ausencia de registro de auxiliares en la cuenta contable 1131 cuentas a cobrar a
corto plazo

v" Deficiencias en las cuentas a cobrar a largo plazo

a) Ausencia de ajustes a la cuenta 1211 Cuentas a cobrar a largo plazo
b) Inconsistencia entre el informe de Cartera en Mora y los registros en Estados
Financieros

v Materiales y suministros sin movimiento
v" Deficiencias en la administracion de almacenes

a) Solicitud de materiales fuera de plazo
b) Diferencias en el saldo de las materiales y suministros
c) Deficiencias en el registro de ingreso a almacén

v" Deficiencias En La Administracion Y Manejo De Activos Fijos

a) Activos fijos sin asignacion

b) Activos Fijos sin etiqueta de codificacion

c) Actas de Asignacion de Activos Fijos sin firma del custodio

d) Activos fijos sobrantes

e) Activos Fijos con doble asignacion

f)  Activos Fijos con asignacion que no se encuentran descritos en el “Detalle
de Activos Fijos”

g) Activos Fijos en mal estado

h) Asignacion de activos fijos a un solo servidor publico

v" Activos fijos no dados de baja fisica- en deposito ubicado en la ciudad de Oruro
v' Falta de toma de inventarios planificados, periédicos o sorpresivos

v Inadecuada exposicion de los ingresos generados por puertos en los estados
financieros correspondiente a la gestion 2024.

' \ v Ausencia de conciliacién de la informacién generada en la direccion administrativa
7 financiera
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a) Diferencia de importes entre conciliacion bancaria y el formulario R-0909
Resumen de Ingresos

b) Diferencia entre los saldos el informe de la Direccion de Comercializacion

v Comprobantes De Ingreso Sin Documentacion Suficiente De Respaldo

La Paz, 17 de febrero de 2025
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7.2 Dictamen del auditor

116

{ 'ONSULTORA DE AUDITORIA
Y CONTABILIDAD L & S S.R.L.
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1.1. DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores miembros del Directorio de la
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP - B)
La Paz - Bolivia

j Hemos auditado los estados financieros de la Administracién de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP - B), que comprenden el balance general a diciembre 31, 2024, el estado de
recursos y gastos corrientes, flujo de efectivo, cambios en el patrimonio neto, ejecucién
presupuestaria de recursos y de gastos y cuenta ahorro — inversion - financiamiento
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas 1 a
la 18 de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas. La presentacion de estos estados financieros es responsabilidad de la
administracion de la entidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
estos estados financieros, basada en nuestra auditoria. Los estados financieros de la
entidad Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), correspondientes al
ejercicio terminado a diciembre 31, 2023 fueron auditados por otro auditor, cuyo informe
de fecha febrero 16, 2024 expresé una opinién con salvedad.,

9, Nuestra auditoria fue realizada de conformidad con Normas de Auditoria Gubernamental
emitidas por la Contraloria General del Estado, Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Bolivia y Normas Internacionales de Auditoria promulgadas por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Esas normas requieren que
planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable respecto a
si los estados financieros examinados estan exentos de exposiciones erroneas o falsas de
caracter significativo. Una auditoria comprende el examen sobre una base de pruebas y
de evidencias que respalden las cifras y las informaciones reveladas en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracion de la entidad, asi
como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

3. En nuestra opinion, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan

razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacién patrimonial y financiera de la

' Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP — B) a diciembre 31, 2024, los

I estados de recursos y gastos corrientes, flujo de efectivo, cambios en el patrimonio neto,

ejecucion presupuestaria de recursos y de gastos y cuenta ahorro — inversion -

| financiamiento por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada.

4, El auditor predecesor reporto como salvedad a su opinién que a diciembre 31, 2023 ASP- -
B registro contablemente la capitalizacion de Bs217.608.578, afectando a la cuenta |
3.1.1.1 “Capital Institucional” siendo que la transaccién contable no cuenta resolucién de
aprobacion del Directorio de la Administraciéon de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
situaciéon que conforme la evidencia obtenida establecimos que en fecha febrero 26, 2024
se emite la Resolucion de Directorio N° 07/2024 que aprueba la reforma parcial del

) Estatuto Organico de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), donde

e - : —

E-mail: wlijeron@hotmail.com
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se modifica el articulo 37 “Del Capital” que refiere que el capital institucional de la ASP-
B, patrimonio fiscal que al inicio de sus operaciones como empresa corresponde al monto
total de patrimonio, al cierre de estados financieros de la gestién 2015 de la ASP-B.

5, Conforme refiere el Informe ASP-B/DAJ/INF-35/2025 de la Direccion de Asuntos
Juridicos de la ASP - B, la entidad sostiene veintitrés (23) procesos penales, siete (7)
procesos civiles, doce (12) procesos coactives fiscales, un (1) proceso contencioso
administrative ¥y una (1) accién constitucional. Los resultados finales de estos litigios no
pueden ser determinados a la fecha de emision del presente informe. Consecuentemente,
la entidad Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B) no contabilizo la
prevision por cualquier obligacion o pérdida que pudiera resultar de los fallos judiciales
en los estados financieros que se acompanan.

6. Como parte integrante de este informe de auditoria, en la parte Il hemos emitido el
DICTAMEN TRIBUTARIO DEL AUDITOR INDEPENDIENTE SOBRE LA INFORMACION
TRIBUTARIA COMPLEMENTARIA, con el propdsito de cumplir con la Resolucion
Normativa de Directoric END N® 101800000004 de marzo 02, 2018 y la RND N°
101800000007 de marzo 16, 2018 [Modificaciones a la RND N° 101800000004 de marzo
02, 2018), emitidas por el Servicio de Impuestos Nacionales,

7. Los estados financieros mencionados en el primer parrafo, surgen de los registros
contables de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP - B), los mismos que
son llevados de acuerdo a su constitucion y el objeto de su creacion, siendo que realiza
actividades que estan alcanzadas, en lo que corresponda, por las disposiciones vy
lineamientos de la Ley 843, Por las caracteristicas de las operaciones de la entidad,
incluyen compra de productos y venta de servicios, y debido a que el Sistema de Gestion
Piblica [SIGEP) es de uso obligatorio en entidades del sector publico, no permite la
generacion de las cuentas de débite fiscal IVA y crédito fiscal IVA y provision por los
impuestos aplicables a la entidad. En e¢se sentido que, segun lo declarado
impositivamente en los libros de compras y ventas IVA a diciembre 31, 2024, dichas
cuentas generan error de exposicion de las cuentas de ingresos, gastos, activos y pasivos,
que afectan los estados financieros de la gestion 2024. Situacion que contraviene lo
establecide en €l articulo 36 Impuesto al Valor Agregado y articulo 51 Principios de
Contabilidad Integrada inciso k] objetividad de las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada.

CONSULTORA DE AUDITORIA Y CONTABILIDAD L&S S.R.L

— - {.‘. :
SOCIO GERENTE
Reg. Prof. CAULP 620

La Paz,
Febrero 05, 2025.

E-mall: wlijeron@hotrmail.com
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- SIGEP Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia
(ﬁ’— Balance General Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023

Fecha: 12/
Gestion: 202

Usuario: Y
Ambiente: P

Cl

Pagina 1 de 3 Reporte: RGonBala
( Expresado en Bolivianos ) \\
Nota 2024 \
AN

1 ACTIVO 306,002,115.57

11 Activo Corriente 272.461.250.23

111 Disponible 260.709.776.99
1332 Bancos 268,708,776.99 291,239,101.06
1.1.1.26 Cuentas en el Exterior del Pais 1.668,547 85 1,745,257.40
1.1.1.2.8 Fondos en la CUT 267,041,229.14 2089,493,843.66
113 Exigible a Coro Plazo 3.102.040.68 £.162.356.51
1.1.3.1 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2,607,885.37 4,668,201.20
1182 Otras Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 494,155.31 494,155.31
1.1.3.2.1 Cuentas a Cabrar de Gestiones Anteriores 494,155.31 484,155.31
118 Bienes de Consumo 640,441.56 1017.490.26
1.1.51 Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 649,441.56 1,017,480.26
1.2 Activo No Corriente 35,540,856.34 40,157,660.03
124 Exigible a Largo Plazo 5.795.633.68 £,795,633.68
1.2.19 Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 3.283,629.34 3,283,629.34
1.2.1.4 Otros Documentos y Efectos a Cobrar a Largo Plazo 2,512,004.34 2,512,004.34
Tk Inversiones Financieras a Largo Plazo 112.092.40 11209240
1.2.241 Acciones y Participaciones de Capital 112,092.40 112,082.40
Y2214 En Empresas Privadas Nacionales 112,092.40 112,092.40
1.2.3.1 Activo Fijo en Operacién 20,931,767.25 20,863,776.23
1.23.11 Edificios 1,286,013.54 1,286,013.54
1.23.1.2 Equipo de Oficina y Muebles 3,057,548.93 381749113
1.2.3.1.4 Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 23,403,092.07 22,614,749.85
1.2.3.1.6 Equipo de Comunicaciones 670,235.34 650,549.34
1.231.7 Equipo Educacional y Recreativo 23,128.21 23,128.21
1.23.18 Otra Maquinaria y Equipo 1,491,749.18 1,471,844.16
1.23.2 Tierras y Terrenos 3,191,060.12 3,191,060.12
1.2.3.7 Esftudios y Proyectos para Construccion de Bienes Nacionales 1,715,269.20 1,604,413.20
1.23.71 De Dominio Privado 1,715,269.20 1,604,413.20
1.241 (Edificios) (43,102.01) (117.44)
(Equipa de Oficina y Muebles) (1,281 686.63) (29,485.61)
Ipa de Transporte Traccian y Elevacion) (3,584,494.25) (337,486.07)
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4 SIGEP Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia
ﬁ,_ Balance General Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023

Pagina 2 de 3
( Expresado en Baolivianos )
Nota

1246 (Equipo de Comunicaciones) (153,081.51)
1.247 (Equipo Educacional y Recreativo) (8,364.20) (103.02)
1.24.8 (Otra Maquinaria y Equipo) (134,260.46) (37.,042.49)
1.25 Activo Intangible 910,080.22 910,080.22
126 (Amortizacidn Acumulada del Activo Intangible) (910,057.47) (910,057.47)
2 PASIVO 4.652.704.36 8,679,735.28
21 Pasivo Corriente 4,652.704.36 B.879.735.28
2134 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 918,834.53 4,757,955.35
2113 Sueidos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 1,127,137.63 1,412,438.97
21,14 Aportes y Relenciones a Pagar a Corto Plazo 192,259.54 234,37019
21149 Aportes Palronales a Pagar a Corto Plazo 192,259.54 23437019
213 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1,678,271.08 318,007.61
2151 Fondos Recibidos en Custodia 394,962.80 1,829,239.10
2152 Fondos Recibidos en Garantia 341,138.78 327,724.08
3 PATRIMONIO 20334941121 326,696,872.58
a1 Patrimonio Institucional 30334041121 328,696,872.58
311 Capital 21762459297 217.624.592.87
3111 Capital Institucional 217,608,577.70 217,608,577.70
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 16,015.27 16,015.27
312 Reservas 6.752,544.73 6,752,544.73
313 Reservas por Revallios Técnicos de Activos Fijos 4,750,299.93 4,750,299.93
315 BResultados 46.477.400.00 71,824 661,46
3151 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 56.883,084.22 56,430,906.02
3153 Resultado de! Ejercicio (10,405,684.13) 15,393,855 44
316 Ajuste de Capital 27.070,437.75 27,070437.75
3.1.7 Ajuste de Reservas Patrimoniales 674,135.74 674,135.74

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 308,002,115.57 337.576,607.88
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Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia

@’@ Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo

Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023

Pagina 1 de 2 ( Expresado en Bolivianos )
Nota
5 RECURSOS CORRIENTES
5.2 Venta de Bienes y Serviclos
521 Venta de Bienes 0.00 0.00
522 Venta de Servicios 84,794,206.91 102,782,874.87
54 Otros Ingresos 1,149,883.14 658,513.42
545 Multas 0.00 29,345.99
549 Otros 1,149,883.14 629,167.43
5.9 Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
598 Recursos Especificos por Clasificar 0.00 0.00
6 GASTOS CORRIENTES (96,349,774.18) (68,047,432.85)
6.1 Gastos de Consumo (94,156,806.36) (87,032,803.95)
6.1.1 Sueldos y Salarios (17,301,760.27) (18,258,410.05)
6.1.2 Aportes Patronales (2,610.005.28) {2.760.820.25)
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Sacial (2,299,544.87) (2,429,933.81)
6122 Aportes Patronales para Vivienda (310,460.41) (330,886.44)
6.1.4.1 Costo de Servicios No Persanales (67,711,449.86) (62,329,418.71)
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros (1,714,408.44) (1,976,793.90)
6.1.5 Impuestos (12.216.00) (65.222.00)
6.15.3 Impuestos Municipales (12,216.00) (65,222.00)
6.1.6 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros (11.315.74) (26,349.50)
6.1.6.2 Patentes (7,663.41) (110.00)
6.1.6.3 Tasas, Multas y Otros (3,652.33) (26,239.50)
6.1.7.1 Depreciacion Activo Fijo (4,795,650.77) (1,615,789.54)
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propledad (1,996,764.39) (1,011,548,01)
6.2.2 Alquileres (1.968.019.39) (986.439.01)
6.2.2.2 Otros Alquileres (1,968,019.39) (986,439.01)
6.23 Derechos sobre Bienes Intangibles (28,745.00) (25,108.00)
6.4 Previsiones y Pérdidas en Operaciones Camblarias (6.000.00) (3.080.89)
6.4.2 Perdidas en Operaciones Cambiarias (6,000.00) (3,080.89)
6.7 (190,203.43) 0.00
AOELOY>
% n\} oflo =
ASP
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RESULTADO DEL EJERCICIO

Las notas que se acompanan forman parte integrante de este estado.
* Dalos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia Fecha: 12/02/202

! n: 202 -
@@ ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO g C‘u‘r’b”
Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 Ambiente: TARIA -5
LE FEPUBLIA
Pagina1de 2 ( Expresado en Bolivianos ) Reporte//Ron
= 25044
COoDIGO DESCRIPCION 2024 mw
1 INGRESOS CORRIENTES () 8585081888  “\CBER.89H0N
111 Ingresos de Operacion 85,850,818.88 2
1111 Venla Bruta de Bienes y Servicios 84,700,935.74 98,174,386.18
11112 Venla Bruta de Servicios B4,700,935.74 98,174,386.18
113 Qtros Ingresos de Operacitn 1,149,883.14 629,167.43
115 Otros Ingresos no Tributarios Propios 0.00 29,345.99
11.58 Otros 0.00 29,345.99
21 GASTOS CORRIENTES (B) 88,994,155.81 84,306,280.81
211 Gastos de Operacién 68,979,290.81 84,278,090.92
2114 Remuneraciones 18,592,368.41 19,372,421.17
2114 Sueldos y Jornales 16,174 622.67 16,845971.11
21112 Aportes Patronales 2,417,745.74 2,526,450.06
21112 Seguro Social 2,129,628.07 2,223,652.33
211122 Vivienda 288,117.67 302,797.71
21.1.2 Bienes y Servicios 70,126,774.46 64,814,098.25
21.1.21 Bienes Corrienles 1,079,591.94 1.830,670.68
21122 Servicios No Personales 69,047,182.52 62,983,427 57
2113 Impuestos, Regalias, Tasas y Otros 23,531.74 91,571.50
21.1.341 Impuestos 12,216.00 65,222.00
21133 Tasas y Otros 11,315.74 26,349.50
2118 Descuentos, Bonificaciones y Devoluciones de Ventas 236,616.20 0.00
213 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 8,865.00 25,109.00
21.33 Derechos sobre Bienes Intangibles 8,865.00 25,109.00
216 Oftras Pérdidas 6,000.00 3.080.89
2161 Pérdidas en Operaciones Cambiarias 6,000.00 3,080.89
FLUJO DE EFECTIVO POR OPERACIONES CORRIENTES (C= A-B) -3,143,336.93 14,526,618.79
12 RECURSOS DE CAPITAL (D) 0.00 0.00
22 GASTOS DE CAPITAL (E) 178,847.00 16,708,691.71
221 Inversién Real Directa 178,847.00 16,709,691.71
22141 Formacién Bruta de Capital Fijo 178,847.00 16,709,691.71
22112 Magquinarias y Equipos 67,991.00 15,105,278.51
221186 Esludios y Proyeclos 110,856.00 1,604,413.20
221161 Est. y Proy. Para Construccion de Bienes de Dominio Privado 110,856.00 1,604,413.20
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (F =D - E) -178,847.00 -16,708,681.71
13 FUENTES FINANCIERAS (G) 12,016,814.29 12,385,785.89
13.1 Disminucién de la Inversién Financiera 2,153,587.00 52,730.11
13.14 Disminucién de Otros Activos Financieras 2,153,587.00 52,730.11
13.1.42 Disminucién de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 2,153,587.00 52,730.11
13.1.4.2.1 Disminucién de Cuentas a Cobrar Comerciales a Corlo Plazo 2,153,587.00 52,730.11
132 Endeudamiento 9,863,227.29 12,333,055.78
13.23 Incremento de Otros Pasivos 9,863,227.29 12,333,055.78
13.2.341 Incremento de Cuentas a Pagar a Corlo Plazo 9,863,227.29 12,333,055.78
13.231.9 Incremento de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 9,863,227.29 12,333,055.78
23 APLICACIONES FINANCIERAS (H) 16,223,954.43 19,531,213.48
232 Amortizacion de la Deuda 16,223,954 43 19,531,213.48
2323 Disminucion de Otros Pasivos 16,223,954.43 19,531,213.48
23.23.1 Disminucion de Cuenltas a Pagar a Corto Plazo 16,223,954.43 19,531,213.48
2323141 Por Deudas Comerciales 4,757,955.35 5,636,139.75
2323.1.3 Por Sueldos y Jormales 1,412,438.94 1,341,626.93
232314 Por Aportes Patronales 234,370.19 218,863.56
2323.1.9 Disminucién de Otras Cuentas a Pagar a Corto Plazo 9,819,189.95 12,334,583.24
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (I = G - H) -4,207,140.14 -7,145,427.59
?AMCIWIDELEFECWODURAHTEE{LFERIGDO(J:C;FA] -7,529,324.07 -9,328,500.51

1%4
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SALDO INICIAL DEL PERIODO (K)

SALDO PARCIAL DEL PERIODO - PARCIAL(L =J + K)
VARIACIONES POR AJUSTE (M)

SALDO FINAL DEL PERIODO - TOTAL (N=L+M)

291,239,101.06 310,567,601.57

283,709,776.99 301,239,101.06
-15,000,000.00 0.00
a
=1

"|| 288,709,776.99 301,239,101.06

= 25042018

Las notas que se acomparian forman parte inlegrante de este .
* Datos reeWacuerdo a normativa vigente. ]| 1, 1IN
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Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia

@SILEI Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Al 31 de Diciembre de 2024 y 2023

Pagina 1de 1 ( Expresada en Bolivianos )
.
Cta. Descripcion Nola | Saldo al Inicio del | Incrementos
Periodo

3 PATRIMONIO 326,696.872.58 58.222.76

31 Patrimonio Institucional 128.696,872.58 58.222.76

311 Capital 217.624.502.97 0.00 0.00 21762459297  217.624.502.97
3.1.14 Capital Institucional 217,608,577.70 0.00 0.00 217,608,577.70 217,608,577.70
3.1.1.2 Aportes por Capitalizar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3113 Transferencias y Donaciones de Capital 1601527 0.00 0.00 16.015.27 16.015.27
312 Reservas 6.752,544.73 0.00 0.00 6.752,544.73 6,752,544.73
3.1.3 Reservas por Revallios Técnicos de Activos Fijos 4.750,209.93 0.00 0.00 4,750,299.93 4,750,299.93
15 Resultados 71.824,861.46 5622276 2640568413 46.477.400.09 71.824.861.46
3.1.51 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 71,824,861 .46 58,222.76 15,000,000.00 56,683,084.22 56,430,906.02
3153 Resultado del Ejercicio 0.00 0.00 10,405,684.13 {10,405,684,13) 15,393,055.44
316 Ajuste de Capital 27.070,437.75 0.00 0.00 27,070,437.75 27.070,437.75
317 Ajuste de Reservas Patrimoniales 674,135.74 0.00 0.00 674,135.74 674,135.74

Las notas que se acomparan forman parte integrante de este estado.
* Datos reexpresados de acuerdo a normativa vigente.
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Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia Fecha:
@ﬂm Gestion: 20;
E— Ejecucion Presupuestaria de Recursos Usuario: YAPagzs@EOFE PUBL'CAL—S
. Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 Ambiente: @ucclm Ne 6¢ 'é'
Pagina 1 de 1 T —— Reporte: jecl

= DS
. Saldo por

Rubro Descripcion Aprobado | Modificacion Vigente Devengado Pmitkq P J?@UC“\F

o

1 2 3=2122 4 5 =q-
1" INGRESOS DE OPERACION 318,606.705.00 -300.000.00 318.306.705.00 B4.784,206.81 84,700,835.74 3.2mar
1.3 Venta de Servicios 110,000,000.00 0.00 110,000,000.00 84,794,206.91 84,700,935.74 932117
1.9 Otros Ingresos de Operacion 208,606,705.00 -300.000.00 208,306,705.00 0.00 0.00 0.00
15 [I'ASAS. DERECHOS Y OTROS INGRESOS 500.000.00| 0.00 500,000.00 lejl 1,149,883.14 0.00
15.9 Otros Ingresos 500.000.00 0.00 500.000.00 1.149,883.14 1.149,883.14 0.00
15.8.1 Multas 0.00 49.471.00 49,471.00 0.00 0,00 0.00
1599 Otros Ingresas no Especificados 500,000.00 -49,471.00 450,529.00 1,149,883.14 1,149,883.14 0.00
135 |DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS 0.00 300,000.00 300,000.00 2,153,567.00 2,153,587.00 0.00
35.1 Disminucién del Activo Disponible Q.00 0.00 0.00 ml 0.00 0.00
351.1 Disminucidn de Caja y Bancos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
35.2 Disminucién de Ctas.y Doc. por Cobrar y Otros 2.152.587.00/ Q.00
35.2.1 Disminucién de Cuentas por Cobrar a Carto 2,153,587.00 0.00
9 [INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES 0.00 0.00
39.1 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
3911 Incremento de Ctas, por Pagar a CP. por
TOTALES

INISH
. peRTUARKDS {0

éONTADOR GENERAL

Yesenia Maribel Apaza Poma
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7
. Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia Fecha: 12/02/205 4822 09
@ﬂm Gestion: 2024 /7 (W Sero
—_—— Usuario: YA EDNOTARIA
CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO Ambiente: PRORUCDEBNFE PUBL' L
Pagina 1 de 2 Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 Reporte: aif Ne Q?
N { Expresado en Bolivianos ) 'l ) L gt
2024 \\
1 INGRESOS CORRIENTES (A) 85,044,090.05 \103,
1.1 Ingresos de Operacion 84,794,206.91 102:282,674.67
1.1 Ing.Oper. - Venta Bruta de Bienes y Servicios 84,794.206.91
11.1.1.2 Ing.Oper. - Venta Bruta de Servicios 84,794,206.91 102,782,874.87
11.5 Otros Ingresos no Tributarios Propios 1,149,883.14 658,513.42
11.5.8 Ol.Ing.noTribut. - Otras 1,149,883.14 658,513.42
121 GASTOS CORRIENTES (B) 91,232,487.48 86,502,285.29
121.1 Gastos de Operacion 91,069,854,48 86,265,463.40
2111 Glos.Oper. - Remuneragiones 19,799,765.55 20.821.230.30
21.1.1.1 Gtos.Oper, - Sueldos y Jarnales 17,189,760.27 18,060,410.05
21.1.1.2 - 2.610.005.28 2.760.820.25
21.1.1.24 Gtos.Oper. - Ap.Pat. - Seguro Social 2,299,544 .87 2,429933.81
21.1.1.22 Glos.Oper. - Ap.Pat. - Vivienda 310,460.41 330,886.44
21.1.2 - Bi ici 71.009.940.99 65.352.661.60
Gtos.Oper. - Bienes Corrientes 1,346,359.74 2,047,435.88
Gtos.Oper. - Servicios no Personales 69,663,581.25 63,305,225.72
Glos.Oper. - Impueslos, Regallas, Tasas y Otros 23.531.74 91.571.50
Gtos.Oper. - Impuestos 12,216.00 65,222.00
Gtos.Oper. - Tasas y Otros 11.315.74 26,349.50
o pe 1s. Bonificay 236.616.20 0.00
236,616.20 0.00
Gaslos de Consumo 15,888.00 10,632.00
Gios.Cons. - Bignes v Semvicios 15.888.00 10.632.00
Gtos.Cons. - Servicios No Personales 15,888.00 10,632.00
Intereses y Otras Renlas de la Propiedad 28,745.00 25,109.00
RentaProp. - Derechos sabre Bienes Intangibles 28,745.00 25,109.00
Otras Pérdidas 6,000.00 3,080.88
Pérdidas en Operaciones Cambiarias 6,000.00 3,080.89
Translerencias Corrientes 112,000.00 198,000.00
Transi.Cles. - Al Sector Privado 112,000.00 196.000.00
Transl.Cles. - Por Prestac. a la Seguridad Social 112.000.00 198.000.00
Transf.Cles.Prest.Seg.Soc. - Otras prestaciones sociales 112,000.00 198,000.00
Saldo en Cuenta Corriente: Ahorro/Desahorro (C = A - B) (5,288,397.43) 16,939,103.00
GASTOS DE CAPITAL (E) 178,847.00 20,918,451.711
Inversian Real Directa (O} 178,847.00 20,918,451.71
FBKF - Maquinarias y Equipos 67,991.00 19,314,038.51
z i 110.856.00 1.604.413.20
Est.y Proy. - P.Conslrucc.Bienes de Dom.Priv. 110,856.00 1,604,413.20
Saldo en Cuenta de Capital (F=D - E) (178,847.00) (20,918,451.71)
- Saldo neto de la cuenta corriente maés las transferencias de capital (M =C + K1 + K2 - (5,288,397.43) 16,939,103.00
- Compras netas de activos no financieros (P =0 - N) 178,847.00 20,918.451.71
RESULTADO FINANCIERO NETQ: Superavit/Déficit (G=C + F) (5,467,244.43) (3,979,348.71)
FINANCIAMIENTO NETO (H=1-J) 5,467,244.43 3,979,348.M
13 FUENTES FINANCIERAS (1) 26,965,280.08 25,784,467.64
13.1 Disminucion de la Inversion Financiera 24,726,948.41 19,379,703.16
13.1.4 Disminucion de Otros Activos Financieros 24,726.948.41 19.379.703.16
13.1.4.1 Disminucién del Active Disponible 22.573.361.41 19,326 973.05
13.1.4.1.1 Disminucion de Caja y Bancos 22,573,361.41 19,326,973.05
13.1.4.2 ismi 2.153,587.00 52.730.11
13.1.4.2.1 Dismin. Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 2,153,587.00 52,730.11
13.2 Endeudamiento 2,238,331.67 6,404,764.48
13.2.3 Incremento de Otros Pasivos 2.238.331.67 6.404.764.48
13.2.3.1 Incremento de Cuenias a Pagara C.P. 2.238.331.67 6.404,764,48
13.2.3.1.1 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Deudas Comerciales 918,834.53 4,757 955.35
13.23.1.3 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Sueldos y Jamales 1,127,137.60 1,412,438.94
13.2.3.1.4 Incr.Ctas.Pag.C.P. por Aportes Palronales 192,259.54 234,370.19
23 APLICACIONES FINANCIERAS (J) 21,498,035.65 21,805,118.93
3.1 Inversion Financiera 93,271.17 4,608,488.69
14 Incremenio de Otros Aclivos Financieros 93.271.17 4,608,488,69
142 Incremento de Cuentas a Cobrar a Corta Plazo 9327117 4,608.488.69
1.4.2.1 Incremento de Cuentas a Cobrar Comerciales a C.P. 93,271.17 4,608,488.69
.2 Amartizacion de la Deuda 6,404,764.48 7,196,630.24
3.2.4 Amortizacion Deuda Flotante 6,404,764.48 7,196,630.24
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CUENTA AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO bo—r i %cm"pé’l.%ﬁu- B
Pagina2de 2 Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 Reporte: RCpYEI  __ N° 67 ?;
( Expresado en Bolivianos ) T o )
2024 \
Dlsmmucmn del Patrimonio 15,000,000.00
E l - I ﬂ\h
313 msmmumcn de Dividendos a Distribuir 15,000,000.00 10, [ - 8OL
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Atencion al Cliente (591-2) 2432927 - Linea Gratuita 800160303
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