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Importancia creciente de
la logistica en las
agendas politicas




» La logistica esta dejando de ser una disciplina exclusivamente
“profesional” o “sectorial”.

» Clave del cambio: su interrelacion con la competitividad en el
comercio exterior.

» Entrada en las agendas politicas, pero NO de una forma
desiqual.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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;Qué es
logistica?

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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» Definida por la RAE como conjunto de medios y metodos
necesarios para llevar a cabo la organizacion de una empresa, o
de un servicio, especialmente de distribucion.

» La logistica es fundamental para el comercio.

» Las actividades logisticas conforman un sistema que es el enlace
entre la produccion y los mercados que estan separados por el

tiempo vy la distancia.
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JQué es logistica para la ASP-B?

» “Logistica es el proceso de planificacion, ejecucion y control de
una red de medios, métodos e infraestructuras combinadas
para garantizar el almacenamiento, transporte y la distribucion
de bienes y servicios”.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Caracteristicas de la logistica

Integralidad: infraestructuras, servicios, procesos, sistemas
de informacidn, capacidad de gestion, institucionalidad.

Transversalidad

Hardware / Software

Actividad esencialmente colaborativa

Requiere consenso a largo plazo

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Ideas bdsicas para impulsar enfoque institucional
de logistica

No existe region competitiva sin
una logistica competitiva

a logistica transforma
infraestructuras del transporte
en desarrollo economico

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Distribucion mundial del
Indice de Desempeno
Logistico (LPI)




LPI Internacional 2014
En ranking LPI

®1-41

® 41-81
81-121
121 - 160

Indice de Desemperio Logistico (LPl)

Fuente: Programa de Desarrollo Logistico (CAF)

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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El LPI refleja las percepciones de la logistica de un pais
basadas en la eficiencia del proceso de despacho de
aduana, la calidad de infraestructura relacionada con el A TN e
i ADMINISTRACION DE SERVICIOS
comercio y el transporte. Sl L RS




Rutas maritimas desde Brasil a China

Rutas Dias
Brasil - Panama - China 67
Brasil - Bolivia - Peru - China 42




Corredor Ferroviario
=

£ Bioceanico Central — CFBC:
= Brasil - Bolivia — Peru. (3.750
km)
(R BRASIL | ™ Corredor Norte

Transcontinental - CNT:
Puerto Pa Brasil - Peri). (4,800 km)
Piura

Puerto de llo

uerto de Acu

V)
< Puerto de Santos



Contexto de la logistica
en la region
latinoamericana




3 ]
Debilidades Debilidades
estructurales estructurales

del sector del sector
publico logistico

2

Debilidades
estructurales de
IOS demandantes EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA

. . -~
de servicios A ﬁ

logisticos
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Debilidades estructurales del sector
logistico

Vision de
] Oferta de . Escasa
transportista. : e . Sin o
) Informalidad servicios : , Carencias . penetracion de
Reducida ) _ CEVEN UL : infraestructura
. iy generalizada logisticos formativas nuevas
dimension

Nl especializada A
. limitada tecnologias
empresarial

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Debilidades estructurales de los
demandantes de servicios logisticos

Baja | |

- Poca
demanda de Decisiones

Desconfianza

hacia la , . : asociatividad
logistica de por precio

terciarizacion en la cadena

valor

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Debilidades estructurales del Sector
Publico

Ausencia de
politicas
sectoriales

Distorsion por Exceso de Inseguridad
regulaciones permisologia publica

EVE!
institucionalidad

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA
-
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Perfil logistico de
Bolivia
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Estructura logistica funcional de Bolivia

Nodos logisticos

() Nodos primarios
Sty " Nodos emergentes
& Nodos intermedios de distribucion
© Nodos de comercio exterior
:\O Nodos de comercio portuario
'® Nodos de comercio aeroportuario
= Nucleos urbanos

Ambitos logisticos
- l:\mbﬂos logisticos primarios
Ambitos logisticos secundarios

La Paz Relaciones funcionales

== Relaciones principales
—— Relaciones secundarias
--------- Ejes en desarrollio

Santa Cruz

f~‘
Puerto Suérez \_9_‘

Ambito logistico nacional: engloba los nodos de
La Paz, Cochabamba y Santa Cruz de la Sierra,
principales nodos de consumo y de produccion
nacional que se interrelacionan entre si para el
intercambio de bienes y mercancias

Ambito logistico de Cochabamba: ambito Unico

y de caracter independiente

Ambito logistico de La Paz-Desaguadero-
Oruro

Ambito logistico de Santa Cruz de la Sierra:
conjuntamente con los nucleos de poblacion de su
entorno con los que ha creado sinergias

Ambito logistico de Sucre-Potosi

Ambito logistico de Tarija-Villazén-Yacuiba

Ambito logistico de Riberalta- Guayamerin:
conforman un ambito logistico de intercambio con
las poblaciones fronterizas de Brasil (municipios
fronterizos de Epitaciolandia y Brasiléia en el
Estado de Acre)

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Ambicion logistica de Bolivia

Ambicion estratégica de Bolivia:
Mejorar su estructura logistica interna

para pasar a desempenar un rol de eje
Interoceanico de integracion
subregional

EJE
INTEGRACION
SUBREGIONAL
Capacidades
logisticas para

LOGISTICA
EFICAZ
NACIONAL
con mayor valor
anadido

LOGISTICA
INTERNAY
fortaleza base
Infraestructuras

atraer traficos de
comercio de
terceros paises

(Nivel 1.a) (Nivel 1.b)

(Nivel 2)

NIVEL ACTUAL MEDIO PLAZO LARGO PLAZO




La logistica como factor diferencial

La globalizacion de la economia y la configuracion de los
mercados han originado una transformacion profunda de los
sistemas logisticos y de transporte.

CADENA
_ LOGISTICA

ADMINISTRACION



Exportaciones de Soja - costes del transporte por
vias de salida y modos de transporte

FOB {$/Tn)
293,33 —

F - = m .
DESAGUADERO 2055%
(2083%)

GRANELES SOLIDOS LIMPIOS (SOJAY OTROS CEREALES)

\7 CARRETERA:0,063 $-Tr-Kim \ m




Situacion actual comercial

* EVALUACION DEL VOLUMEN EXPORTADO POR *

FRONTERA DE TRANSPORTE.2015. (En tn 2
( ) * EXPORTACIONES SEGUN PAIS DESTINO. 2015.

180000 (En TI"I.)
LA )
18000
DD 55,3% |
16000 |

120000
s 000 .
g y 12000
- Z 10000 :

80009 3 - 282% |

40000 § 8000

20006 39% [m] ‘m][l,ﬂﬁl 18% 8000

-3 g [ o] i 4000 ,‘ Z
Dmega®c Tatoqumats Swmmtes Uy Crarste - 4,5% | 30% 1,9% i 1,1%
’ bty .
= IMPORTACIONES SEGUN PAIiS DESTINO. 1 ' Agertina  Calombia 7 ol Japon ¥
2014-2015. (En tn.)
EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
-
1w | 12% | 1%
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Puertos de entrada y salida de la mercancia

MATARANI (PERU)
2% puerto del pais
2,5 MTn. Graneles

(1.5 MTn. Mineralesy 1 MTn. Cereales)

21.500 Teus
(1.500 Teus, carga de Bolivia 7%)

2,3 Mtn. Carga Boliviana (80%)
| 1,1 MTn. Exportacion (48 %)
{ 2,1 Mtn, Contenedores (71%)

| 0.6 MTn. Granel (25%)

Lm Teus

j 22% cierre del puerto al aflo

Fuente: Administraciones Portuarias/ Elaboracion propia

boliviana

BRASIL
90,70 Mtn.

SAN LORENZO (ARGENTINA)
NUEVA PALMIRA (URLIGUAY)

32,0 Mtn.

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA
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;Qué barreras logisticas
debemos vencer?




» Fortalecimiento de politicas sectoriales
» Tramites en entidades publicas

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA
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;Como solucionaremos las barreras
logisticas?

» Reduccion cantidad de tiempo de tramites
- Mayor cobertura, mas sucursales
> Formularios online /comunicacion digital
- Seguimiento personalizado a la carga

» Implementacion de Plataformas y Centros

Logisticos

- Deriva en la reduccidon de costos de fletes por
eficiencia en la rotacion de camiones, debido al
impedimento de utilizar zonas francas como
depositos

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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;Cual es el enfoque de la ASP-B?

EMPRESA
ARTICULADORA

DEL COMERCIO
@ EXTERIOR
@ BOLIVIANO QUE

. APORTA AL
© Enfoque LOGISTICA DESARROLLO

DESARROLLO
PORTUARIO
Enfoque
EXPORTACIONES

Enfoque Cumplimiento

AL CLIENTE AG EJJ DA
2025

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Alternativas Portuarias

» Chiley Perd en el
Pacifico.

» Argentina, §
Ul'uguay, Brasil Y | '.:. BRAZIL
Paraguay por la 2 b
Hidrovia Parana.

» Arica es el primer | . .
puerto logistico &=m -
que utiliza Bolivia | :
con prioridad.

» lfo es el segundo
puerto logistico
de uso boliviano.

e
PARAGUAY . *
S

CHILE

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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» El puerto natural de Bolivia hacia el Océano Pacifico fue Arica a
pesar de que se poseia Antofagasta y Mejillones. Este puerto es
un componente importante del sistema de transporte.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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» Desde 1998,

Chile retirs a f—~ o
. . .‘Il.] D‘ll TRy . !
Bolivia del R

) Ty
puerto de

Antofagasta

hacia el “recinto
extra portuario” de

Portezuelos.

» Bolivia se encuentra sujeta a una serie de condicionamientos
normativos impuestos por Chile:
> normativa ambiental,
> normativa de viabilidad y transporte,
> normativa aduanera
>y otros varios como conflictos sociales. EMPRESAESTATALESTRATEGIC:

B e
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» A partir de la implementacion de la Ley 19542 (2004) en Chile:
“Ley de Modernizacién Portuaria”, se concesiona a una empresa
privada el Puerto de Arica.

» Faltando
al
Tratado
de 1904

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA
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;Cual es la situacion en el Peru?

» 1o

Gobierno
de Peru
inicia
licitacion
del Muelle
ENAPU -
llo.

4 Mata Fanl: se grava la carga boliviana con impuestos,
incumpliendo el Convenio de Transito de 1948.

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA
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Principal alternativa al
Océano Pacifico: Puerto

de /lo




Plan Estratégico
Empresarial

Transformar a la ASP-B en
agente portuario

Inversion en Plataformas
Logisticas

Pilar 13: Agenda
Patriotica

Primera Dimensién: “Bolivia
retorna al mar y cuenta con
puertos soberanos en el
Pacifico, comunicandose y
abriéndose al mundo a
través del mar”.

EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA

AFS
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ASP-B participa en el proceso de
concesmn del Puerto de llo

» Segun el Plan Maestro de
la  Autoridad  Portuaria
Nacional (APN) del Peru,
existen 3 fases para la
inversion en el Puerto de
llo:

1. Reallzar una inversion aproximada de 30 millones de $us,
destinada a infraestructura y equipamiento;

2. Inversion de 30 millones de dolares para la construccion de
silos;

3. La inversion mas alta, de 250 millones de dolares para la
construccion de rompeolas y muelles.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Ventajas sobre la concesion de llo

Posible alternativa a Puertos chilenos.
Ahorro en 100 kildbmetros en distancia con la nueva carretera.

Bajo congestionamiento vehicular en la actual carretera
Desaguadero - llo.

Construccion de la carretera Viacha - Hito 4.

Soberania de la carga

> Jurisdiccion real de la carga
boliviana.

- Posibilidad de implementar
politicas logisticas bolivianas para
carga boliviana.

> Ganar experiencia como empresa
de administracion y operacion
portuaria en la region
latinoamericana.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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» La ASP-B propone la implementaciéon de un puerto multipropdsito en

/lo, dado el volumen de carga que podra incrementarse de mejorar

las condiciones portuarias y de infraestructura de almacenaje y
transporte.

Proyeccion de carga boliviana en el Puerto de llo
Gestiones 2016 al 2020

Zinc, 13,111

Soya,
178,310

Graneles solidos - EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA

Sucios, 40,972 =
Graneles
Liquidos -

Limpios, e
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Definicion:
Convenios
Internacionales




» Tratados Internacionales: Son acuerdos celebrados por escrito
entre dos paises, se rigen por el Derecho Internacional y regulan
sus relaciones mediante la creacion de derechos y obligaciones.

» Convenios Internacionales: Son declaraciones de voluntad entre
dos Estados para la ejecucion de planes y acuerdos de interés
mutuo.

» Notas Reversales: Son ofrecimientos de voluntad de un pais a otro
inspirados en la amistad de los gobiernos y pueblos vy
cooperacion entre dos paises.

» Protocolos: Reglamenta los planes y acuerdos de los Convenios
de interés mutuo.

» Convenciones Internacionales: Son declaraciones de voluntad
entre varias naciones suscritas en el marco de los Organismos
Internacionales o Regionales.

» TODOS ESTOS INSTRUMENTOS INTERNACIONALES, LUEGO DE SU
FIRMA TIENEN QUE SER RATIFICADOS POR SUS CONGRESOS PARA
QUE ENTREN EN VIGENCIA.

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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;Existen alternativas en otros puertos?
» Argentina
» Brasil

» Paraguay
» Uruguay

BRAZIL

PARAGUAY

URUGUAY

» Océano
Atlantico

» Hidrovia Paraguay - 3
Parana

.

ARGENTINA




Tratados, Convenios y Notas Reversales

»  Peru
> Convenio de Transito de 1948.

> Convenio Gran Mariscal de Santa Cruz de
1992.

» Chile
> Arica - Tratado de Paz y Amistad 1904.

- Antofagasta - Tratado de Paz y Amistad
1904.

> lquique - Solicitud de Inclusién 1994.
» Brasil

- Paranagua - Convenio para un Deposito
Franco 1990.

» Paraguay
> Villeta - Acuerdo para el uso del Pto. de
1990.
» Argentina

> Rosario - Convenio para la Zona Franca en
Rosario y Protocolo Modificatorio (1969 vy
1976).

» Uruguay
- Notas Reversales para el libre uso en el EMPRESA ESTATAL ESTRATEGICA

Puerto de Montevideo (1975). =
> Nueva Palmira - Notas Reversales para el m
uso del almacén en el Pto. (1987).

.
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Informacion técnica del
estado de situacion de
otros puertos
(Alternativas de Arica)




Argentina

Acuerdos Aspectos
Internacionales Legislativos

Derecho de Bolivia al uso
del Puerto de Barranqueras

Tratados y Notas
Reversales (1964)

Derecho de Bolivia al uso
del Puerto de San Nicolas

Tratados y Notas
Reversales (1966)

Convenio para la Zona
Franca en Rosario

B T~ -

Puerto /
Ubicacion

Provincia de Santa Fe

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA

A8

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

Estado Actual

No se encuentra habilitado.
Consulta con Ministerios de
Relaciones Exteriores

No se encuentra habilitado.
Solo para recepcion,
almacenamiento de

minerales

Muelle de atraque
deteriorado; requiere
cambio de la
infraestructura subacuatica,
remodelacion de galpones



EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA

Brasil /.S
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Acuerdos Aspectos
Internacionales Legislativos

Tratado de Amistado, Navegacion y Libre comercio por rios que atraviesen
Comercio (1867) territorio brasilero

Amplia libertad de transito terrestre y

Tratado de Petrépolis (1903) fluvial entre ambos paises

Tratado de Comercio y Navegacion
Fluvial (1910) Reglamenta el Tratado de Petrdpolis

Carga boliviana sujeta a la jurisdiccion y
responsabilidad de agentes aduaneros
de Bolivia en puntos de transito

Acuerdo de Roboré Notas Reversales
(1958)




Acuerdos
Internacionales

Acuerdo de Roboré (1958)

Acuerdo de Roboré (1958)

Acuerdo de Roboré (1958)

Acuerdo de Roboré (1958)

Brasil

Aspectos
Legislativos

Otorgacién de Zona Franca
en Puerto de Belém de Para

Otorgacién de Zona Franca
en Porto Velho

Otorgacién de Zona Franca
en el Puerto de Corumba

Otorgacién de Zona Franca
en el Puerto de Santos

Puerto /
Ubicacion

Océano Atlantico. Estado de
Para

Puerto Velho

Estado de Mato Groso del
Sur

Estado de Sao Paulo

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Estado Actual

No se encuentra habilitado.
Consulta con Ministerios de
Relaciones Exteriores

No se encuentra habilitado.
Solo para recepcion,
almacenamiento de

minerales

No se encuentra habilitado.
Solo para recepcion,
almacenamiento de

minerales

No se encuentra habilitado.
Consulta con Ministerios de
Relaciones Exteriores



Acuerdos
Internacionales

Tratado de Paz,
Amistad y Limites
(1938)

Convenios y Acta de
Comision Mizxta
Boliviano Paraguaya
(1939 -1943-1956-
1962 y 1974)

Acuerdo para el Uso
del Puerto Villeta

Paraguay

Aspectos
Legislativos

Garantiza amplio libre
transito por territorio
paraguayo para
mercancias bolivianas

Mejoramiento de
comunicaciones y
facilidades a la
navegacion por el rio
Paraguay

Puerto /
Ubicacion

Ciudad de Villeta

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA

A8

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

Estado Actual

No se encuentra
habilitado. Consulta
con Ministerios de
Relaciones Exteriores

No se encuentra
habilitado. Solo para
recepcion,
almacenamiento de
minerales

Habilitado. Cuenta
con un administrador
de la ASP-B. No esta

operando carga
boliviana
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Uruguay J.Su
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Acuerdos Aspectos Puerto /
Internacionales Legislativos Ubicacion

Libre uso del
Depésito 8 (plantas
Notas Reversales para baja y alta): 3.200 m2
el libre uso de con capacidad de No se encuentra
almacenamiento en el carga aproximada de habilitado. Consulta
Puerto de Montevideo 10.000 tm y uso con Ministerios de
(1975) preferente del muelle Relaciones Exteriores
y otras facilidades
portuarias.

Estado Actual

Se mantiene el
almacén sin utilizar.
Se presento el
Reglamento Operativo
para Mercancias
Bolivianas en Transito
por los puertos de
Montevideo y Nueva
Palmira.

Puerto de Nueva
Palmira
Se encuentra sobre la
progresiva km 140,
referido a la Darsena
1.000 m2 Sur del puerto de
Buenos Aires, km 0
de la Hidrovia.

Notas Reversales para Libre uso del
el uso de un almacén Deposito Franco 2

en el Puerto de Nueva (plantas bajay alta):

Palmira (1987)

B T~ ===
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Acuerdos Aspectos Puerto /

: L .. Estado Actual
Internacionales Legislativos Ubicacion

Derecho de
utilizacion de la
infraestructura

portuaria
correspondiente a
aguas abrigadas al
interior de poza

Libre transito para
Bolivia a perpetuidad

Tratado de Paz y Region de

Amistad (1904) Antofagasta Se cuer_ltfi codn los
servicios de

almacenamiento y
acopio. Sin embargo
se trabaja bajo las
condiciones
impuestas por la
Antofagasta Terminal
Internacional

Otorga derecho de
constituir agencias
aduaneras




Chile

Acuerdos Aspectos Puerto /
Internacionales Legislativos Ubicacion

Libre transito para
Bolivia a perpetuidad

Tratado de Paz y
Amistad (1904)

Otorga derecho de
constituir agencias
aduaneras

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Estado Actual

Periodo libre de
almacenamiento de
365 dias para
importacién y 60 para
exportacion.

Area de parque de
camiones de 10.650
mt2.



Chile

Acuerdos Aspectos Puerto /
Internacionales Legislativos Ubicacion

Libre transito para
Bolivia a perpetuidad

Tratado de Paz y
Amistad (1904)

Otorga derecho de
constituir agencias
aduaneras

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Estado Actual

Periodo libre de
almacenamiento de
365 dias para
importacién y 60 para
exportacion.

Area de parque de
camiones de 10.650
mt2.



Acuerdos
Internacionales

Convencion de Trafico
Comercial (1912)

Convencion sobre
Transito (1937)

Declaracion de Arica
(1953)

Chile

Aspectos
Legislativos

Puerto /
Ubicacion

Exoneracion del pago
de almacenaje de la
aduana de Chile a la
mercaderia de transito
a Bolivia

Reitera exclusividad
de control de las
mercancias por parte
de la agencia
aduanera boliviana

EMPRESAESTATAL ESTRATEGICA
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Estado Actual




Acuerdos

Internacionales

Sistema Integrado de
Transito (1975)

Acta de Cochabamba
(1995)

Solicitud de inclusion
(1997)

Chile

Aspectos
Legislativos

CEPAL a solicitud de
ambos paises
recomienda instaurar
el SIT para dar
cumplimiento al
Tratado de 1904

Se desvincula a
AADAA y EMPORCHI

Bolivia solicita a Chile
la inclusion de Iquique
dentro del SIT. El
2007 se concreta

Puerto /
Ubicacion

Arica y Antofagasta

Puerto de Iquique
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No habilitado.
Administrado por
Empresa Portuaria

Iquique EPI



Acuerdos
Internacionales

Tratado de Comercio
y Aduanas (1878-
1881-1905)

Protocolo sobre
Transito Comercial,

Convencién de Trafico
Comercial y Protocolo
(1907-1917-1918)

Convenio de Transito
(1948)

Peri

Puerto /
Ubicacion

Aspectos
Legislativos

Otorgan libre transito
comercial reciproco

Ampliacion y
reglamentacion del
transito comercial por
Puerto Mollendo
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Acuerdos
Internacionales

Convenio Gran
Mariscal Andrés de
Santa Cruz

Proyecto de Amistad,
Integracion,
Complementaciény
Desarrollo (1992)

Procedimiento para
Transito Internacional
de Mercancias TIM
(1997)

Tratado de
Cooperacion para un
Mercado Comun 2003

Peri

Aspectos
Legislativos

Libre uso de las
instalaciones
portuarias y desarrollo
de una Zona

Franca industrial y
zona turistica en
Puerto llo. Peru recibe
area en Puerto Suarez

Aprobado por la
JUNAC a cargo de la
AADAA ahora ASP-B

Ampliar la cobertura
del TIM en Puertos de
Matarani, llo y del
Callao

Puerto /
Ubicacion

Puerto de llo, Region
Monquegua
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El puerto maneja
granel sélido,
contenedorizaday
refrigerada, grandes
volumenes
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