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ADIMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUCION DE DIRECTORIO N°09/2024
La Paz. 5 de septiembre de 2024

CONSIDERANDO I:

Que, el Articulo 232 de fa Conslitucian Politica del Estada (CPF) da 7 de febiraro de 2009,
enfre los principios gue rigen la Adminisiracion Publica. enunciz el de leqitimidad,
l=galided, imparcialidad. publicidad, compromise e interds social, élica, transparencia
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad. responsabilidad v
resultados

Gue los Mumerales 1y 2 dal Aticulo 235 de |3 Morma Suprema, entre las oaligecones
de los servidores poblicos, instituye lo siguiente: 1) Tienen |z obligacian ds cumplir 1a
Constitucion y las Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades cbservanco los princigios
que ngan la funcidn plblica.

Gue, el Numeral 1 dz! Articulo 216 de la CPF, antre las funciones del Estado. determina
k2 de conducir el proceso de planificacian econdmica v social, con participacion y consulla
cludadana. Al efecte. prave gque mediante Loy se establezca un sistema de planificacion
integral eslatal. misma gue dabe incarporar a todas las entdades leritoriales.

Que, el Parggrafo | del Aricula 410 del Texto Constitucional, estipuia qua, fodas las
personas, naturales v juridicas, asi como los 4rganos publicos, funciones pablicas e
insilucones, s2 encuentran sometidos a2 la Conslilusion.

Que, & Articulo 1 ¢e la Lay N°1178 de 20 de julio de 1990, "Ley de Adminisit=cion v
Contral Gubernamenlales”, modificade por el Paragrafo | de la Disposicién Adcianal
Segunda de |a Ley NYF77 de 21 de enaro de 2016, prescribe gue dicha norma regula loa
sistamas de administracion v conlrol de los recursos del Fstado y su relacion con el
Siatems de Planificacién Inh‘-grElf dal Estado,

Que. el Atticulo € ds la indicaca Ley, modificado por el Paragrafo |l ce la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N*777, dispans que, al Sistema de Programacion de
Cperacionas, tradueird las planes estialégicos de cadz entidad, concordants con los
pianes generados por el Sislema de Planificacian Inlegral del Estade, en lareas
especificas a jecutar; en procedimientos a emplaar y en medios 2 utilizar, todo ella an
funcidn del liempo v del espacio. Esta programacicn sera de caracter integral, inclayanda
tanto las operaciones de funcioramiento coma las de inversion.

Que, &l Articule 4 de la Ley N°7T7 de 21 de enarg ds 2l:|1E, "Sisterna de Planificacian de
Estado — SPIE", intiers sobra el amblto de splicacion del citado Sistema |niegral
comprendiands a las Entidades del Organe Ejecutivo entre olias.

Que, los Numeraies 5 y B dal Articulo 12 de |a citada Ley, en cuanio & la Planificacién
Institucional, refiere que, las sniidades plblicas del Fstado Plurinacional (del Organo
Ejeculivo) son las responsablss de la planificacion desde una perspective instiluciona!.
Asimisme; fa planificacion de ‘as Empresas Plblicas, se enmarcan de acuerdo a la
nomiativa vigarnts,

Que, Aliculo 23 de fa citada Monma, sefala que. . Los planes Operatives Anuales (004)
SOl programacion de accicnes de corle plazs de cade entidad pablica sedalads cn ef
Al £ de ds ollada Ley, v 2on aprobados por ja Maxima Avtondad Ejacitiva
cunespondiente. i Fl Fian Dpera:rrm Anual contemplarg I esfumacicn de ticmpas de
SSCUTION, 105 renursos financierns necosarios, Fa- designacicn de reznansablas, a5 camo



= e

e e T
EOMINIETIAC W 00 e oy

FRATUSIN GRS « BELIWIA

L& PAE§0fizina Genirel 1)
Lintin Hahn Salrse W21
! Sagocachi .t

LINES GRATUITA ATEHG 0N AL
CUIFNTE ! £30-16-0020 | BU0-16-0003
“L- (SE1) - GOEGERAR

ELALTOLa Par!

Eabtusn Lila, 2do pleatabap al g

ale 52y
1 e 712 de odubra,

R el Kk B
Gt | 524] - T 166400

50130 1024 {5917 3EC0GT
Col.: {591)- T41E0E0D
COCHABAMER
i Hlwowe Gilineg B2 Ean iguel
s Nog

PSR gaie o5 pacra U Tt
Tall €004 4581011 [201-2) 4250207
L 58 - EBq216ER

EUIRE

Famdazifn 0 D pemia
N GBZ = i v
Ced - (3070 TARRTOGA

cHiE Log

TRMDO CUERADG o)

C rtenaciongl Bolana - Lia

[ : s Ligures”

|z im da Taobe Suamada)

Cel: (39 pe FISC1200 (581} - 7R 7THE
OFICHSSENCHEE -
BHEL

Ainlnh Anza Ay hlissma Liea 5™
il ) 3gu018151

(4B SRR

ANTOFAGRITA

Tell - [=2) Biicdn 2 o4T
Faerio da Aricfagasta inlenc)
Telfs (=Gap BT EITEY

Talf.: 2] 232E71 -iad. G300

MAETAR AN (B0
St Maaram i Tanrial T IRUR
TeM.: (531-3) 55038

DFICINAS EN BRRRELEY

wirLEE plg ol Lo

BICCRTERARED 1k

.

il ESTAT0 BEURIAGHEL |

r A

it MJ

o ="RECEAD EX GETTION LEGAL

ARSI I S e

i BOTTVIA Lo 1 et
BOLIVIA b ~

REFLUCION BE DIAECTERIN KNS/ 2004

fas melas, resultados y accionas anuales (.. 1V, Las enficiadss pliblicas podién formular

U0 presuplesic plunanual de mancra aiculada 3 la planificacidn da madiano ¥ coro
(Mazo, e acuerdo con (g normaliva’

Oue, la Disposicion Transiteria Primara de la indicada Loy, establsce qua, la
reqlamentacion de los subsisfernas del SPIE serd aprobada mediante disposiciones
legales expresas gue correspondan, 2n un plazo no mayar a los ciente vaintc (120)
dias habiles a partr de la promulgacion dz la Ley del SPIE,

Lue a3 Incisus &) y b) del Adiculo 257 de la Ley N°1 990 de 28 da julio de 1999 erire las
atribucicnes de la Administracior de Servicins Portuarios — Bolivia (RSP B, inatituyes s
de consfituinse en el Agems Aduansro acredizdo por el Gobiero haliviano: asi come. |z
de gjercer la potestad gue liene & Estado boliviano e los preeras habiitados o por
haolitarse para el vansilc desdz y hacia Bolvia, conlrolando y fiscalizardo las
operaciones de comercic axterior, conforme 2 las normas juridicas vigentes.

Quug, el Paragrafe | dal Articuls 27 de |z Ley N°458 de 26 ds diciembre de 2013, "Lay de
la Empresa Plblicg”, indica que, los estatutos de la empresa estatal deberan sujelarse a
Io estzblecioe en la referida Ley.

Que, el Numeral 1 del Pardgralo | del Articulo 29 de la mencionada Ley, estpulz cue, &
estructura orgéniss ds la empresa astatal estd confurmada minimameniz o &)
Lireclana; b) Gerencia Fjecutive; ¢) Area Gerencial; d) Area eperatva; y 2) Organo interne
dz fiscalizacian,

Que al Indso &) del Articula 37 da indicada Ley dispone gue, entre las afribuciones del
Oirectorio de |z Empresa Estalal esta la de: "Apmtar of plan snusl de sfecucidn v su
presupussio) as! como sus madificaciones con araglo a o establecido an la narmativa
inferna’

Que, la Dispesicien Fingl Cuarta de la Ley N°486, preve que, las Empresas Publicas,
entidades o uridades productivas y sociecades de economia mixia que na se encuzntren
citadas en las Disposiciones Transitorizs Primera, Segunda, Tercera v Disposician Final
Tercera de la referida Ley, mantendrén temporalimente su nsturaleza institucional y
sujetaran su funcicnamiento 3 la Constituzior Politica del Fstado, 3 las rormas
espacliizas que las rigen y =l Cedigo de Comercic si corespondiese, e ingresaran al
nuevo regimen dispuastc en la antedicha Ly er el plazo gue para e efecto sstablezea o
COSEEPRP

Jue, los Paragrafo |y || del Adicuio 17 del Decrato Supramo M3246 de 5 do julic d=
2017, "Normas Basicas dal Sistema de Programacion ds Operaciones | enmarca 13
raspansahilidac por los planes operativos anusles en cada entidad dal szctor piblicn, ssi
come su zprobacion; per lo qus, respeclo a la formulacién, ejecucicn, sequimierig y
evaluacion, 'a responsabilidad 25 de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de tados los
servidaras plnicos involugrados, en el ambito de sus funciones. Y |a responsabilicad de
la aprobaciin del Pregrama Arual de Cperaciones recas en la Maxima Auonidad
Ejecuiiva o de la Maxima Instancia Resolutiva facultada para el efecto.

Que, el Articulo 12 del sefalado Decreto. estipula que: */. Una accidn ds cordo plazo es
aquella Lrogramads para una gesfidn iscal articulada v concordanie con las acciones

-eslablecidas en of Plan Eslralégicn institucionsl i, Los resullaidns asperados de las

coiones de corts piazo, seran medibles y cuanlificablas a {raves de mdicadiones,
dsbiando contiCur & los estableciios en & Plan Estratéaice insttucianal”.
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Que, el Articulo 13 de lacitada Norma, prescribe que: *i La formulacidn del Pian Opacativo
Anual en 28 entidedes del secior pubico debe sujstarse a o determinado por su Plan
Estrategine Inslivcional v exprasarse en acciones de curlo piazo. I Ei contenido cei Plan
Operalivo Anual comprende. & Una programacién de (as accicnes de corto plazo, b La
datarininasion de cperaciones, ¥ 2. La dalerminacion de regusrimientos nocssanos”

Que, los Peragrafos | y Il del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto Programg de
acciones de coro plazo, dispone guz, se deben eslablacer para cada accion d2 corto
plezo, los periodos de tiermpo de inicio v finalizacién, para su ejecucion, y para cada accidn
de corle plazo, debs identificarse a la unidad o las unidedes organizacionales
responsables de ejecularla,

Gue, el Adiculo 15 del Decreto Supreme N73246, en cuanto & 'a determinacian de
operacicneas, infiare que: "I, La programacian de las ascionas de cora plazo, peaitics la
identificacicn oe las operacianes a desarrolar sl intarior de ceda une de =lias poermmibendo
£u ssguimiento, cusahficacion  verificabilidad. 1! Cada aparacitn dobe contener laraas
especificas, que conducicdn al lnaro de los resullados sspersdos para las acoionss de
corto plazo. NI Las operacianes deben clasiiicerse en categorias de funcronamicnts y de
iversicn odhiica"

LQue, el Artlcula 16 del mencionado Decrato, preve gue, pala cads sccon de cora plazo,
deben delerminarse los reguerimientos da persanal. insumos, materiaes, activos fijos,
sErvicios y otros neccsanios para logrer los resultedos esperados para las mismas asi
coma definir ur eronograma de plazas para su dotacion.

Lue, el Articule 17 del sitada precepto normalive, sefiala gue. el Plen Operativa Anual 58
conexa con al Presupussie Anual, vinculande una a una las acciones de corto plazo con
oz programas comaspondientes da la estructura pregramigtica del presupussto.

Que, el Articule 1 cel Dacreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, fizne por chjato
establacor ol négimen Uransitorio para la creacian de ampresas publizas de lipologia
Cslalal, gue se aplicars hasta la aprobacicn de los Ineamientos y narmativa reglamantaria
gue regule la gestion empresarial pablica sefalada en la Ley N%453 de la Empresa
Priblica.

Que, ef Arficulo 2 del Decrelo Supremo N°2408 de 17 de junio de 2015, presciibe la
modiicacion de la naturalesa juricica de la ASP-B, constituyéncola en una Empress
PLElica de tipologia Eslatal de caracter estralégico, can persenalidad juridica v duracion
indefinida, patrimeniz propia, autonomia de geston administrative, financiere, comercial
lzgal y téenica, bajo sujecion de las atribucionas de la Ministra o Ministro d= Economia v
Finarzas Publicas, como responsable de la politics de sector, Cartera qus sjerce las
facultzces propias de la tuizion,

Que, los Paragrafos |y Il del Articule 3 del referido Decreto, respects & la finalidad v giro
e s Cmpresza. expresa quz, |2 ASP-B se constituye come el (nico agente aduanar: oficial
acreditado por 8! Estaco Plurinacianal d= Belivia, en log pugrics y lugares habiitados y
por habilitarse para el iénsito de mercancias, con la finalidad de cosdyuvar en la
gjecucion de la palitica de desamollo portuario, platatorma lagistics y comersio axterior,
zn el marco de sus atribuciones; al efecto, define o gire comercial, como la prestacian ds
servizios poruanos y de plataformas logisticas a i2s expertacionas o imporaciones, a
través de gestiones operalivas, sdministrativas en los pueras v lugares para 8! transito
ce mercancias desde v hacia el Estado Plurinacional de Balivia,
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Que, el Inciso d) del Articulo 8 de la citada nonma, entre las atrbuciones del Dirsctaria,
insiituye '@ de aprobar el plan anuzl de ejecucion y su presupuesto. asi como
modificacionss con ameglo a lo establecido en la normativa apliczble.

Quiz, el Inciso ¢ del Articuln 10 del indicade Decreiz, entrs las atribuciones del Cerenta
Ejecutivo, estipulz la de proponer 2l plan anual de ejzcucion y presupuesto d= |2 empresa
y su raformulacion, para su pestarior remisicn a instancias correspondisnies.

Lue, los Paragraios | y Il del Adicuic 15 de las Normas Basicas del Sisterma de
Presupuesto. aprobado por Resolucion Sugrema N*225568 de 1 de diciembre de 2005
astableca que. el Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economiay Finanzas
Publicas), emilira para cada gesticn fiscal las Directrices de Formulagion Fresupuestara,
dizpenienda los lineamisntos fundamentalas de Politica Presupuestana y l2 1écriza de
Formuiacién de Fresupueslo, ¢ delerming que 1a farmulacian, aprobacion v presentacion
dz loz Anteproyectos de presupuesios Inslitucionsl debera sujetarze a las Diractrices do
fornulacion presupuesiaria emilidas por el actual Ministerdo de Econcmis v Finanzas
Fublicas.

Uue, el Arficulo 22 ce la citada normativa. precepiiia que el Organe Ejscutive, a través da
la referida canzre de Estado. elaboard e provecio de Fresupussio General gel Ezlade,
agregands y corsolidando los anteprovectos de presupuestos Institucionales, evalaands
los mismes e introduciende los ajustes necesarios pare alcanzar la consistancia del
presupuestc con los planes generales v secioriales da desarrollo v con los objelivos v
polificas de Gobisrmo,

Qua, &l Articulo 8 del Estatuto Organico de la Admiristracion de Senvizios Portuarios-
Bolivia (ASP-B) aprobado mediante Resolucion de Diractorio N°0068/2015 de 27 de
noviembra y modificade parciamente mediants Resolucion de Cirectorio M 07/2024 de
28 de lebrero determina que, el Direclario de la ASPE. as la Maxima Instancia ge
Decision. encargada de orientar v desarrollar las aclividades de la entidad, defirir
regulaciones gue presenven os derechos & intereces del Estada baliviano y de los
usuanos en los pusrtos y lugares de trdnsito de mercancias, apoyar las actividades de
axporacian, v sugenr las politicas a aplicarse por e Gobierno Macional en materia de
centrol del comerzin extarior v polilica portuaria.

Que, el Incizo d) del Articulo 11 del citado Esiatuto, enungis como una da as aribucisnes
del Directorio de @ Empresa Estatal, &l de Aprobar el Plan Anual de Ejecucidn v su
Fresupuesto, asi cama sus modificeciones con arreglo a lo establacido en la nonrativa
aplicable.

Que, el Indiso o) gel Arliculo 27 del indicade Estatuio disoons que, entre as strbucionas
del Gerente Ljscutiva de 'a Empresa, esla |2 de propanar &l Pian Anual de Ejecucicn y
presupuesio de iz empresa, v su reformmulscion, pam remisién 2 instancias
GO TESQoNoientes,

CONSIDERANDOQ |1

Que, por Nota MEF2/VPCF/OGPGPUERMN®291/2024 da 2 de agosto, € Minsterio de
Leenomia y Finanzas Publicas, solicité la remision del Sresupussta institucional,
Frasupuesto Plurianual (PIPA) v Plan Cperativo Anual (POA 2025 de la Empesa,
conserands la Felltica de Austaridad y control de gaste pablico establecida nor el
Gobicrna del Estado Plurinacional de Bolivia, 3 obete da garantizar |la estehilicad v
soslenibilidad macrogcontmica del pals.
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Ciue, mediante Instructivo de Gerancia Ejscutiva ASP-B/GF!INS-56/2024 de 12 de agosta,
instruy= a las Unidades o Areas Organizacionales de 12 ASP-B, fermuiar &l Pian Quoerative
Anual (FOA) v Anteproyecto de Presupuesic 2025 de acuerdo con los linearmientos de
Farmulacién del POA y Presupuesio que se describen 2n al Manual de Procedimieno de
Qpzraciones v las Directrices de Formulacian Presupuasiaria Cestion 2025,

Que, a traves del Informe ASP-BIDAF-UFIINF-226/2024 da 30 de agosto, el Jefe de
Unidad de Planificacian Estratégiva y Programacion de Operaciones, conjurtamenic al
Jefe de Unidad Financiera, concluyaron que, el informe fue elsborada en el marco de iz
normativa vigente, fundamentade en las proyecsiones de movimiznic de carga e incresos,
bajo los informes defallados y presentados por |3g Dirscciones Sustantivas da s ASP-B
Cireccion da Operacionas -00F v {a Direccidn de Comercializacion - DC: asimismoe an la
concerriente @ los proyectos de inversidn Piblica an sus diferentes fases. establecieron
que fue sustentado técnicamente v presentado madianie informe de 2 Unidad de
Proyectes 2 Inversién Piblica dependienle de |z Direccion de Centrol Gestian,
“lanificacién y Proyeclos - DCGPR; sefizlaren que cortesponde al Gerente Ejacutiva,
presentar e/ Plan Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesta Institucional Anual
2025 y Presupuesto Institucional Plurianual Ajustade al Directoric de la
Administracian  de  Servicios Poruarins - Bolivia (ASP-B), con  las siguizntas
consideraciones: "a) £/ Flan Operativo Anual (FOA] v Presuptests instiiucianal Anusl v
Purianua!, para la Gestidn 2025, que se encueniran alineados &l Plan Estraiggico
Emprasarial e fa Admimistracidn de Senvicios Forfuanos — Bolivia (ASE-8) 2021-2025,
arlivutado al Plan Fstratdgico Minislerial 2021-2025 del Ministeric de Economia v
Flnanzas Piblicas (MEFP) v es compatible can af Bian de Desarrollo Economice v Social
POES 2021-2025 b) 3= ha dada cumpetimiento a lo establecido an [z narmativa vigente
defgilade en las Directrices de Formulacion Presupusostana “Geslicn 2075" epmbado
meadiante Fesslucion Bi Ministenal NY08 de 23 de tilio de 2027, emiticlo por el (dinisterio
de Ecunomia y Finanzas Publicas (MEFP) v el idinisteric de Flanificacian dsl Desarallo
(MPO) y @ los Clasificadores Prasupuestarios pars (s Geslicn 2025, aprobado por
Resolucian idinisterial M°308 de 25 de junio de 2024 dai MFFP: ¢) F! Plan Operativo
Anual (FOA) y Anteproyecto de Presupuesio para la Gesfién 2025, o (lima
constifuido por of Presupiestn de Recursos, cuvo fofal asciende a 2 Bs183.225.231,00
(Ciento Ochenta y Tres Millones Doscientos Veinticinca Mil Doscientos Treinta ¥
Una 00100 Bolivianos), que consigna ine Rubroe: 17000 — ingresos de Opsracian
Wenta de Servicios) por fotal dn Bs5104.957.439,00 (Ciento Cuatro Millohes
Novecientos Cincuenta y Siete Mil Cuafrocienfos Treinta y Nueve 00/100
Boilvianas,, 15000 - Tasas, Derechas y Otras Ingrasos por Bs700.000,00 (Setecientos
Mil 80,100 Bolivianos); 35000 - Disminucion v Cobro de Olros Activas Financiems por
Bs74.702.460,00 (Satanta v Cualtro Millones Seteclenios Dos Mil Cuatracientos
Sesenta 0100 Bolivianos), que fus estimads para las Provisiones para los Proyectos
de liversion Fiblica, mismos que se encuentran en la fase de Prainvarsian y Fropeclos
de nversidn; y el 28000 - Incrementn da Obros FPasivoe y Aportes de Capital e
Bs2.865.332,00 (Dos Millones Ochocientos Sesenta y Cinco Mif Trescientos Treinta
v Das 00100 Bolivianas), por efecic del devengamiento de gastos al ciama de gestidn
2024, que corespanden & fa Deuda Flofamie; o) Ei Anteproyecto de Presupuesio de
Gastos para la Gestion 2025, programadc por &l monto de Bs183.226.231,00 (Ciento
Gchenta y Tres Millones Dascientas Veinticinco Wil Dosclentos Trainta y Uno 00/100
Bolivianos), corresponden ol prosuouests  desfinads al pasie corenie, noliids
BsZ.865.332 00 {Dos Millones Ochocientos Sescnia y Cinco Ml Trescientos Treinta
y Dos DOAT00 Bolivianos), para gjaciiar pagos devengados que cormspondan al mes da
diciembre de la geshion 2624 gasios devengados na pagados por servicios no nerzonaics
(malenales y suminisiros) v para Proyectos de Inversién Piblica por BsS.400,000,00
(Cinco Millones Cuafrocientos Mil 00/100 Bolivianos), Cabe aciarar auE. en e cifgd
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monto lotal pars fa geslién 2025, se ha efecluado una provision por un monlo e
Be74.702.460,00 (Setenta y Cuafro Millones Setecientos Dos Mil Custrocientos
Setenta 00/100 Bolivianos); v e} El Presupuesta Institucional Plurianual Ajustado
{FIPA), actualizado y programado ai 2025 dz la Admintstracian de Sarvicias Borvarios
- Bolfvia (ASP-R) el cual se encuentra compuests por e Prosupuasta inshlosicns
FPlurianua! de Recurses y Gastos, cuyo ischo alcanza a Bs183.225.231,00 (Ciento
achenia y tres millones doscientos veinticinco mil doscientos troints ¥ una 00100
bollvianas), (cmando en considerasion el princinio de  equilibeio presipiestan
establecida par ta normalive vigente”.

Lue, baje el Informe Téeonivo Financiero citado pracedentements, por intermedio da s
Gerencig Ejecutiva, recomendaron al Directorio de la Administracian de Servicios
Paoruarios - Bolivia (ASP-B), en su calidad da Maxima Instancia d= Cecision, aprobar ¢l
Flan Operativa Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institlusional Anual 2025, d=
acuardo a los antecedentes expuestos por Bs183.226 231,00 [Ciento QOchenta v Tres
Millones Doscientos Veinticinco Mil Doscientos Treinta y Uno 00100 Bolivianos)
que, incluye &l Presupuests de Inversion Publica en sufase de Prainversitn, por un monio
de Bs5.400.000,00 (Cinco Millones Cuatrocientos Mil 00/700 Bolivianos) y
Provisiones para Gastos de Capital Bs74.702.460,00 {Setenta v Cuatro Millohes
Setecientos Dos Mil Cuatrocientos Sesenta 00100 Bolivianos); asimismo, aprobar =l
Frasupuesic Institucional Plutanual Ajustado (PIPA) al 2025, de Bs183.225 231,00
{Ciento ochenta y tres millones doscientos veinticinea mil doscientos treinta Y uno
00/100 bolivianos), gue incluys el Presupuesto da Inversion Pablica er su Fasz de
Frainvarsion e Inversién por un imporde de Bs5.400.000.00 (Cinco millones
cuatrocientos mil 004100 bolivianos).

Que, por Informe ASP-BIDAJINF-189/2024 de 30 d= zgosio, la Uireccisn ds Asunios
Juridicos, cencluyd que. la solicitud de aprcbacién dal Plan Operativo Anual (POA),
Anteproveco de Fresupuesto Instiluzional Anual 2025 v 2| Presupuesto Institucional
Plurianual Ajusieco (PIPA) aclualizade 2025 v programade 2024-2025, bajo el susienio
del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UF/INF-226/2024 de 30 de agosto. clabarado nor Ia
Direccion Administrative Financiera y la Direccion de Control, Gestion, Planificazion v
Frovectes, es vishlz, al haherse dado cumplimiento a las Direcrices de Formulacion
Fresupuestaria - 2025, aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N°08 de 23 de juio
det 2024 amitido por los Min'sterics de Economia y Finanzas Puklicas v de Planificacion
del Desarrollo; maxime, cuvando esos documenios. penmilidn =l desanolla de las
actividadas de la Empresa, en funcion &l giro comergial, conforme lo establace & Decreio
Supremo N°2408; asignando el presupugsio nccesario pars s eecucien de dichas
actividadas. Fn consecusnciz, le sefizlada solicitud de aprobacion, a no conteavenir
nnguna disposicion normativa. se encuentra ascorde a arevisiones de nusstro
ordenamiento juridico. Al efecto, conforme a las disposiciones normativas, & Directorio
de l& ASP-A, tiene la atrioucion de aprobar el Plan Oparativa Anual — POA, &
Anlgproyecio de Presupussio Institucional Anual 2025, asi también, el Fresupuesto
Pluriznual Ajustado — PIPA para la gesticn 2025 mediante ls suscripcion de una
Fesolucion: ello en esvicla chservanzia del Incisc o) del Ariculo & del Decrato SupiEmo
N*2405 y dal Ariculs 11 del Estatuto Organico de la ASP-5: consecuenl=msnle, por
intermedio de la Gerencis Ejecutiva, se recomerdd al Directorio de |z Emprese. la
aprobacien de! Plan Operative Anual (POA) v Anteproyscto de Presupuesic pam la
Gestion 2025; asi come &l Presupuesto Insiitucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la
gestion 2025,
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POR TANTO:

El ﬂirectﬂflc- de la Acministracian de Servicies Partuarios — Bolivia (ASP-H), en el maren
e sus atribuciones establecidas en el Decrelo Supreme N°2408 de 17 de junio de 2015,
concordanta con el Estatuto Organico de la Empresa

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Plan Cperativa Anual (POA) v =l Anteproyesio de
~rasupuasto Institucional para la gestion 2025, de acuerdo 2 las antecedentes expusstos
por Bs183.225.231,00 (Ciento Ochenta y Tres Millones Doscientos Veinticinco Mil
Doscientos Treinta y Uno 00/100 bolivianos).

SEGUNDO. — APROBAR &l Presupuasto Insfitucional Plunanual Ajustado (PI2A),
actualizade v programade sl 2025, por Bs183.225.231,00 (Ciento Qchenta v Tres
Millones Doscientos Veinticinco Mil Doscientos Treinta y Une 00/100 halivianos).

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejacutivo dar cumplimizntz a la presanta Resalucian,
en & marco de sus competanzias.,

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

y i
o |

Liz. Jhonny Cristian Marsles Coronel. 0 . }C’L&,f
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
REPRESEMTANTE DEL MIHISTERI!‘.} DE EEGMDMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS

Lic. Edson Leonil Apaza Otalora. i
DIRECTOR TITULAR a
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFECAQION DE L.DESARI?DLLD

I

Irg, Grover Nelson Lecoa Eslracda ;,. '.-
DIRECTOR TITULAR ! i
REPRESENTANTE DEL MIMISTERIO DExD/EBERR{}LLﬁ FRDDUCTWD ¥ ECONDMIA
PLURAL -

Lic. Bolias Pinbe MBIgarejo . .o samnasis s snirsimsinis i s ams

DIRECTORA SUPLENTE
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
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—— FLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTERPROYECTCQ DE PRESUPUESTO
P GESTION 2025

INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica del Estade (CPE), de la Ley N°1178 de
Administracion y Gontrol Gubernamental de 20 de julic de 1980; Normas Basicas del
Sistema de Programacian de Operaciones de fecha 03 de julio de 2017 aprobada can
Decreto Suprema Na. 3246; Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas con
Resolucién Suprema N* 2255568 de fecha 01 de diciembre de 2005; las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2025, aprobado mediante Rzsolucién Bi-Ministerial
N°08 de 23 de julio de 2024 vy los Clasificadores Presupuestarios para |a gestion 2025,
aprobade mediante Resolucidn Ministerial N°308 de 25 de junio de 2024, Se elabero €l Plan
de Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2025 de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) que articula las Acciones de Corto Plazo ACF con
las Acciones Estratégicas Empresariales AEE consignadas en el Plan Estrategico
Empresarial 2021-2025; los cuales, a su vez, se encuentran alineados al Plan Estratagico
Ministerial PEM 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas MEFP en su
calidad de cabeza de Sector e instancia que ejerce tuicidn sobre la Empresa, que a su vez
estd articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025 PDES
*Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia |a Industrizlizacién con Sustitucion de
Importaciones”.

El Plan de Cperativo Anual de la gestion 2025, se constituye como una herramienta que
permite operativizar la vision de crecimiento y diversificacion en nuevas unidades ds
negocio que aperan en mercados nacionales e internacionales, planteada en el Plan
Estratégico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B)
2021-2025, s= orienta 2l procesa de industrializacion por sustitucion de impartaciones y a
su vez. promueve la elaboracién de politicas de desarrollo portuario, de platafarmas
logisticas v de comercio exterior, para la construccion de un bien publico.

En =l presente documents se plantean cinco Accionss de Corto Plazo ACP, gue la
Administracion de Servicios Portuarios - Balivia (ASP-B) se propone alcanzar de manera

gradual y contextualizada y que contribuyen al logro de las Acciones Estratégicas
Empresariales AEE propuestas en el Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servicios Partuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025.

La primera accién, corresponde a la movilizacian de carga, resullado de la prestacion de
servicios portuarios v de plataformas logisticas con conexion a los puertos del Pacifico y
Allanlico. Las iniciativas gue son necesarias para alcanzar la vision de crecimiento y
diversificacién en nuevas unidades de negocio que operan en mercados nacionzles e
. internacionales.

La segunda acci6n, ss encuentra enfocada en desarrollar y aplicar gestiones comerciales
y de mercadotecnia para incrementar los ingresos por venlas de los servicios gue brinda la
Empresa a clientes nacionales v extranjeros, con el objeto de incremaniar la participacion
de mercado en importaciones y exportaciones desde v hacia el territorio nacional, a traves
de la ASP-B. apoyando directamente a la pelitica de industnalizacion por sustilucion de
impartacicnes, impulsada par el Ejecutiva.

Fad
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La tercera accion, sa vincula a la contribucian de 1z generacion de rentabilidad sconomica
de la emprasa, para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del ingreso a favor de
la poblacién vulnerable,

La cuarta accién esta relacionada a la mejora de la gestion eficiente de la ermpresa en el
que se han definido una seria de tarzas recurrentes v de mejora que se implemantaran en
la gestion 2025, expresada en una administracion apropiada, utilizando adecuadamente los
recursos disponibles y la planificacion como herramizsntas de gestion institucional.

La quinta accian, tiene que ver con transparentar las acciones de la ASP-B a través de
mejorar el acceso ala informacion publica, capacitacionas, rendicicnes publicas de cuentas,
atencion & posibles denuncias y a las actividades de contral interna.

En el marco de las accionas de corto plazo para la gestion 2025, la ASP-B contribuye a la
soberania del Estade Plurinacional, fundamentalmente a través de la planificacion vy
coordinacién en la recepcion, almacenamiento, custodia, embargue o reembargue de
mercancias de importacion / exportacion en trénsito de y hacia Bolivia, independientemente
de su procedencia, consignadas a personas individuales o colectivas, nacionales ¢
extranjeras, publicas o privadas y crganismas internacionales, en los puertos o recintos de
transito donde g entidad establezca o tenga agencias sstablecidas, Buscandc a su vez
penetrar y participar aclivamenle en la cadera logistica del comercio exterior baliviano.

En esa sentido, el funcionamiento y los nueves emprendimientos de la empresa demandan
la estrecha coardinaciéon con otras carteras de estado {Ministerios y entidedes) para
proponer acciones y gestionar nomativa que viabilice su parlicipacion en proyecios
concurrenles como son las platafarmas logisticas, constituirse en representantes de la
carga del Estade, propaner politicas v reglamentacion narmativa para realizar operaciones
portuarias, realizar inversiones en el extranjero, negociacion y ajustes de tarifas de servicios
portuarios que faciliten el comercio exterior del Estado Plurinacional de Balivia.

Finalmente, las acciones desarrolladas en el presente documento se orientan a maximizar
las recaudaciones por ventas de los servicios que prasta la ASP-B, pracautelando la
soslenibilidad de 1a misma, posibilitando la coniribucién a las politicas socialas del Estado
Flurinacional de Bolivia.
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1.1 MARCO LEGAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO

Mediante nota MEFPANPCF/DGPGP/UEPIN®2G1/2024 del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, de 2 de agosto de 2024 para la Formulacion del Anteproyeclo de
Fresupuesio 2025, e inslruclivo de Gereneia Ejecutiva N° ASP-B/GE/NNS-56/2024 de 12 de
agosto de 2024, se ha procedido a la Formulacion del Plan Operative Anual POA vy
Anteprovecto de Presupuesto - Gestion 2025.

Censlituye base legal para la formulacién del POA-Prasupueste 2025 de la Administracién
de Servicios Partuarios - Balivia, |a siguiente normativa:

« La Constitucién Politica del Estado.

o Ley NU66 de 26 de diciembre de 2013 "Ley de la Empresa Puklica”.

e Ley NOFT7 de 21 de energ de 2016 “Ley del Sisterna de Planificacion Integral del
Estado”.

s Ley N*1178, de 20 de julic de 1890, de Administracidn y Control Gubemamentales.

= Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1899, Ley de Administracion Presupuestaria.

* Decrelo Supremo N°1978 de 16 de abril de 2015 "Regimen transitorio para la creacidn
de Empresas Piblicas de Tipologia Estatal”,

s« Decreto Supremo N*2408 de 17 de junic de 2015, gque modifica |a naturaleza juridica
de la ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de lipalogia Estatal,
de caracer estratégico.

= Decrefo Supramo N°3246 de 0F de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema da
Programacidn de Operaciones.

+ Plan Estrategico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Baolivia
(ASP-B) 2021-202%, aprobada mediante Resolucion Ministerial N© 203 de 12 de julio de
2022 y Resolucion de Diractario N° 012/2022 de 17 de noviembre de 2022.

» Estatuto Orgénico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucién de
Directerio N°007/2024 de 26 de febrero de 2024,

« Reglamento Especifico del Sistema de Programecion de Operacicnes (RE-SPO),
aprobado mediante Resolucion Administrativa N" 23/2022 de 15 de marzo de 2022,

* [Reglamentio Especifico del Sislema de Presupuesto (RE-SP), aprobado mediante
Kesolucion Administraliva N° 02/2022 de 26 de enero de 2022,

» Resolucian Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 gque aprueba el
Manual de Procedimiento de Presupuestos, aprobado mediante Resaolucion
Administrativa N"102/2017 de 21 de diciembre de 2017.

« Resolucion Administrativa No. 68/2021 de 8 de noviembre de 2021, gue aprueba &l
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.

« Resolucion Administrativa Neo. 12/2024 de 7 de febrero de 2024, que aprueba el Manual
de Praocedimiento del Programa de Operaciones.

s« Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestidbn 2025, aprobado mediante
Resoclucion Bi-Ministerial N°08 de 23 de julio de 2024,

» Clasificadores Presupuestarios para la gestién 2025, aprobade mediante Resolucién
Ministerial N°308 de 25 de junio de 2024
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1.2 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2025 DE LA ASP-B CON EL
MARCO ESTRATEGICO NACIONAL

El Plan Operative Anual vy Anteprovecto de Presupuesto de |a Gestidn 2025 se vincula al
Flan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Partuarios - Balivia {ASP-
B) 2021-2025, que a su vez se articula al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del
Ministeria de Economia y Finanzas Publicas MEFP. que es compatible y concordante con
el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025.

La ariculacion seralada es una relacian sscuencial v descencente que s¢ ancuentra
esquematizada a continuacion.:

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Econémico y Social HPDES 2021-2025

FPlan Estratégico Ministerial PEM 2021-2025 !
Plan Estratégico Empresarial PEE 2021-2025

POA y Presupuesto 2025

1.3 ANALISIS DE SITUACION

_ En el marco del evento taller de evaluacion del PEE al 2023 y proyeccion de trabajo 2024-
W) 2025, de la Administracion de Servicios Parluarios — Bolivia (ASP-B), se efectud una

eslratégica empresariales, metas y resultados, asi como las condiciones econdmicas,
humanas, tecnoldgicas y compelenciales, desde la perspectiva arganizacional y funcional
de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). En ese sentido se presentan
las conclusionss de dicho andlisis.
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ENTORNO EXTERNO

a) Condiciones economicas

2023

2024

M 22 menciona.

Auszncia de dalares an 2l mencacs.

Reduccidgn og expotazion & mpartazidn 8 nivel mundial y
ECEERIT BLOMGITIGA,

Cparturldad de brindar ruevos semvicios porua-dos, pars
GEEIAT M VONES INEnesos.

Apoye do las diforentes cargras de sslede gue
comforman o directonic para la asignacion de recursos.

Apovo 3 las peliticas sodales.

ASP-E a5 una empeasa astratégica en apoys a las politicas
sociales.

Ejecuzidn de oresupussta bajo  los
administracion pdblica {imitackdn.

gistemas  de

Azigaacion de cuclas de cajes.

He 28 mearcicna.

Fesioe aza de tedfas de operadores porluarcs.

Amanaze por la aslicacian da lag larfag Sa manejo
Wi ateral,

Riszon de incramentas unilatarales de {arifag da lag navierss
¥ OpRracdncss poruacios

No sB IMANCIONA.

Rizsoo dz que no se cumplan los proyzolos de inversion, por
aroblamae sacialse.

b) Condicioaes humanas

2023

2024

Falte de capaclacidn lEcmicg reszecle 8 los lanas
poruarios, azrministr2cién, logisticas v operslive en

Cportuniced de  recluler compelencies

&M presariales.

persoral  con

puEtos,
Mo hay olerlas acadericas cus  coadyuven  las
qparacianas porludares
Posibiidades da capaciacian intema.
¢} Condiciones tecnologicas
2023 2024
Ooorlunidag de genaracion ce prugba pilon lacura de Ausencia de F‘Dlm':aﬁ para la ir‘PlEﬁE‘ﬂtﬂCiﬂaﬁ dz imtel gEl'IGiEI
placa |4, arificizl yotroe TIC= en el comercio nitermacznal.

Oporiun cad de andlisis pradiclive dz gelos {prediccion
oe voldmenes v ipo ce mercancias),

La implemenlgrion g wecnelogia & traves de plataiormas
que ayLdan a prestarn u map Servicio.

Lararrallo da nusva IHL‘.I‘IDJ‘}QLH

SJstemas v plataformas favorables gue mejaan el
FEIVICED,

Interconexisn dal SEIAP con 2l sistema de | terminal
aoruaria.

dy Conrdicianes competenciafes

202%

Kanapahio da las navierss en la carga bolivizna,

El dezarrclic del commron axtaror baliviano, nermalmsnta
[ da bapn interés oaricizres.

e tiene relacionamiznto con operadares portyancs y
| Con arganiFacionas amoresariales,

Existercia de Emoresas para la terciarizacion de servizios
portuanios.
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2023

Burocracia  Interdnstiucoral a  rivel  necicna e
nternzcicral .

Cepandaneciz ce las enfdaces come ser cancillerla.

Restriccion en €l marce normative v dependencia.

2024

Fetardo &n |8 migrac dna emoresa por falts o nomativa.

Ausencia de giplomaciz parz 2l fatzlecimiente del libre
frénsi.

Se fiene la opodunidad de consfituirse en operador
porfuaro da la tarminal de cargs Pusro Busch

Impemertacian de ~uevos provestos en funcidn a
provectns astatalas,

Opcrunidad de habilitachn de = HPP con pusdos,

Cporunidad de paicipar en lohiin Memoee

Ausencia de una autcridad poruaria en el pais.

Ausencia de politicas tarfarias para la pragtacidn oo sendcos
ponuarios.

Cportunizad de sentar presercia en le Hidrovia lchilo
ldzmore.

Resco de guedar fuara dal comedar biczednico,

Corvenios oon eamprasas.
Rebajas de tarifas en 2ar.

Los convenics con o8 oceracores poruarios oor
reduccicn de lanfas

v EMAFL

= MATARANI

s EITRAMNS

» FRAY BEWTOS
= AMNF

Dportunidad da reallFas convening

Mo 2 fone cresenca ppsraive 6n lauicue,

Cporunidad de reslizar alianzas astratégicas con awas
puertos.

Cpartunidad de cortar con pUeves pusias soberanas,

Cporunidad de ser periz de lg cadeng looistica comercial
inferracional,

Yo se menciona

Jrorunidad de foriaecer (2 opsrativa de exportaciones.

Moropolia &n algunos puerlos, sercio obligaloric.

Implemantacian dal DPLU-A.

Actividad comoetenc al do lao ASP-E a las mercancias en
trans to.

RFelaciones rlemshluconales . de importadoras,
expariadores v olros,

FPresencia institucional a nvel nacicnal e intemacionzl.

Monopolo d2 cemarcic intemacionzl por greances potancias,

Cporunidad parz Iz gensrazidn de politicas pablicas para e
dasamdla del comercio exterior coliviano,

ENTORNO INTERNG

a) Condicicnes coonomicas

2024

2023
Proyecios oe inversian fueron iriciadas con nuestres

| progeos recurses que J3l far 8 ABP-B (8 que admilaistrars
2l suerlc soberarova a ganarar ratLreos ESrA un
apoyo a las polilcas sooales.

Prowvectns de irversidn plblizz, con oresupuesic aprobade.

Posibilicend de rebir inversion extranjasa.

Contar con recurses sropios v liquidez de Bs 300 milornes
aproximadamants

Autonomia fingnciera en la generasian de recursos
Prosios.

Fuenle da financamisnio 2023, Autosulclentes.,
Autonomia financiera | de geetidn,

Caida da 25 ingresos

Migraszidn da la cargs de Arica a lguigus.

Migracidn ge clenies a ulres puerns, Br odndz la ASP-B ro
tione presancia opersis.

Cporunicad de sentar presencia en lguiqus.
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2023

2024

Giro comercial para implementar iniciatvas para
divarsas gccicnes.

Adiculadorzs  del modelo econdmico  plural del

gobiernc,

nuzvio

Garantizar|a eoharania da |2 carga, bajn al ragiman de | bre
fransitn

Faltz de participazidn en la e zbarackér de tacas
pHTLIArAS.

Mo se menciona.

by Condiciones fnivmonus

2023

2024

Espeislizgsian rula en mansjo poruana.
Sz 52 cuenta con suficierts personal capaciacn,

Auzencia de recurzos econdmices pars capacitacion de
reGursns humanos SRHA,

Certilicacion 150,
Auronomia de gestidn.

S8 LB co prfesionalas calficadas en clartas arsas

Mo 2e cuenlz con perscra opesralyvo callicads, pas la
opecative fluvial,

Se cusnta con ura Morma 130 2001.2015 mmplemenlada

Falta de ‘nfraestniciura y hacinamients dz personal

Falta dz espacio lacoral, burocracia inerns.

Mo laner loda 13 indressinectura TIDRIA, Y NECERATA NArsS
brindar servicica.

¢} Coadiciones tecroligicas

2023

Sistemas informaticos con o8 que cusntan @ enlidad
{Aulomatizacion],

Implemzntacion de GF,

Implemaniacicn del madulo de planificacian an linga, ca
carga desconzolidada y suella.

Impemantacian de impresocas témmicas.

Aplicacién de la ciudadan’a digital {ganar Gempos)

2024

Carencig en haradware de sarvidoras ¥ LFSs
Infrzestructura pracaria del Data Cantar

2024

Empresa tnica que tiens prescncia en puerlos oparal vos
v logistionsg

Sa tiate pracencls imtemaciaszl,

Ser gl dnice sygsnle aduanent n pusros manaara el
monzpzlic del mercado referenle a la arliculacian
lngistica poriuaria

Ui agents sduansro aulorzado nara la realizacion de
los servicies podusnics.

Mo &8 dasarmalla 13 ‘ogistica aln

Mo lenemos compatidores en puenas habililados, porque
BOMIDE LNE empress gue monopoliza en servicice Ce
imporaeldn.

Coplamos eon preserca en 2| Qoegana Pacilica.

Corlamps con prasencis en el Océana Atlantieo 2 través
Fuertc Busch.

Proyeccldn para una carporacior a largs plaza,

Erprass  com faculfades nara (o imolementaciZn de

clataformas logisticas.

Ternemos la competancia del desamollo poruario y ogistics
de la cadenz Se transports de mercancias.

Ser unicos ntegradures de la cadena (ogistica, fEoilifando sl
comerso sxleror.

Lz pressneciz institucizna &n ol exterior del pais reswinge
la realizacion de muchas activicadas administrativas.

Falta da alimnzas astralanioas

Tansmos 13 comaatercia da realizar allanza: esteatigicas v
Asogiaciones en temitorio nacional wio extranjero

£ |
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1.4 DEFINICION DE INDICADORES DE CORTO PLAZO

1.4.1 Acciones de Corto Plazo

Se han definido las siguientes "Acciones de Corto Plazo” que deberan ser gjecutadas a
través de la ejecucion de las operaciones y tareas programadas en el POA 2025 de la
Administracion de Servicios Fortuarios Bolivia (ASF-B).

1.4.2

ACCIOMNES DE | FECHA FECHA
ACCIONES EMFRESARIALES
Cod.PEE ESTRATEGICAS (PEE) Cod.POA | CORTO PLAZO  PREVISTA | PREVISTA DE
(POA) DE INICIC | FINALIZACION
Incrementzr ‘as acividades de
com o exierior mediane e o
mavilizacdén ds 1,903 520 toneladas l;mwnlimd;ﬂ %
de caroa por puertos habiltades v pnrl_- Iertns v
aEp 1  Pistaformes loglstices Sonconexidn a | g op s | hapiilades eon 01012025 | 311242025
s puertos de! Pacifics y Atkénlico, S o
en pracura de apayar 2l desarrollz ﬂr{-’lﬂne;s P ifice v
seendmice v sosial con S IRy
Inchestrializacior por Sustitucion de e
| Imporscioras. sl 2025
Cesarrclar gesicnes comercalss v e
de maicadalecma para el moramento J"Hl':t:]S ?;I-E TDSrs
_ ceingreses por venlas de los S:Nh::"‘ﬁ L
AEE 2 | servicios que brindz la ASF-E 2 ACP 2 '::Flnda]a .EEP-B 0101/2028 AM2E025
clientss macionales y extranjeros, con iy o
= finalided de mayzr rentab lidad e EE;‘? St
reramEnta dal marcada, al 20235, e
Incrementar el nivel de rentatilizad
da la ampresa para &8 aleacion ds Aurentar la
AEE 3 | polivces socisles de redistricucicn da | ACP S | rantabiidad da la 0102025 3122025
ingresos en el Estado Plurinacenal HTIEMEEE
de Bolivia, al 2025,
Mejora el desemgeano de la gesidn
insltucional eficien® pas o 2025, E;IFELTEET‘E
AEE 4 ;";i_"‘m",“i';'r”j"I;‘Ii;;’f"j;"”“a' Y | ACP4 | precesos OU01/2025 | 311202025
ﬂdanﬁa:me;ﬁle loes Pl rnne ¢ la gﬁ;g:l;aﬂms e
| plenificecicn como heremiantas.
I antarar 13
Manterner el cumplimente ds (s elicana da las
pesucn pichcs ransparents v operacioras dela | ; PRy
AEE 5 mejerer & tasa de control interno ACGES | gEslon pushca 0140172023 31012/2025
institucional posterior, ai 2025, lransparente v cel
conTo inlenms

Indicadores de Corto Plazo

a) Accién de Corto Plazo 1: Incrementar el valumen de carga por puertos habilitados con

conexion a los Océanas Pacifico y Atléntico.

Periodo de gjecucion; 01/01/2025 - 31/12/2025

META =75%

10
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Indicador:

[ACMC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE MOVIMIENTO DE CARGA

MLPP
MHCPP

IACMC =

+ 100

Donde:
MCPP: Movimiantc de carga en puertas v platafarmas.

MMCPP: Mata de movimienio de carga an pusrios v plataformas.

b) Accion de Corto Plazo 2: Incrementar las venlas de los servicios que brinda la ASP-B
dgurantes la geslicon 2025

Periodo de ejecucion: 01/01/2025 = 31/12/2025

META =80%

Indicadar:

IACIVS = INDICADOR AMUAL DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS POR VENTAS
DE SERVICIOS

cArE
—_—
MACVE

[ACIVE = 100

Dondsa:
CAVS; Crecimiznio Anuzl de las Ventas de Semvicios

MACYS: Mate Anual de Cracimients de las Ventas de Servicios = 7%

c) Accion de Corto Plazo 3: Aumsntar la rentabilidad de la empresa
Fericdo de ejecucion: 01/01/2025 — 31/12/2025
META = 90%
Indicador:
IACNR = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD
IACNR = IACRF * 0,5 + IACRAT * 0,5

IACRF = Indicador Anual de Cumplimienta de la Rentabilidad Financiera

IACRF =25 4 100
MERF

Donde:
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RF. Rentabilidac Finangiera,

Criterio provenente del Indicadar ROE (Retum Cn Equity) = UN/PA, gue e la Rentabilidad sobra los
recurscs propios. Mide |a rentabilidad de |a empresa respecto al apore de capital de los acconistas, que
rasulta ser 2l rendimients o la retrioucion que el accionista parobe como caga al uso del capital isizial que
dio inicio & sus oporacionos.

MRF: Mata ds Rentakilidad Financiera.

La mata a =zer alcanzada sera establecicda por ¢l Viceministerle de Palitiea Trizutariz 2 srincipic de cada
geslion.

ROE:
UN: Utilidad Meta. La cusl proviens de la diferencia antra los ingrasos v oS gastos de 13 empresa.
PA: Patrimonio, Bl cual orocece de |2 diferencia entrz (o5 actives tatalas v los pasivas de la empresz.

IACRAT = Indicador Anual de Cumplimiento de Rentakilidad de los Activos Totales

RAT
M&EAT

IACRAT = = 100

Dende:
RAT: Hentazilidad d2 105 Activos Totales.,

Criteric proveniente del Indicador ROA [Raturn OF Assels) = UNAT, que es 3 rentzbilidad sobre los activos
tetales. Mide la rentabilidad de la empresa respecto 2 sus activas lalales, @5 decir, |2 pacidad gue tisnen
sus activos en la generzcion del paco o retribucidn al accionista por &l capital inverlido.

MRAT: Mela de la Rensbilidad da los Activos Totales,

La meta a ser alcanzada sora establecica por &l Viceministerio de Politicz Tributaria 2 principia de cada
gestion.

UN: LHilidad Meta Administracion de Servicias Portuarios de Bolivia - ASP-E.

La cual proviene de la difersnca entre los ingresos v 108 gasws de |z empresa. El respunsaole ce |z
generacidn de esla informacian as la AdminisTacian de Senvicios Portuarios de Bolivia (ASF-B), en base a
o observado en cada gestion.

AT: Actives Telales - Administracion de Servicins Poruarios de Bolvia - ASP-B.
Es la cantidad Tnal d2 wodas las inversiones brutas, dinerc en efzclive y souvalenies, cusntas pencisniss

¥ 0Uos actves. El resocnsable de 2 ganeracion de esta informacidn es la Administracian de Servicics
Fartuaros d2 Baxivia (ASP-B), en base 2 lo chservado en cada gestion.

e d} Accidn de Corto Plazo 4: Optimizar la eficacia da los procesos administratives de la
S L
= W = ASP-B

Nagpa s Periodo de ejecucién; 01/01/2025 — 31/12/2025

META =98%

12
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Indicador:

IACGIA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVA

IACGIA = %hdvFisAdm = 100
Donde:
AvFisAdm: Avanoe Fisioo de lodas [as operaciones administrativas (recurrentcs.

Este cato serd exlraclado del informe de sequimeanio y evaluacian 2 Iz gjecucién cel POA de lz gestién,

¢) Accién de Corto Plazo 5: Mantener la eficacia de las operacionas de la gestion piblica
transparente y dei control intemao
Periodo de ejecucidn: 01/01/2025 — 31/12/2025

META = 100%
Indicador;

IACTCIGF = INDICAROR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL
CONTROL INTERNO DE LA GESTION FUBLICA

IACTCIGP = JACRPC * 0,33 + IACDVEHC ~ 0,33 + |ACCIl * 0,33

IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS

IACHPC=(H)¢EDD

RPCM:
Donde:
RPCR: Rendiziones Plblicas de Cuantaz Realizadas.
Dato A ser proporcionade por 13 Unidad de Transparsncia.
RPCPG: Randicionzs piblicas de Cuenlas Programadas en la Gestion.

Se debe programar por pacte da la Uridad de Transparencia gl Menes 2 Rendiciones Poblices de Cusnias
cada gestion,

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA
DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LAETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION

DYEPCA Y

MDOVEC ]I =100

IACDVEHC ={

Donda:

DVEPCA: Denuncias por Vulneracién a la Etica y Presuntos Fachas de Corupeian Alendidas en |3 gestian,

13
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Es la cantidad de deruncias par vulneracidn a la ética v presunics nechos de cormupcidn, atendidas perla
Unidad de Transparencia, quien &5 respansable de oroporcionar el daio corespandiente.

MDVEC: Metz de Danuncias per Vulnaracidn a l2 Etica v Presuntos Hechos de Carrupcian

Lz metz es e 100% de denuncias recibidas en (a gesdan por la Unidad d2 Transparencia,

IACCI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

APR ANFR

IAGCI! = (Tp* 0.8+5

; :::,z) - 100

Donde:
APR: Auditorias Programacas Realizadas
Es Ia canlidad da auditor'as internas programadas que se realizaron en cada gesticn

AP: Auditorias Programarlas

San las auditorias programadas para caca gestian

ANPR: Auditorias Mo Frogramadas Realizadas

S5 la cantidad de sudiiorias no programacas que se real zaron 2n cada gestion {incluye tambien infermes
de seguimisnte, relevamizntas de informacidn v otros relecicnados a las funciones dala Unidac de Sudiloria
Intema)

ANP: Aucilorngs No Frogramadas

Son las sudilorias requeridas para cada gesiicn (incluye lambién informes de seguimienio, relavamisntos
de infarmacion y otros relacionados a las funcienes de la Unidad ce Auditonia Intema|

1.5 CAMBIOS INMEDIATOS

En la gestion 2025; se tiene la intencidn de realizar los siguientes cambios inmediatos, si
las condiciones san favorables a la ASF-B.

Crecimiento de las aperaciones portuarias y consclidacion en el movimiento de carga
er la terminal de carga Puerlo Busch.

Se cuenta con un Estudio de Disefio T&cnico de Preinversion para la ampliacion Ce
operaciones en Pueric Busch.

Inicio de las actividades operativas por parte de la ASP-B en los recinlos portuarios,
almacenes. silos, recintos extra parluarics y areas conferidas a Bolivia en puerios v
lugares de Hidrovia Paraguay - Parana.

Se percibe un incremanto en el movimiento de carga por &l puerto peruano de Matarani.
Restablacimiento de las actividades operativas de la ASP-B en el puerto peruanc de llo.
Se cuenta con un predio cedido per la Republica de Argentina &l Estado Flurinacional
de Bolivia, en cumplimiento a la carta reversal que eslablece contar con un espacio en
iguales o mejores condicionas al recinto relocalizado en la ex zona franca Rosario,
Implementacién de un nuevo servicio de Logistica Internacional.
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1.6 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

La ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacion brinda a sus clientes, de
acuerda al siguiente detalle:

SERVICIOS DE LA ASP-B

Gestian de senicios portuardos pare & lransito de maercancias desce v hacia el Estade Pludnaconsl de
Aalivia, an puertos hakiltados en el exlranaro:

| 1. Informacién de la logistica y narmativa an camarcio exterior de la mercancia en trans fo:

1.1, Atencids a las solictudss de movilzacidn de la mercancia.
1.2, Informacion en plataforma web y otros canzles.
1.5, Acceso a normaliva de comercio extericor.

2. Buperscidn de la recepcion y despacno de la marcancia de Imoeracion:

2.1. Planificacion.
2.7, Flujo d= Operaciones en puerln
- Vacado de conlenador (cesconsclidacion), Despachao FCL, Carga Suala,
- Servicios Adiconales [Re-intamacicn, Re-asliva v Trarsbordo]
2.3, Imparacicn
Racepcidn de carga y la elaboracian del Documento Poriuario Unica Baliviane DPEU-B, par
pare del drea de mabnzado en puerto.

- La planificacicn se r2aliza en Pusrto. 8l araa encargeda recibe suliciludes de programacian oe
faanas de los representantes de |os consignatarios segun el timo postarormente se cruza la
informacién con el DPU-B, DF y Manifizsto Internacioral dz Carga (MIC).

- 3z realiza la supervision dal despacho de la marcaneiz de importacion por al ares de
OpEracinnas.

La informacion se fransfiere 2| moédulo de tode gasto, en el cual se ganara,

3. Agenciamisnto en mercancia de exporacian:

1. Planificacian.

2. Flujo de Operaciones en puerto
- Receocion, cansolidacian y embargue {cargs suslia)
- Recepoicn v iransferencia
- PRecepcicn v embargue (FCL)

3
3

3.3. Exportaciones

- Laglarilicacién se resliza en coordinacion con el aparacer portuano v la empress de
transporte ferrestre. para a suU vaz coorcingr con el agenis naviero contratads por el
elporiador.

. El Encargado de Exportacicnes ce la ASP-B. soording can el exportador forwarder (egente de
carga) contrstado, posteriormante con el operader portuario para realizar lags siguisntes
accionez, segln corresponda;

e Recepcion, consolidacion y ambarque {carga suclta).

o Recepcidn y transfersncia.

o Recspcitny embargue (FCL)

o Servicio del Gate oul (despacho) ce conteredoras, segun comesponds.

o Emtir cerificados de carga en pusrto a requermiente por el cxportadar o importadar,
u  Contral del VGM (peso certificace por puata).

£, Almacenamlents da mercancia en puerto

4.1. Fueno Arica

Fara impartacidn: 365 dias

Para expartacion: 50 dias
42, Puerlollo

- Paraimpartacian: 30 dias

Para exporacion: 30 dias
4.3, Puero Matarani

Fara vehiculos: 27 dias
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Para trigo: 20 dias
- Para conlenedores: B0 dias
- Para cargs seele: 365 dias

&. Tarfas portuanas.

1.7 PLAN OPERATIVO ANUAL

En el siguiente cuadro de “ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION
2025", se puede observar el Plan Operativo Anual articulado al Presupuesto estimado de la
gestion 2025 a nivel de las Acciones Corto Plaze (ACF) y de acuerdo a la Estructura
Programatica del Presupuesto.

2.1 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2025

CATEGORLA PROCRAMATICAS ¥
ESTRUCTURA FOA PRESUPUESTO
PPTO POR
ACCIONES DE PPTO FOR |
PERA ACCION DE |PROGRAMAS
CORTO PLAZC G- PR " tACHES QPERACION CORTO PLAZD |
| A . - [ ‘il - 01
1 EFE m:l::cdlﬁi;;:?zgz? Tronaadas de carga pof B B DD 1maon
ACP1: = —— 80,655.000,00 24n 1 oo
Ineramantar el 1 PEE2 Moy ligarr 280 Mil Taneladas da carga por pueros =71 %8O 00
oy PEE2 71.380 00 197 1 051
et g peraanos al 2 o] Provisiones: [
VI OLES RS Muvlizs 7075 Wl Toreladas do cerga por nuevos 64.672.154,00 230
N HINEION Lo .PES3 | puenos habilitados en &l Océans Paciics v la & 7454 A1200 A5a400003
CENRRAL B0 Fidrovia Paraguay - Parand al 2025 Tetal:
Ooganos Pacifico |— 445.627.154.00 230
¥ ALlEn oo Froyesta: Ampl azian Cperaciones Partuarias y FLab el S '
1PRy Legistzas Teminal o exirga Puaro Buech 5.400.004.00 OE040000
5 oEED -'l:-nr'fa g6 los srreicios de movinniento 28 carga oor 48492 00
ACPE: e
Incramertar | By 21E1m Gl nomarclal | B A50,00
:::_‘:‘:"‘_L‘fq"’: 2P101 | Geslin os alencitr al £l nte BILIENO0 | oospoagn| 4100001
brrda la ASP-3 2.Pe0s Geslidn oo cabeAnea v ¢a7er3 er mora 2.600.00 430 0 004
:"‘r?.?mgzﬁ Dz arnodar un plan esaléccs comercial v da [
Braten JMO01 | marketing para mejorer laz venis e ol peradn 100.000,80
2062030
& FO01 G3eslon o b planifizacicn v Majora empresariel ZELR0Y L0
4.P201 | Gesldn ce sistemas y TIC'S 4B1.730,00 |
SPRLE | Gestdn de aseseria y reovesentac dn bkogal 15063600
ACP4: Qolirmis £.PaE Lzl on finanwir  wEsIena
la gficacie de los s P20d | Gestidn del tslenbe tumanz 22521 864,00 GO0 02
PTHESBOE: 47905 | Gesion administatva BEE7.11Z00 | JRTEATERON | oon g pad
adminisiralives ————"/—— = T
da |2 ASF-3 4.FZE1 kaceairacdr de |23 giglamas uonolog cos o 103747000
mnamAcion ke
= Marizmariento de o waiificaciin del Slstama da nn
AFEES | ontign de la calided IS0 3001 2015 e
+ KM Mg ol sesamollo ong anizacikonal 48 8 ASE-2 PRO00 00
ACGPE. Mantanar
I eficacs dalas B.P301 Guslde do ransparens a 4 UG
oo ones de 000 9 001
& gr=iiin publca 1 TG 46D 00 009 0 0o
lren aparsnte y y .
=gl gomrel B Pan2 Gaatién da condral infarmo 138 360,00
| interno i .
TOTAL PRESUPUESTO - GESTION 2025 183225 20,00 | 1RE 22523100 =]

A continuacion, en los Anexos del Plan Operativo Anual — Gestion 2023 se encuentran 103
Formularios R-0429 “PLAN OPERATIVO ANUAL", gue son los docurmnenios gue contiensn
las Acciones de Corlo Plazo, determinacién de Operacionss y Tareas,
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ADMIMISTRACION DE SERVICIOS
FORTUARIDS : EOLIVEA

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS -- BOLIVIA
PRESUPUESTO DE GASTOS

En funcion de las Directrices y Clasificadores Presupuestarios de la Gestidn 2025, la Dirsccion
Administrativa Financiera procedia con la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto 2025,
distribuido &n base a una Estruciura Programatica, que contempla los siguientes programas.

La Estructura programatica de la Administracion de Servicios Poriuarios — Balivia (ASP-B), esta
compussta de siete (9) programas. definidos de la siguiente manera:

CATEGORIA PROGRAMATICA 2025
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AOMINISTRACIDH DE SERVIGIDE

POHTUARIS - BOLIVIE

Programa 00 "Gestién Administrative®, actividad 00 0 001 "Gastos de Funcicnamiento’,
articulada con la Accion de Corto Plazo ACP 4; ACP 5. "Mantener en un 100% l|a tasa de
cumplimiento de |z eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-
B al 2025", con un presupueste programade ds Bs33.037.823,00 (Treinta y tres millones
treinta y siete mil ochocientos veintitres 00/100 bolivianos).

Programa 03 “Transparancia y Contral’. actividad 08 0 001 “Transparencia y Control,
articulado con la Accién de Corta Plazo ACP 5 “Mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la gestion piablica transparente, cptimizande los proceses de control al
2025". con un presupusesio programado de Bs41.100,00 (Cuarenta y un mil cien 00/100
bolivianos).

Programa 210 "Gesticn Operativa", actividad 210 0 001 "Cperaciones y Sarvicios en Fuerto
de Arica y Otros Puertos’, articulado con la Accion de Corto Plazo ACP 1. "Movilizar
1.436.631,30 toneladas de carga puertos habilitados vy plataformas logisticas con conexidn
a los puerios del Pacifico y Atlanticc y Puerto Busch al 20257, con un presupuesto
pragramado de Bs67.444 440,00 (Sesenta y siete millones cuatrocientos cuarenta v
cuatro mil cuatrocientos cuarenta 00/100 bolivianos).

Programa 230 “Estudios de Preinversion’, proyecto 230584000030000, articulade con la
Accién de Carto Plazo ACF 1, con un presupuesto programado al 2025 por Bs5.400.000,00
(Cinco millones cuatrocientos mil 00/100 bolivianos).

Frograma 240 “Gestion Operativa Puerto Busch”, proyecto 240 0 001, articulado con la
Agcién de Corto Plaze ACF 1, con un presupuesto programado al 2025 por Bs7.810.560,00
(Siete millones ochocientos diez mil quinientos sesenta 00/100 bolivianos).

Programa 410 “Gestién Comercial’, actividad 410 0 001 “Operaciones Comerciales”,
articulado con la Accidn de Corto Plazo ACP 2: “Incrementar en 7% los ingresos por ventas
de los servicios que brinda la ASP-B a clientas nacionales y extranjeros al 20£25°, con un
presupuesto programado de Bs1.263.822,00 (Un millon doscientos sesenta y tres mil
ochocientos veintidas 00/100 bolivianos).

Programa 430 “"CGestion Comercial”, actividad 430 0 001 "Gestiones para incrementar |a
rentabilidad’, articuladeo con la Accidn de Corto Plazo ACP 2; "Gestidn Promacional” para los
servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2025°, con un
presupuesto programado de Bs390.000,00 {Trescientos noventa mil 00/100 bolivianos).

Programa §7 “Provisiones Financigras’, actividad 97 0 051 "Provisiones para Gaslos de
Inversién”, articulado con la Accion de Certo Plazo ACP 1. para "Pravisiones para proyectos
de inversidn puclica”, con un presupuesto programado para el 2025 de Bs64.972.154,00
(Sesenta y cuatro millones novecientos setenta y dos mil ciento cincuenta y cuatro
00/100 bolivianos).

Programa 99 “Servicios de la Deuda”. actividad 99 0 021 "Servicios de la Deuda’. articulado
con la Accidn dz Corto Plaza ACP 4: “mantener en un 100% la tasa de cumplmiento de la
sficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASF-B al 2025, con un
presupuesto programado de Bs2.865.332,00 (Dos millones ochocientos sesenta y cinco
mil trescientos treinta y dos 00/100 bolivianos).
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA
ESCALA SALARIAL

En cumplimienta al Decreto Suprema N°3889 de 1 de mayo de 2019, que establece el
incremante salarial a la remuneracién mensual de las servidoras y servidores publicos y el
Decreta Suprema N*2348 de 1 de mavyo de 2015, a través del cual se establece los requisitos
v pracedimientos que deberdn cumplir las Empresas Publicas vy las Empresas en las cuales
el Estado tenga mavoria acclonaria, para beneficiar a sus trabajadoras v trabajadares del
incremento salarial, se mantuvo la Escala Salarial de la Administracidn de Servicios
Fortuarios —Bolivia (ASP-B), gue fue aprobado con Resalucidn de Directario N*001/2019 de
4 de junio de 2019.

Ce acuerdo a lo citado la Escala Salarial para la Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), fue aprobado con Decreto Supremo N°3994 de 31 de julio de 2019 vy
Resolucion Ministerial N*946 de 30 de agosto de 2019, sepin el siguiente detalle:

L s e MIVEL e it N* DE SUELDD COSTO
CATEGORIA CLASE = ALARIAL DENOMINACION DEL PUES TO ITEMS MENSUAL MENSUAL
SUPFRICR  |MNIVWEL 2 1 GERENTE EIRCLITIV Y 1 19,538 19,533
HIWEL 2 z DIRECTOR CE ARES, 5 TE.2140 51 D60
FIECLUTIVG 3 JEFE I LINEIATTT - 0 TS TRA DT | 3 16,271 406,813
MWEL 4
& JEFELE UNDADE 10 12, 7Ed 127 640
5 LN | RO B SRR ESOR -} 11,173 80,354
L= FROFESIDMAL | a 10,866 dz2 8048
i 7 FROFESIDMAL | - GFERATR O 9 10,380 253,00
MIVEL & ECali :
G FRIOIFFEERAL 1 4 9.503 FE.3E4
o PROFCSOAAL MW 12 0 o2 128,524
COPERATIWVG |0 PROFCSIORAL W - OPCRATV O || 38 3017 AniAvd
11 FROFESOHAL W - TR0 12 T.234 82 80E
MIVEL 5
12 TOCHICD 0 a HARRA LR e o}
HIVEL ¢ 13 TECHIZD W | ] 5703 28058
14 AFCY D A MM TRATI S | 10 4 BER 4% AE0
HIVEL 8 —
16 ARG D ATNANETRA TR a + B30 43,770

TOTAL NUMERD DEITEMS

TOTAL GOESTO MENSLIAL 1,204,288

TOUTAL COSTO ANUAL 14 451 456
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Fuente:
Organismo Financiador: 230 Otros Recursos Especificos
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RESOLUCION MiNISTERIAL r-Pg 4 5

La Paz, 3[! AG{L 2{”9
VISTOS:

L= Administracion de Sorvicios Portuarios Bolivia — AEP-B, madiante nola ASP-B/CE-124472018,
solizita sprobacion de escala salarial en aplicacion del Decrato Supremc MY 3884 de 31 de ulia de
2018,

CONSIDERANDO:

Qe 2l Inglsa j), Articule 52 del Decreto Supreme Né 78894 de 7 de febrero de 2009, Esluclura
Organizativa del {}rganu Ejeculive del Eslado Plurinacional, sefiala que a3 compelencia daol
Ministario da Economia y Finanzas Poblicas establecer la pelitica salarial del Sector Fablico.

Cue 2! Artlculo 2 dal Decreto Supremo N® 39594 de 31 de julic de 2019, aprueba el incrermento salarial
rz nastz el cuatro por ciento (4%), para las servidoras v los senvidores pablicos dz la Administracion
de Servicios Portuarios — Bolvia — ASP-B: La Disposizién Final Primera, establsce que los
inerementas salariales sefatados en el Arlicule prececentements sefalado, serdn eplicedos de
lorma finegl para les servidoras vy servidores plblicos, asi como para las frabajaderas v los
trahajadores de cads emprasa gue tiene un haber basico mener o igual a Bs18.727 - (Disciocho Mil
Selecientos Vairtisicte 00/100 Bolivianos) precautelandn que no se geners superposicion de niveles
salariaee; asimisme, @l Inciso d) de |a Disposicidn Finel Segunda de la precitada norma legal dispane
que al incremento salarial se aplicaran con cardcier retroactive al 1 de enere de 2019,

Que al Articulo 30 de fa Ley N® 2042, de 21 de diciembre de 1988, de Administracion Presupusslara,
astablecs qua una ver sprobado por Decreto Suprema 2l insremento salarial para el Sector Publica,
se autoriza al Ministeric de Haciends (hoy de Ecoremlz y Finanzas Publicas) realizar las
modificaciones presupuastariag de traspases de tados los grupos de gaste al grupe 10000 "Servicios
Parzonzles”, incorporar en ef presupueslo v realizar su gjecucion presupuestaria, sin sonlravernic @l
articulo & de la sefalada Ley, debiendo informar del hecho a la Assmblea Lagisiativa Plurinacianal,

Cue s Administracion de Serviglos Portuarias — Balivia — ASP-B, a in de conlinuar con gl rdmite de

aprobecidn de escala salarial. rospalda su solicltud con |z Reeolucidn da Directorio N° 001/2019 de

4 de junic ge 2018, Informe Legal ASP-B/DAJINF-123/2019 de 21 de mayo de 2013, Informe

S |E|:3r|||:|:| ASP-AMAF-UFFINE-772019 de 16 de mayo de 2018, Decrelo Supremo MY 3824 de 3° de
g .;.Jlm de 2012, Eacala Salarlal Prapuesta v Escala Salarizl Comparativa.

{:'. el Informe Técnico MEFPAVPCFIDGPGR/UER N 055/12 de 1G de agesto de 2015, emilide por
nidad de Empresas Pdblicas de la Dirsceldn Gengral de Programacidn y Geslicn Presupuesiarns
i epenu:!ir_-nte dal Viceministerio de Presupuesto y Centabilidad Fiscal v el Informe Juridico
3 MEFP/DGAJ Ppto fIMF. N® 12472019 de 20 de agoato de 2019 de la Direccidn General de Asuntos
s euridicos de esle Ministero, consideran procedente la aprobacién de la escala zalansl, para =
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POR TANTO:

El Ministro de Economia y Finanzas Publicas, en uso de sus atribuciones conferidas por al Paragrafo
| da la Dispesicién Final Tercera del Dacreto Supremo M® 3894 ce 31 de julic d= 2013

RESUELVE:

PRIMERQ.- Aprabar |s escala salarial para la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia — ASP-
B, con incremento salarial de hasta el cuatro por cients (4%) con retrosctividad al 1 do enerc ds
2019, constituida por 136 casos, distribuides en 15 niveles de remuneracidn basica, con un costo
mensual da Bs1.204,288.- {Un Millén Doscientos Clatro Mil Doscientos Ochentay Ocho 00/100
Belivianos), financiada con Fuente 20 "Recurses Especificos” y Organisma Financiador 230 "Otres

Recursos Especificas®

SEGUNDO.- En observancia a lo dispuesto por |2 Ley N° 1178, de 20 da |ulio de 7390, de
Administracion v Gontrol Gubsimamentales, la corresta aplicscian de |a escala salarial y [a efecucion
del grupe 10000 “Servicios Personales”, s responzabildad de la Maxima Autoridad Ejecutiva de [a
ertidad, & cuyo efacln debe cbeervar plenamente las normas legales que rgen |3 ejecucion

presupuesiania,

Rzglstress, comuniguese v cimplase.

Luis Albarto Arce Cotacora
RINISTRO DE ECONOMIA
¥ FINANBAS PUBLICAS
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A Daniel Prudencio Villarroel Baldarrama
Gerente Ejecutivo

DE: Bryan Antonio Escalante Péraz
Director de Operaciones
REF.: Informe de .Justificacién de Contratacisn

LUGAR Y FECHA: LaPaz, 20 de agosto de 2024

1. ANTECEDENTES

La Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en el marco de su mandato l=gal
otorgado por el D.S. 2406, para el dasamollo de |a actividad logistica y prestacion de Servicios
Portuarios a las mercancias de importacién y exportacion, provenientes de ultramar por el
oceane pacificc coma atlantico. considera estratégico el desarrollo v potenciamiento de un
transporte eficaz. con conexion a un Puerto Fluvial Soherano, comao es Puertn Busch.

También. el Inciso b) del Articulo 6 del citada D.S. N"2405 sefiala como una de las actividades
de la empresa la de “Administrar, invertir, aperar y conservar de manera adecuada y eficients
los recintos portuarios, almacenes, silos, recintas extra Fortuarios y areas conferidas a Bolivia
en puerno y lugares an el extranjero al amparo de tratados y convenios que sean utilizados
comno lugares para el lransito de mercancias ¥ productos intemados ¢ despachados desds ¥
hacia el Estado Plurinacional de Bolivia®,

2, DESARROLLO

Al ser la Administracién de Servicios Portuarias — Belivia (ASP-B) una empresa Estatal
Estratégica, en cumplimientc de su mandato legal establecido en Deerete Supremo N° 2408,
debe convertirse en un articulador tanto de las importaciones como de las exportaciones
bolivianas a través de puertos hahilitados o por habilitarse en el extranjero y en el territorio
nacional, asi como las plataformas logisticas, contribuyende a la logistica del comercio
exterior mediante alianzas estratégicas para realizar inversiones gue beneficien 3 los
consumidores finales y para lograr precios convenientes de nuestras exportaciores e
importaciones.

JUSTIFICACION DE CARGOS PARA CONTRATOS EVENTUALES, -

JEFE DE UNIDAD I
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Justificacion del cargo

La contratacién de un jefe de area para la siguiente gestion es fundamental para garantizar la
continuidad y el avance efectivo de los estudios y proyecto en desarrolio. Este rol es clave
para mantener |a coherencia en la implementacién de |as estrategias y asegurar gue los
conocimientos, experiencias y aprendizajes adquiridos se transfieran y se apliguen en la
siguiente. Al contar con un lider que ya eslté familiarizado con log procesos, se minimizan los
riesgos de interrupcionss, Se optimiza el uso de recursos y se asegura gue las objetivos
establecidos se cumplan de manera aficiente. Ademas, |2 continuidad en el liderazgo del area
fortalace la capacidad del equipo para adaplarse a nUEVas demandas sin perder de vista las
metas a largo plazo, promoviendo una gestion sostenible y exitosa.

ARQUITECTURA Y DISENO:

| & coniratacion de un arquitecto jefe para la siguiente gestion es crucial para asegurar Iz
continuidad v el éxito del proyecto en curso. Esle profesional garantizara que (08 estudics y
planes desarrcliados se implementen y cptimicen en |a siguiente, evitando asi interrupciones
o desviaciones gue padrian compremeter la calidad y los plazos del proyecto. Su conocirmiento
srofundo de los procesos v la vision integral del desarrolio urbanistico son fundamentales para
mantener la coherencia y el cumplimiente de los ohjetivos estrategicos establecidos,
facilitando una transicion fluida entre gestiones y asagurando la sostenibiidad de los
esfuarzos realizados.

perfil Requerido para el Cargo

] Formacion Académica: Titulo en Provision Nacional en Arquitectura (requisito minime
habilitado)

. Experiencia General. Acreditar al mencs cinco (5) afos de experiencia profesianal
general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo en Provision Nacional o
equivalente como Profesional Arquitecto en Instituciones Publicas yio Privadas.

o Experiencia Especifica: Acreditar experiencia profesional especifica de al mencs tres (3J)
afios en direcciones, jefaturas yi/o responsable de areas, contabilizada a partir de la
obtencion del Titulo en Provision Nacional coma Arguitecto.

ESPECIALISTA AMBIENTAL
Justificacion del cargo

Garantizar el cumplimienta integral de los requistos ambientales y |a ejecucién eficiente de
proyectos, desde la etapa de Preinversion hasta la Inversion, para el proyecto gestionadeo por
la ASP-B. a través de la elaboracidn de Informes de Manitareo Ambiental, coardinacién de
arlividades con eguipos técnicos, empresas consultoras, empresas supervisoras e
instituciones gubernamentales, asegurando el 2pego a las normativas ambientaies y (&
eatisfaccion de las condiciones establecidas en las Licencias Ambientales olorgadas por la
Auteridad Ambiental Competente Nacianal.

Cumplimisnto normative:  Puerto Busch esta sujeto al cumplimiento de COMmpromisos
ambientaies establecidas en el Licencia Ambiental para prevenir la centaminacion del aire, el
agua, el suelo y sobre todo al factor ecolégico considerando gue se encuentra en el Area
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Protegida Ctuquis. Un ingeniero ambiental asegura que lodas las operaciones cumplan con
estas normativas v con los estandares internacionales.

Informes de Monitorea: En cumplimiento a la normativa Ambiental vigenta y a los compromisos
asumidos en la Licencia Ambiental de Puerta Busch semestralmente se debe presentar
Informes de Monitoreo Ambiental ante las Autoridades Ambientales competentes, realizara
Actuglizaciones de [a Licencia Ambienta en caso de requerir esta. Estos profesionales pueden
desarrollar programas para monitorear los niveles de contaminacién y establecer medidas
para controlar y reducir emisiones, derrames y otras formas de contaminacion,

Proteccion de ecosistemas: Puerto Busch esta ubicado en areas sensibles (Area Frotegida
Qtugquis) desde un punto de vista ecoldgice y debe cumplir ciertos requerimientos solicitados
por el Servicio Macional de Areas Protegidas. Por lo tanto, el Ingeniero Ambiental debe
asegurar gue las operaciones portuarias no dafien los ecosistemas.

Sostenibilidad y eficiencia: En cumplimiente a la normativa ambiental se deba implementar
practicas sostenibles y eficientes que reduzcan el consumo de energia y recursos,
contribuyendo a que Puerto Busch sea un puerto ecoldgico y responsable,

Conciencia y capacitacién ambiental: Se deben llevar 3 ¢abo programas de capacitacidn para
&l personal del puerte schre practicas sostenibles y de proteccidn del medic ambiente,
famentando una cultura de responsabilidad ambiental.

Tadas las tareas anteriores se deberan cumplir en el proyecto de que ejecute la Administracion
de Servicios Portuarios — Bolivia,

Perfil Requerido para el Cargo

+ Formacién Académica: Titulo en Provisién Nacional en Ingenieria Ambiental (requisito
minimo habilitade)

* Experiencia General: Acreditar al menos cuatro (4) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de Ia obtencién del Titule en Provisién Nacional o
equivalente como Profesional Ingeniero en Institucicnes Poblicas y/o Privadas.

» Experiencia Especifica: Acreditar experiencia profesional especifica de al menas tres
(3) afios, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo en Provisidn Nacional en
Gestion Ambiental (Consultor Nacional Ambiental yia Servidor Publica), al menas un
{1) afio en terminales de carga yo plataformas logisticas. contabilizada a partir de la
abtencisn del Titulo en Provisian Nacional como Ingeniera Civil.

INGENIERC CIVIL ESPECIALISTA

Justificacion del cargo

Revisar y supervisar dentro del Area de especializacion (ingenieria), el correcto
funcionamiento de las operaciones portuarias en la Terminal de Carga Puerto Busch, llevando

a cabo un control y monitoreo de los estados de |a via de acceso hasta el predio plataformas
de acopio y de operacién, estructuras metalicas, etc.
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Desarrollar v validar planos de ingenierfa civil relacionados al componente técnico de la
Terminal de Carga Puerto Busch.

Revisar, verificar y complementar los disefios de los componentes de ingenieria de la terminal
portuaria fluvial Puerlo Busch (Estudio de suelos, disena geométrico, disefio estructural,
drenaje. senalizacion y otros relacionados al area) y emitir informes correspondientes.

Desarrollar nuevas iniciativas relacicnas a la mejora de Puerto Busch {P.e. Implementacién
de una estacion metsoralagica).

Revisar y actualizar los computos métricos, precios unitarios, cronograma y otres para el
prayecto programado de la ASP-E.

Otras funciones requeridas por &l inmediato superior 0 SUperior jerarquico relacionadas &l
carge.

Perfil Requerido para el Cargo

i Eormacion Academica: Titulo en Provisitn Nacienal en Ingenieria Civil (requisitc minime
habilitado)

" Experiencia General: Acreditar al menos cuatro (4) anos de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo en Provision Nacicnal o
equivalente como Profesional Ingenierc en Instituciones Pablicas yio Privadas.

o Experiencia Especifica; Acreditar expariencia profesional especifica de al menos tres (3)
afios en proyectos carreteros, terminales de carga y/o plataformas logisticas,
contabilizada a partir de la obtencién del Titulo en Provision Nacienal come Inganiero
Civil.

ESPECIALISTA EN INGENIERIA GEOGRAFICA

La utilidad de |a vision interdisciplinar gque presenta el ingeniera geografo, junto con la
expansion de herramientas ¢omao los Sistemas de Informacién Geografica (51G) aplicable de
cara al analisis, la ordenacidn y puesta an valor del territoric.

Entre las areas de aplicacion en las gue el geagrafo tiene un papel importante, destacan las
siguientas: ardenacion del territoric, urbanismo, medio ambiente. estudios demograficos y
socioaconamicos, desarrolio territorial

USAR TECNOLOGIAS DE LA INEORMACION GEOGRAFICA PARA OPERACIONES
PORTUARIAS Y LOGISTICAS TERMINAL DE CARGA PUERTO BUSCH.

El conosimiento de la dispanibilidad y la distribucian de los recursos hidricos es fundamental
para llevar a cabo una adecuads planificacien y gestion del agua. 5Su estimacion interviene
en aspectos de suma importancia como la realizacion de estudios de inundabilidad y gestian
de sequias, |a gestion de concesiones de vertidos, la comprobacién de la fiabilidad de los
modelos de gestion de sisternas de abastecimiento, el establecimiento de los regimenes de
caudales ecclogicos ¢ el estudio de |as necesidades hidricas de lages v humedales, enfre
ofros.
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IDENTIFICACION GEORREFERENCIAL CON LA, APLICACION DE TECNICAS DE
GEOLOCALIZACION Y CARTOGRAFIA DE LOS ESPACIOS A SER UTILIZADOS PARA
EL INICIC DE OPERACIONES EN PUERTO BUSH.

Por medio de los Sistemas de Infarmacién Geografica y Programas de Disefio Asistido se
viene determinando las areas éptimas para los BSpacios a ser utilizados para operaciones
en el proyecto que viene desarrollanda en la ASP-B, en Puerto Busch para posteriormente
consolidarlos mediante levantamientos fopograficos georreferenciados.

DAR SEGUIMIENTO CLIMATOLOGICO EN PUERTOQ BUSCH QUE COLABORE EN LAS
OPERACIONES PORTUARIAS Y LOGISTICAS.

El factor clima es determinanta para un proyecto por la gue se realiza estudios
climatologicos y se realiza seguimiento climatolégico dz las diferentes areas en los gue se
tiene proyectado nuevas infraestructuras

RELLENC Y CONFORMACION DE LAS PLATAFORNMAS EN COORDINACION CON LOS
ESPECIALISTAS U OTRAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR EL TERRENO.

De acuerdo al apoyo 2l drea de Ingenieria Civil en los estudios de suelo y geotecnia es qua
se define las mejores zlternativas en estabilizacion de suelos para evitar posteriores
problemas en la infraastructura del proyecto gue viena ajecutando la ASP-B.

Justificacién de la escala salarial

. Formacion Académica: Titulo en Provision Nacional en Licenciatura en Ingenieria
Geografica.

s Experiencia General: Acreditar al menos dos (2) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la abtancién del Titulo en Provision Nacional

s Experiencia Especifica; Experiencia profesional especifica de al menos un (1) afic en
sisternas de informacién geografica, contabilizads & partir de la obtencion del Titulo
Academico en Provisién Nacional,

INGENIERO CIVIL
Justificacién del cargo

La complejidad y |2 importancia de las operaciones portuarias requieren una solida
infraestructura y un mantenimienta continuo pera garantizar la eficiencia y seguridad en todas
las actividades. La contratacion de un ingeniero civil es crucial para cumplir con estos objetivos
par las siguientes razones:

Elingeniero civil realiza |a elabaracién de Informes Técnicos de Condicionas Previas (ITCP),
Términos de Referencia (TDR's) v Presupuesto Referencial del Proyecto en la fase de
Preinversion. en el area de su competencia y en coordinacion con el personal designado de
la Direccién de Operaciones v la Unidad de Proyectas e Inversion Publica (UPIP),

El ingeniero civil brindar apoya tacnico para revisar, disefiar, planificar y supervisar |z
construceidn de infraestructuras clave, como muelles, almacenas, plataformas de carga vy vias
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de acceso. Su experiencia asegura gue todas las estructuras cumplan con los estandares
técnicas y normativos. minimzando riesgos y maximizando la durabilidad de las instalaciones.

El ingeniero civil realizar el analisis de obras civiles complementarias para mejorar los
semvicios en puertos, asi como para realizar inspecciones regulares, evaluar el estado de las
estructuras y planificar el mantenimiento preve ntive, lo que garantiza la continuidad operativa
y raduce los cosios de reparaciones imprevistas.

El ingeniero civil desarrolla y disefia proyeclos cansiderando la viabilidad, costes, matenales,
normativas y reguisitos de los operadores de comercic exterior.

El ingeniero civil puede apoyar en la operacion diaria del puerto, asegurando que las
estructuras soporten adecuadameante las cargas y que cualquier problema tecnico sea
resuelto, minimizando interrupciones.

El ingenierc civil coordina con las empresas contratistas y proveedores para iniciar
operaciones y llevar a cabo estudios de plataforma.

El ingeniero civil revisa y supervisa la elaboracién v desarrollo de plancs de ingenieria civil
relacionados con el companente técnica de los Proyectos de Inversion que la ASP-B aborde,
participando de manera directa en su desarrollo.

Con el crecimiento del comercio y el aumento del volumen de carga, es probable gue |2
empresa necesite expandir o modemizar sus instalacionas. El ingeniero civil es indispensable
para liderar el proyecto, asegurando que se completen en tiempe y forma, dentro del
presupuesto y con a calidad requerida.

En &l entorno poriuario, &s vital cumplir con las regulaciones loczles e intemacionales en
terminos de segundad y construccion. El ingenierc civil garantiza que el proyecto de
infraestructura se adhiera a estas normativas, evitando sanciones y asegurando un entorno
seguro para el personal y las operacionss.

Perfil Requerido para el Cargo

e Formacian Académica: Titulo en Provision Nacional en Licenciatura en ingenieria Civil.

= Experiencia General: Acreditar al menocs dos (4) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la oblencien del Titulo en Provision Nacional

& Experiencia Especifica. Experiencia profesional especifica de al menos un (2) afic en la
diciplina de Ingenierfa Civil, contabilizada a partir de Ia obtencién del Titulo Academico
en Provisién Nacional

COORDINADOR DE LA DIRECCION DE OPERACIONES PARA EL DESARROLLO Y
EJECUCION DE PROYECTOS

Justificacian del cargo
Para obtener una buena Gestion de Proye clos Emprasariales es consid erable un especialisia
an el misme, ya gue intercede en organizar, gestionar recursos, tareas, las pares interesadas

que participan &n un proyectc. crear y actualizar los nlanes, cronogramas, presupuestos y

6
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documentos de aleance del proyecto, asi como realizar seguimientos e informares sohre gl
progreso, &l rendimiento v |a calidad del proyecto, de tal forma debe garantizar los resultados
exitsos a los objetivos empresariales para obtener la mejor toma de decisiones sobre Ia
factibilidad — viabilidad y avalar el desarrolio de los objetivos de la Administracién de Servicios
Portuarios — Bolivia.

Por ofro lado, y mas especifico a la Administracian de Servicios Partuarios — Baolivia,
Supervisar y asegurar el desarrollo del prayecto "Puerto Bush” elaborando planes detallados.
con el objetivo fundamental de elevar los estandaras de eficiencia, seguridad y sostenibilidad
én las operaciones portuarias. Ademas, proporcionar respaldo estratégico a lz Direccidn de
Operaciones y I Unidad de Administracidn de Pusrtos para el desarrollo de nuevas iniciativas.

Justificacion de |a escala salarial

Bajo el requerimiento de orden salarial que mantiens la Administracian de Servicios Portuarios
— Bolivia (ASP-B) este cargo es considerado como Profesional V. donde el personal requeride
debe tener 10s siguientes requerimientos:

- Formacién Académica: Titulo en Provisian Nacional en Licenciatura en Ciencias
Econdmicas o Financieras.

& Experiencia General: Acreditar al menhos dos ({2) afios de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la obtencion dal Titulo en Provisién Nacional

2 Experiencia Especifica: Experiencia profesional especifica de al menos un (1) afio en
gestion y desarrollo de proyectos, contabilizada z partir de la obtencidn del THulo
Académico en Provision Nacional.

APOYO ADMINISTRATIVO DE LA DIRECCION DE OPERACIONES EN PROYECTOS
Justificacién del cargo

Las funciones del Apoye Administrativo Il — Apoyo Administrativo de la Direccidn de
Operaciones en Proyectos son de cardcter administrativa y técnico acorde a lo requerido en
la oficina de infraestructura, teniendo en cuenta que las principales lahores que se realiza
tienen que ver can la revigion del preyecto, estructura y disefio de las mismas, que sepan
moverse dentro del ambito, asimismo tembién debe de moverse en la administracién de
documentacién vy planos, en ambitos graficos es importante que el parsonal tenga
conocimiento en software de graficacidn arquitectonica e ingenierias, puesto gue como apoyo
la graficacién y modelado de estructuras bi y tridimensionales para la correcta intarpretacion
es muy importante para comunicar algunos resultados obtenidos en la oficina. Asimismo, se
enlista las tarsas especificas a continuacian:

Apoyar el control y seguimiento de 3 gestian documental delfles proyectos de inversion
mediante la implementacion de mecanismos que aseguren la correcta organizacion y
actualizacion de los docurmentos relacionados con los procesos en curso,

Desarroliar un archivo documental, tanto fisico como digital, para delllos proyectos de
Inversion en cursc, garantizando |a facil accesibilidad y consulta de la informacion,

=
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Brindar apoyo al equipc iécnico de la ASP-B en |a elaboracion de Infarmes Técnicos de
Condiciones Previas (ITCP), Términos de Referencia (TDR) y Presupuestos referenciales en
el proyecto de “Construccion terminal de Carga Puerto Bush”, contribuyendo asi a la calidad
y precisién de estos decumentos cruciales.

Participar y apoyar en temas de Ingenieria y Arguitectura de manera activa en |a @jecucion de
delflos proyectos de inversion de |2 Administracian de Servicios Portuarios — Bolivia.

Elzborar informes, comunicaciones internas, cartas externas y otror documentos para el
cumplimiento de los objetivos del area.

Participar de manera proactiva en reuniones can las instituciones relacionadas con los
proyectos en desarrollo, forizleciendo |a colaboracién y cocrdinacién garantizando el avance
adecuado de los prayectos.

Realizar viajes cuando el inmediatc superior o superior jerarguico lo requieran a los sectaras
de intervencién para apoyar en las actividades de supervisian y coerdinacian, asegurando el
cumplimiento de los plazos v la calidad en la ejecucion de los proyectos.

Curnplir con otras funciones asignadas por el superior inmediato o superior jerarquico.
demostrando flexibilidad y disposicién para abordar responsabilidades adicionales segln sea
necesario

Perfil Requerido para el Cargo

¢ Formacion Académica; Bachiler en humanidades Yy CUrsos de capacitacion en
ingenieria o arquitectura.

s« Experiencia General Acreditar 4l menos tres meses de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo de Bachiller an humanidades.

» Experiencia Especifica: No se requiera experiencia profesional especifica.

JEFE DE UNIDAD Il - JEFE DE LOGISTICA Y OPERAGIONES PUERTO BUSCH
Justificacidn del cargo

Existe |a necesidad de contar personal en el area con &l objetive de garantizar la supervision
desarrollo y ejecucion de los proyectos identificados y descrites segun las funciones:

Elabarar |z cadena logistica optimizando tiempos y cosios, para las operativas donde la ASP-
B tenga presencia.

Garantizar que las operaciones portuarias s& ejecuten de manera eficiente. cumplienda con
los plazos de entrega ¥ maximizanda la productividad, como definir e implementar los planes
de accion nara el area de logistica, lo que incluye astablecimiento de metas parciales y a largo
plazo.

Realizar el andlisis da datos para evaluar el rendimiento de las operaciones y proparcionar
infarmes periddicos, tanta como supervisar las actividades de los equipos de trabajo, orientar
y monitorizar las acciones de |os procesos de la cadena productliva.

Coardinar entre los diferentes actores de la cadena de surninistro para lograr una mayor
eficiencia y reduceion de coslos, asi como ¢on otras institucionas involucradas, para minimizar
costos y lograr una buena logistica operativa.
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Evaluar la compra, adquisicion ylo solicitar el flete de maquiraria e infracstruciura para
optimizar la operativa, segun carresponda, asi como el mangjo correcto de las cintas,
vuicanizado de la junta de cinta, tanto como para graneles sdlidos y granel limpia.

Asesorar en la asignacion de recursos, incluyendo personal de logistica, eguipos y espacio
de almacenamiento, para garantizar un uso eficiente ¥ rentable,

Realizar la cuantificacion de la carga almacenada o por aimacenar, y si corresponde tramitar
la implementacién de tipos vy dreas de almacenamiento.

Desarrollar e implementar iniciativas de mejora continua para optimizar procesos y
procedimientos logistizos.

Realizar visjes periadicos de inspeccian a los lugares donde se desarroie &l proyecta Puerto
Busch, previa autarzacién por escrito del Superior Jerarquico.

Asl como la coordinacion can |as distintas Instituciones como Viceministeric de transpories,
Ministeric de Qbras Publicas Servicias y Vivienda, cancilleria, confederacién sindical ca
Choferes, Direccion general de intereses maritimos fluviales lacustre v merina me canta ¥
gestionar el movimiento de carga opartuna con el equipo de trabajo en sus ¢ stintas aress.
Aplicar el manejo adecuado del DS N° 20819 de 28/11/2008 scbre la libe-acién de
contenedores.

Revisar la documentacion de personal, que cuentes con les requisitos minimos para ingresos
a puertos, para la correcta coordinacion de |a logistica en puerios.

Asimismo, realizar seguimiento de Ia gjecucion logistica del proyecto referidos ut supra, y
tomando en cuenta que debe realizarsa &l seguimiento constante a los mismes, en las oficinas
a8 la ciudad de La Paz son estratégicas para el facil movimiento y traslado a los lugares donde
instruya el inmediato superior.

Perfil Requerido para el Cargo

. Formacién Académica: Titulo en Provisidn Nacicnal, posgrado en logistica u otros
similares (raquisitc minimo habilitada)

) Experiencia General. Acreditar al menos cinco {(9) anos de experiencia profesional
general, contabilizada a partir de la obtencion del Titulo en Provisién Nacional o
aquivalente como Profesional de Auditor, Comearcia Exterior u otros similares en
Instituciones Publicas yio Privadas.

® Experiencia Especifica: Acraditar experiencia profesional especifica de al menos cuatra
(3) afios en direcciones, jefaturas y/0 respansable de areas. contabilizada a2 partir de |a
obtencién dal Titulo en Provision Nacional,

PROFESIONAL DE LOGISTICA OPERATIVA Y ADMINIETRATIVA EN PROYECTOS DE
PUERTC BUSCH

Justificacion del cargo

Existe |la necesidad de contar personal en el &rea con el objetivo de garantizar la supervision,
desarrcllo y ejecucién de los proyectos identificados y descritos segun las funciones:

Desarrollar planes logisticos intagrales que aborden las necesidades especificas de los
proyectos desarrollados en Puerto Busch, incluyendo gestion de inventarios, transporte y
almacenamiento
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Asegurar el uso de recursos loglsticos, como el inventarie, el personal y el equipo, se utilicen
da manera eficiente para minimizar los costos y maximizar la productividad en los proyectos
Ampliacion Operacicnes Portuarias y Logisticas Terminal de Carga Puerto Busch

Elaboracion y seguimiento de procesos administrativos y operatives que coadyuven la puesta
en marcha de la cperativa en Puerto Busch, coma las soluciones al funcionamiento adecuados
de las maguinarias, cintas, etc.

Eacilitar Ia comunicacian efectiva entre los diferentes equipos del proyecto y las partas
intaresadas para garantizar la coordinacion de todas 1as operacionas logisticas, con mesas
de trabaio y trabajo en equipo.

Evaluar, seleccionar y gestionar proveedares de servicios logisticos exiernos para asegurar
la calidad y la puntualidad de log servicios requeridos, segun corresponda.

Garantizar que las cperaciones logisticas se lleven a caho segln el cronograma establecido
y de manera aportuna. para gue no se generen multas o costos adicionales. dentro de toda
raquinaria o transporte sea flete o no comespenda & la entidad (barcazas, ramolcador).

Realizar viajes periodicos al sector de intervencion para supervisar y coordinar actividades en
Puerto Busch, pravia autorizacion por escrito del Superior Jerdrauico.

Asi como apayar en la coordinacion con las distintas instituciones como Viceministerio de
transportes, Ministerio de Obras Publicas Servicios v Vivienda, cancilleriz, confederacian
cindical de Choferes, Direccidn general de intereses maritimes fluviales lacustre y marina
mercante y gestionar ol movimiento de carga oportuna con el equipo de trabajo en sus
distintas arzas.

pplicar el mangjo adecuado del DS N° 29818 de 26/11/2008 sobre la liberacion de
contenedores.

Sa deberd de verificar el ingreso de carga y descarga del transporte pesado dentro de las
plataformas logisticas.

Asimismo, al seguimiento de la gjecucion administrativa logistica de los proyectos refaridos uf
supra, y tomando en cuenta gue dehe realizarse el seguimiento constante a los mismos, en
las oficinas de la ciudad de La Paz son estrategicas para el facil movimiento y traslado a los
jugares donde instruya el inmadiatoc superior.

Perfil Requerido para el Cargo

. Formacién Académica: Titulo en Provision MNacional en Licenciatura en Ciencias
Ecanamicas. Financieras y Administrativas.

® Experiencia General: Acredilar al menos dos (2) afeos de experiencia profesional
general,

® Experiencia Especifica’ Experiencia profesional especifica de al menos un (1) afio en
logistica y gestion aduanera.

PERSONAL OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION DE PUERTO BUSCH

10
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Dentro de los requisitos por la autoridad de |a Direccién General de Intereses Maritimos
Fluviales, Lacustres y Marina Mercante, para la habilitacién de la terminal de carga Fuerto
Busch requiere un minimo de personal operative, el cual conlleva el siguiente organigrama
que detalla la justificacion de la contratacion de perscnal evertual,

Es importante sefialar que existio personal operativo, administrative y seguridad portuaria, tal
¥y como estd en el Reglamenta General de Puertos, el cual esta bajo &l siguiente organigrama

Organigrama de personal operative Puerto Busch

Al

CEErAdan e
F].- I._I

ElEEraiio

Letdvadar:

Conclusiones

La solicitud de contratacién de personal es una medida estratégica que responde a la
necesidad de fortalecer las capacidades operativas y garantizar Ia continuidad del proyacto
que se prefende ejacutar la siguiente gestién por la ASP-

Asi también, contar con personal calificado asegura la gjecucion eficiente de los procesos,
minimiza el riesgo de retrasos y mejora la calidad del trabajo realizado. Ademas, permite
aprovechar al maximo el talento humano, contribuyendo a la sostenibilidad y exito de los
objetivos a larga plazo.

Recomendaciones

11
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1 Establecer perfiles detallados para las posiciones requeridas, asegurando que las
competencias y experiencias de los candidatos se alingen con lag necesidaces
especificas de los proyectos y objetivos de la organizacién.

5 Considerar la contratacion de personal que este familiarizado con elllos proyectos en
curse o que tenga la capacidad de adaptarse rdpidamente a sllos, para asegurar Una
transicion fluida y eficiente entre gestiones.

7 Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidn cantinua de desempefio del
futuro personal, para garantizar que se cumplan los objetivos planteados y para
realizar ajustes en caso de ser necesaria.

4 Se recomienda la contratacian del personal técnico para dar continuidad con los
objetivos planteados por la ASP-B parallla gestian 2025
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"CONSULTORIA INDIVIDUAL DE LINEA"

FORMULARIO 6

GESTION - 2025
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DIRECCION DE OPERACIONES
JUSTIFICACION DE CONSULTORES DE LINEA PARA PUERTD BUSCH

La Empreca Estatal Estratépica, Administracion de Servicio Partuarios-Bolivia (ASP-B) a partir de
jurio de 2015 [D.5 2406|, debe convertirse en un articulador tanto de las importaciones como
de lzs exportaciones boliviznas a través de puertos habilitados o por habilitarse en el extranjero
y en el territorio nacional, considerando la terminal portuaria de Puerto Busch un acceso
soherano z los mercados del Atldntico a través de la Hidrovia Paraguay y Parand (HPP), con |2
finalided de bringar servicios portuarios para carga granel, mediante la operativa y logistica
necesaria, abaratando los costos de transporte a los Operadores de Comercio Exterior (OCE).

Es necesario el persanal espedializado para garantizar €l cumplimiente de los objetivos a corto
v largo plazo, s muy imporianie ya que realizar las funciones de carga y descarpa de mercancias
y dermnds facnas propias de Iz actividad portuaria cebe estar bajo control entendideo, en virtud a
la operativa de servicio portuario debe estar entrelazado por el persanal clectricista para
garantizar el sistema de distribucion de energia eléctrica, mecénico avalar el mantenimienta de
las maguinarias, operador de cinta transportadora asegurar el cumplimiconto de funcidn de carga
y descarga, operador de pala parantizar un sitic dptimo para el operativoy operador de volgueta
con el traslade eficiente de |2 actividad portuaria.

[cENOMINACION HABER ‘
CARGO DEL PUESTO CANT. MENSUAL DESCRIPCION DEL PUESTOD

Responsable de los sistemas de gensracidn,
acumulacion v distribucion de energia

i el|éctrica incluyendo los de alimentacion y
Electricista Hetinasts 1 | 12234, 000alumbrado, &l como las sistemas de
Puerto Busch 2 ; g

navegacidn, instrumentacian,

comunicationes, sarorro y seguridad
portusris.

Eecucidn de lzhores de reparacion,

reconstruccion, clectromecanicay

i Manteni miento greventive ¥ carrcctiva de la
Mecanico e 1 7.234.00] 'r.aqui.'laja W ecuipn&::le Ty or
Puestd Busch | i : :
especalizecion en la operacidn portuzra
como son la Gria Partics, Gria Mavil y
Remalcadares.

Garantizar la cargasegura v ordenada de
materialas en ‘acintay su adecuacs descarga
an los puntos de desting, Realizar
Operador Cinta Mecanico | inspecciones rutinarias para identificary
Transporladora | Puerto Busch reportar problemas denioos, llevanio a cane
mantenimiento preventiva basico, y verificer
gue los materiales cumplan con los
pstandares requeridos.




Rezlizar el mavimiento de tiarrz yla
acecuacion del terreno en Puerto Busch,

Choter de rantizandn |2 preparacion apti iti
Operador Pala 1 : 3 5.?53,|Ilga -] preparacion aptima del sitio
Mg uinaria | peralas operaciones de ASP-B. Conter can
Fesada | experianciaen laoperaciony

mantenimianta sreventivo e maguinaria

Realizar el mowimiento de tierray la

adecuacion del terrene en Puerto Busch,

Choferde zarantizando la preparacién optime del sitic

Operador Pala 2 s 1 5,753,002 R Paaas
filaguinaria para las cperaciones de ASP-R. Conlar con
Pesada I cxperiercia en la operacidny

mantenimiento preventivo de magquinaria,
Garanlizar el traslzdo eficiente yseguro de
cargas tarto dentro como fuera de Puerto

Cperador Choferde Eil
P e 1 5,793,000 Busch, v llevar a cabo el mantenimiento
Volqueta Chofer|  Mzguinaria N
rutinario de la volqueta para asegurar su
Pesedz N1 i : ¢
| aptime funcionamiento.
JUSTIFICACION DEL CARGO

El Electricista |Profesional V1 - Técnico 1) debe: Obtener mantenimiento y reparacidn de
instalaciones eléctricas-electronicas (radiocomunicaciones en embarcaciones y operarias);
Generar tareas en el tzller de sistemas eléciricos-electronicos, equipos de generacian,
acumulacion y consumo de energia eléctrica portuariz; Tener Instalado equipos v sistemas de
comunicaciones dometicas v avtométicas v Cumplir con otras sctividades por su Inmediato
Superior.

La relzcidn del perfil al carga del Electricista estz enfocada como nivel de Técnica Superior
especialista con respecto a las responsabilidades esta orientado hacia una escala salarfal de
Profesional Vl—Técnico |,

El Mecanica [Profesional VI - Técnico I} debe: Mantener labores de reparacion, reconstruccian,
electromecdnica de la maquinariz v equipe de mayor espedializacidn como Pala y Remolcadores;
Tener reparada los circuitos hidraulicos de los equipos especializados portuarios, ademds de la
rectificacion de motores y transmisores v otros de similar dificultad para que se encuertren en
dptimas condiciones durante las operaciones; Obtener los remolcadores, sistemas eléctricos,
generadores, arrancadores, alternadores, luces, portafusibles, filtros, bateriz v molores en
penerzl para los equipos y maguinaria gue intervienen en las aperaciones partuarias en optimo
uso y Lograr otras actividades que sean designadas por su Inmediato Superior,

La relacidn del perdfil al cargo del Mecinico estd enfocada como nivel de Técnico Superior g
incluso a Técnico Medio va que los dos niveles brindan detalles con respacto a los compromisos
de las maguinarias dado a ello se inclina 8 una escala salarial de Prafesianal VI - Técnica 1.

Operador Cinta Transportadora (Téenico |11) debe: Que la carga de materiales este segura y
ardenada en la cints, asl como la supervision de descarza al final de |z cinta o en los puntos de
desting designados; Inspecciones rutinarias para identificar v reportar cualguier problema
técnleo; Cumplic con los materizles transportados com los estandares y especdificaciones
requeridas, identificando v separanda aquelles gue sean defoctuosos o mo conformes, y
reportando las enomalias detectadas; Registrar predsion de cantidades vy tipos de materiales



trensportados; Curmplir con los procedimientos y normas de seguridad establecidos para operar
la cinta de transparte y Lograr otras actividades asignadas por el superior inmediato.

La relacidn del perfil al carge del Operaceor Cinta Transportadora estd enfacada coma rivel de
Tecnico Superior e incluso a Técnleo Medio ya que los dos riveles brindan detalles con respecto
a los encargos de dicha marguinaria en tiempos intermitentes operativos, dado a ello se soslays
A und escala salarial de Técnico 11,

Operador Pala [Técnico 111} parz este cargo se debe tener dos operadores par la magnitud
operativa que cemanda el servicio portuario entonces deben rezlizar con: Eficienciz en las
actividades de movimiento de tierra y materiales necesarios para la preparacion y adecuacian
del terrene en el drea donde a ASP-B iniciara sus operaciones en Puerto Busch; Garantizar que
el terrena cumpla con los requisitos especificos para el deszrrollo y funcionamiento de las
operaciones; Cumplimiento en la gestionar v coordinacion en el movimiento de mercancias
dentro del puertoy Cumnplic otra actividad gue sea asignada por el superior inmediato.

La relacion del perfil al cargo del Operadar Pala estd enfacads como Chofer Profesions! de
Meguinaria Pesadz (Bachiller @ Técnica Medioa Superior) en funcidn a la categoriz de su licencia
de conducir garantiza &l funcionzmiento del misme, dads a ello se soslaya a una escala salarial
de Técnico .

Operador Volqueta Chofer (Técnico ) debe: Obtener el acopio ¥ almacenes de todos tipos de
carga da Puerto Busch; Terer informes de la cantidad de volumen gue se trasladara a los acopios
y almacenes de Puerta Busch; Tener la volgueta en dplimas condiciones y Cumplir otras
actividades que sean designadas por su Inmediato Superior en funcién al logro de los cbjetivas
Inszitucionales.

La relacion del perfil al cargo del Operador Volgueta esté enfocada cormo Chafer Prafesional de
Maquinaria Pesada (Bachiller o Técnico Medin a Superior en funcion 2 la categoria de su licencia
de conducir garantiza el funcionamiento del mismo, dado & ello se rehdye & una escala salarial
de Téerico I,
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