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ADIMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUCION DE DIRECTORIO N°09/2024
La Paz. 5 de septiembre de 2024

CONSIDERANDO I:

Que, el Articulo 232 de fa Conslitucian Politica del Estada (CPF) da 7 de febiraro de 2009,
enfre los principios gue rigen la Adminisiracion Publica. enunciz el de leqitimidad,
l=galided, imparcialidad. publicidad, compromise e interds social, élica, transparencia
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad. responsabilidad v
resultados

Gue los Mumerales 1y 2 dal Aticulo 235 de |3 Morma Suprema, entre las oaligecones
de los servidores poblicos, instituye lo siguiente: 1) Tienen |z obligacian ds cumplir 1a
Constitucion y las Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades cbservanco los princigios
que ngan la funcidn plblica.

Gue, el Numeral 1 dz! Articulo 216 de la CPF, antre las funciones del Estado. determina
k2 de conducir el proceso de planificacian econdmica v social, con participacion y consulla
cludadana. Al efecte. prave gque mediante Loy se establezca un sistema de planificacion
integral eslatal. misma gue dabe incarporar a todas las entdades leritoriales.

Que, el Parggrafo | del Aricula 410 del Texto Constitucional, estipuia qua, fodas las
personas, naturales v juridicas, asi como los 4rganos publicos, funciones pablicas e
insilucones, s2 encuentran sometidos a2 la Conslilusion.

Que, & Articulo 1 ¢e la Lay N°1178 de 20 de julio de 1990, "Ley de Adminisit=cion v
Contral Gubernamenlales”, modificade por el Paragrafo | de la Disposicién Adcianal
Segunda de |a Ley NYF77 de 21 de enaro de 2016, prescribe gue dicha norma regula loa
sistamas de administracion v conlrol de los recursos del Fstado y su relacion con el
Siatems de Planificacién Inh‘-grElf dal Estado,

Que. el Atticulo € ds la indicaca Ley, modificado por el Paragrafo |l ce la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N*777, dispans que, al Sistema de Programacion de
Cperacionas, tradueird las planes estialégicos de cadz entidad, concordants con los
pianes generados por el Sislema de Planificacian Inlegral del Estade, en lareas
especificas a jecutar; en procedimientos a emplaar y en medios 2 utilizar, todo ella an
funcidn del liempo v del espacio. Esta programacicn sera de caracter integral, inclayanda
tanto las operaciones de funcioramiento coma las de inversion.

Que, &l Articule 4 de la Ley N°7T7 de 21 de enarg ds 2l:|1E, "Sisterna de Planificacian de
Estado — SPIE", intiers sobra el amblto de splicacion del citado Sistema |niegral
comprendiands a las Entidades del Organe Ejecutivo entre olias.

Que, los Numeraies 5 y B dal Articulo 12 de |a citada Ley, en cuanio & la Planificacién
Institucional, refiere que, las sniidades plblicas del Fstado Plurinacional (del Organo
Ejeculivo) son las responsablss de la planificacion desde una perspective instiluciona!.
Asimisme; fa planificacion de ‘as Empresas Plblicas, se enmarcan de acuerdo a la
nomiativa vigarnts,

Que, Aliculo 23 de fa citada Monma, sefala que. . Los planes Operatives Anuales (004)
SOl programacion de accicnes de corle plazs de cade entidad pablica sedalads cn ef
Al £ de ds ollada Ley, v 2on aprobados por ja Maxima Avtondad Ejacitiva
cunespondiente. i Fl Fian Dpera:rrm Anual contemplarg I esfumacicn de ticmpas de
SSCUTION, 105 renursos financierns necosarios, Fa- designacicn de reznansablas, a5 camo
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fas melas, resultados y accionas anuales (.. 1V, Las enficiadss pliblicas podién formular

U0 presuplesic plunanual de mancra aiculada 3 la planificacidn da madiano ¥ coro
(Mazo, e acuerdo con (g normaliva’

Oue, la Disposicion Transiteria Primara de la indicada Loy, establsce qua, la
reqlamentacion de los subsisfernas del SPIE serd aprobada mediante disposiciones
legales expresas gue correspondan, 2n un plazo no mayar a los ciente vaintc (120)
dias habiles a partr de la promulgacion dz la Ley del SPIE,

Lue a3 Incisus &) y b) del Adiculo 257 de la Ley N°1 990 de 28 da julio de 1999 erire las
atribucicnes de la Administracior de Servicins Portuarios — Bolivia (RSP B, inatituyes s
de consfituinse en el Agems Aduansro acredizdo por el Gobiero haliviano: asi come. |z
de gjercer la potestad gue liene & Estado boliviano e los preeras habiitados o por
haolitarse para el vansilc desdz y hacia Bolvia, conlrolando y fiscalizardo las
operaciones de comercic axterior, conforme 2 las normas juridicas vigentes.

Quug, el Paragrafe | dal Articuls 27 de |z Ley N°458 de 26 ds diciembre de 2013, "Lay de
la Empresa Plblicg”, indica que, los estatutos de la empresa estatal deberan sujelarse a
Io estzblecioe en la referida Ley.

Que, el Numeral 1 del Pardgralo | del Articulo 29 de la mencionada Ley, estpulz cue, &
estructura orgéniss ds la empresa astatal estd confurmada minimameniz o &)
Lireclana; b) Gerencia Fjecutive; ¢) Area Gerencial; d) Area eperatva; y 2) Organo interne
dz fiscalizacian,

Que al Indso &) del Articula 37 da indicada Ley dispone gue, entre las afribuciones del
Oirectorio de |z Empresa Estalal esta la de: "Apmtar of plan snusl de sfecucidn v su
presupussio) as! como sus madificaciones con araglo a o establecido an la narmativa
inferna’

Que, la Dispesicien Fingl Cuarta de la Ley N°486, preve que, las Empresas Publicas,
entidades o uridades productivas y sociecades de economia mixia que na se encuzntren
citadas en las Disposiciones Transitorizs Primera, Segunda, Tercera v Disposician Final
Tercera de la referida Ley, mantendrén temporalimente su nsturaleza institucional y
sujetaran su funcicnamiento 3 la Constituzior Politica del Fstado, 3 las rormas
espacliizas que las rigen y =l Cedigo de Comercic si corespondiese, e ingresaran al
nuevo regimen dispuastc en la antedicha Ly er el plazo gue para e efecto sstablezea o
COSEEPRP

Jue, los Paragrafo |y || del Adicuio 17 del Decrato Supramo M3246 de 5 do julic d=
2017, "Normas Basicas dal Sistema de Programacion ds Operaciones | enmarca 13
raspansahilidac por los planes operativos anusles en cada entidad dal szctor piblicn, ssi
come su zprobacion; per lo qus, respeclo a la formulacién, ejecucicn, sequimierig y
evaluacion, 'a responsabilidad 25 de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de tados los
servidaras plnicos involugrados, en el ambito de sus funciones. Y |a responsabilicad de
la aprobaciin del Pregrama Arual de Cperaciones recas en la Maxima Auonidad
Ejecuiiva o de la Maxima Instancia Resolutiva facultada para el efecto.

Que, el Articulo 12 del sefalado Decreto. estipula que: */. Una accidn ds cordo plazo es
aquella Lrogramads para una gesfidn iscal articulada v concordanie con las acciones

-eslablecidas en of Plan Eslralégicn institucionsl i, Los resullaidns asperados de las

coiones de corts piazo, seran medibles y cuanlificablas a {raves de mdicadiones,
dsbiando contiCur & los estableciios en & Plan Estratéaice insttucianal”.
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Que, el Articulo 13 de lacitada Norma, prescribe que: *i La formulacidn del Pian Opacativo
Anual en 28 entidedes del secior pubico debe sujstarse a o determinado por su Plan
Estrategine Inslivcional v exprasarse en acciones de curlo piazo. I Ei contenido cei Plan
Operalivo Anual comprende. & Una programacién de (as accicnes de corto plazo, b La
datarininasion de cperaciones, ¥ 2. La dalerminacion de regusrimientos nocssanos”

Que, los Peragrafos | y Il del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto Programg de
acciones de coro plazo, dispone guz, se deben eslablacer para cada accion d2 corto
plezo, los periodos de tiermpo de inicio v finalizacién, para su ejecucion, y para cada accidn
de corle plazo, debs identificarse a la unidad o las unidedes organizacionales
responsables de ejecularla,

Gue, el Adiculo 15 del Decreto Supreme N73246, en cuanto & 'a determinacian de
operacicneas, infiare que: "I, La programacian de las ascionas de cora plazo, peaitics la
identificacicn oe las operacianes a desarrolar sl intarior de ceda une de =lias poermmibendo
£u ssguimiento, cusahficacion  verificabilidad. 1! Cada aparacitn dobe contener laraas
especificas, que conducicdn al lnaro de los resullados sspersdos para las acoionss de
corto plazo. NI Las operacianes deben clasiiicerse en categorias de funcronamicnts y de
iversicn odhiica"

LQue, el Artlcula 16 del mencionado Decrato, preve gue, pala cads sccon de cora plazo,
deben delerminarse los reguerimientos da persanal. insumos, materiaes, activos fijos,
sErvicios y otros neccsanios para logrer los resultedos esperados para las mismas asi
coma definir ur eronograma de plazas para su dotacion.

Lue, el Articule 17 del sitada precepto normalive, sefiala gue. el Plen Operativa Anual 58
conexa con al Presupussie Anual, vinculande una a una las acciones de corto plazo con
oz programas comaspondientes da la estructura pregramigtica del presupussto.

Que, el Articule 1 cel Dacreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, fizne por chjato
establacor ol négimen Uransitorio para la creacian de ampresas publizas de lipologia
Cslalal, gue se aplicars hasta la aprobacicn de los Ineamientos y narmativa reglamantaria
gue regule la gestion empresarial pablica sefalada en la Ley N%453 de la Empresa
Priblica.

Que, ef Arficulo 2 del Decrelo Supremo N°2408 de 17 de junio de 2015, presciibe la
modiicacion de la naturalesa juricica de la ASP-B, constituyéncola en una Empress
PLElica de tipologia Eslatal de caracter estralégico, can persenalidad juridica v duracion
indefinida, patrimeniz propia, autonomia de geston administrative, financiere, comercial
lzgal y téenica, bajo sujecion de las atribucionas de la Ministra o Ministro d= Economia v
Finarzas Publicas, como responsable de la politics de sector, Cartera qus sjerce las
facultzces propias de la tuizion,

Que, los Paragrafos |y Il del Articule 3 del referido Decreto, respects & la finalidad v giro
e s Cmpresza. expresa quz, |2 ASP-B se constituye come el (nico agente aduanar: oficial
acreditado por 8! Estaco Plurinacianal d= Belivia, en log pugrics y lugares habiitados y
por habilitarse para el iénsito de mercancias, con la finalidad de cosdyuvar en la
gjecucion de la palitica de desamollo portuario, platatorma lagistics y comersio axterior,
zn el marco de sus atribuciones; al efecto, define o gire comercial, como la prestacian ds
servizios poruanos y de plataformas logisticas a i2s expertacionas o imporaciones, a
través de gestiones operalivas, sdministrativas en los pueras v lugares para 8! transito
ce mercancias desde v hacia el Estado Plurinacional de Balivia,
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Que, el Inciso d) del Articulo 8 de la citada nonma, entre las atrbuciones del Dirsctaria,
insiituye '@ de aprobar el plan anuzl de ejecucion y su presupuesto. asi como
modificacionss con ameglo a lo establecido en la normativa apliczble.

Quiz, el Inciso ¢ del Articuln 10 del indicade Decreiz, entrs las atribuciones del Cerenta
Ejecutivo, estipulz la de proponer 2l plan anual de ejzcucion y presupuesto d= |2 empresa
y su raformulacion, para su pestarior remisicn a instancias correspondisnies.

Lue, los Paragraios | y Il del Adicuic 15 de las Normas Basicas del Sisterma de
Presupuesto. aprobado por Resolucion Sugrema N*225568 de 1 de diciembre de 2005
astableca que. el Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economiay Finanzas
Publicas), emilira para cada gesticn fiscal las Directrices de Formulagion Fresupuestara,
dizpenienda los lineamisntos fundamentalas de Politica Presupuestana y l2 1écriza de
Formuiacién de Fresupueslo, ¢ delerming que 1a farmulacian, aprobacion v presentacion
dz loz Anteproyectos de presupuesios Inslitucionsl debera sujetarze a las Diractrices do
fornulacion presupuesiaria emilidas por el actual Ministerdo de Econcmis v Finanzas
Fublicas.

Uue, el Arficulo 22 ce la citada normativa. precepiiia que el Organe Ejscutive, a través da
la referida canzre de Estado. elaboard e provecio de Fresupussio General gel Ezlade,
agregands y corsolidando los anteprovectos de presupuestos Institucionales, evalaands
los mismes e introduciende los ajustes necesarios pare alcanzar la consistancia del
presupuestc con los planes generales v secioriales da desarrollo v con los objelivos v
polificas de Gobisrmo,

Qua, &l Articulo 8 del Estatuto Organico de la Admiristracion de Senvizios Portuarios-
Bolivia (ASP-B) aprobado mediante Resolucion de Diractorio N°0068/2015 de 27 de
noviembra y modificade parciamente mediants Resolucion de Cirectorio M 07/2024 de
28 de lebrero determina que, el Direclario de la ASPE. as la Maxima Instancia ge
Decision. encargada de orientar v desarrollar las aclividades de la entidad, defirir
regulaciones gue presenven os derechos & intereces del Estada baliviano y de los
usuanos en los pusrtos y lugares de trdnsito de mercancias, apoyar las actividades de
axporacian, v sugenr las politicas a aplicarse por e Gobierno Macional en materia de
centrol del comerzin extarior v polilica portuaria.

Que, el Incizo d) del Articulo 11 del citado Esiatuto, enungis como una da as aribucisnes
del Directorio de @ Empresa Estatal, &l de Aprobar el Plan Anual de Ejecucidn v su
Fresupuesto, asi cama sus modificeciones con arreglo a lo establacido en la nonrativa
aplicable.

Que, el Indiso o) gel Arliculo 27 del indicade Estatuio disoons que, entre as strbucionas
del Gerente Ljscutiva de 'a Empresa, esla |2 de propanar &l Pian Anual de Ejecucicn y
presupuesio de iz empresa, v su reformmulscion, pam remisién 2 instancias
GO TESQoNoientes,

CONSIDERANDOQ |1

Que, por Nota MEF2/VPCF/OGPGPUERMN®291/2024 da 2 de agosto, € Minsterio de
Leenomia y Finanzas Publicas, solicité la remision del Sresupussta institucional,
Frasupuesto Plurianual (PIPA) v Plan Cperativo Anual (POA 2025 de la Empesa,
conserands la Felltica de Austaridad y control de gaste pablico establecida nor el
Gobicrna del Estado Plurinacional de Bolivia, 3 obete da garantizar |la estehilicad v
soslenibilidad macrogcontmica del pals.
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Ciue, mediante Instructivo de Gerancia Ejscutiva ASP-B/GF!INS-56/2024 de 12 de agosta,
instruy= a las Unidades o Areas Organizacionales de 12 ASP-B, fermuiar &l Pian Quoerative
Anual (FOA) v Anteproyecto de Presupuesic 2025 de acuerdo con los linearmientos de
Farmulacién del POA y Presupuesio que se describen 2n al Manual de Procedimieno de
Qpzraciones v las Directrices de Formulacian Presupuasiaria Cestion 2025,

Que, a traves del Informe ASP-BIDAF-UFIINF-226/2024 da 30 de agosto, el Jefe de
Unidad de Planificacian Estratégiva y Programacion de Operaciones, conjurtamenic al
Jefe de Unidad Financiera, concluyaron que, el informe fue elsborada en el marco de iz
normativa vigente, fundamentade en las proyecsiones de movimiznic de carga e incresos,
bajo los informes defallados y presentados por |3g Dirscciones Sustantivas da s ASP-B
Cireccion da Operacionas -00F v {a Direccidn de Comercializacion - DC: asimismoe an la
concerriente @ los proyectos de inversidn Piblica an sus diferentes fases. establecieron
que fue sustentado técnicamente v presentado madianie informe de 2 Unidad de
Proyectes 2 Inversién Piblica dependienle de |z Direccion de Centrol Gestian,
“lanificacién y Proyeclos - DCGPR; sefizlaren que cortesponde al Gerente Ejacutiva,
presentar e/ Plan Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesta Institucional Anual
2025 y Presupuesto Institucional Plurianual Ajustade al Directoric de la
Administracian  de  Servicios Poruarins - Bolivia (ASP-B), con  las siguizntas
consideraciones: "a) £/ Flan Operativo Anual (FOA] v Presuptests instiiucianal Anusl v
Purianua!, para la Gestidn 2025, que se encueniran alineados &l Plan Estraiggico
Emprasarial e fa Admimistracidn de Senvicios Forfuanos — Bolivia (ASE-8) 2021-2025,
arlivutado al Plan Fstratdgico Minislerial 2021-2025 del Ministeric de Economia v
Flnanzas Piblicas (MEFP) v es compatible can af Bian de Desarrollo Economice v Social
POES 2021-2025 b) 3= ha dada cumpetimiento a lo establecido an [z narmativa vigente
defgilade en las Directrices de Formulacion Presupusostana “Geslicn 2075" epmbado
meadiante Fesslucion Bi Ministenal NY08 de 23 de tilio de 2027, emiticlo por el (dinisterio
de Ecunomia y Finanzas Publicas (MEFP) v el idinisteric de Flanificacian dsl Desarallo
(MPO) y @ los Clasificadores Prasupuestarios pars (s Geslicn 2025, aprobado por
Resolucian idinisterial M°308 de 25 de junio de 2024 dai MFFP: ¢) F! Plan Operativo
Anual (FOA) y Anteproyecto de Presupuesio para la Gesfién 2025, o (lima
constifuido por of Presupiestn de Recursos, cuvo fofal asciende a 2 Bs183.225.231,00
(Ciento Ochenta y Tres Millones Doscientos Veinticinca Mil Doscientos Treinta ¥
Una 00100 Bolivianos), que consigna ine Rubroe: 17000 — ingresos de Opsracian
Wenta de Servicios) por fotal dn Bs5104.957.439,00 (Ciento Cuatro Millohes
Novecientos Cincuenta y Siete Mil Cuafrocienfos Treinta y Nueve 00/100
Boilvianas,, 15000 - Tasas, Derechas y Otras Ingrasos por Bs700.000,00 (Setecientos
Mil 80,100 Bolivianos); 35000 - Disminucion v Cobro de Olros Activas Financiems por
Bs74.702.460,00 (Satanta v Cualtro Millones Seteclenios Dos Mil Cuatracientos
Sesenta 0100 Bolivianos), que fus estimads para las Provisiones para los Proyectos
de liversion Fiblica, mismos que se encuentran en la fase de Prainvarsian y Fropeclos
de nversidn; y el 28000 - Incrementn da Obros FPasivoe y Aportes de Capital e
Bs2.865.332,00 (Dos Millones Ochocientos Sesenta y Cinco Mif Trescientos Treinta
v Das 00100 Bolivianas), por efecic del devengamiento de gastos al ciama de gestidn
2024, que corespanden & fa Deuda Flofamie; o) Ei Anteproyecto de Presupuesio de
Gastos para la Gestion 2025, programadc por &l monto de Bs183.226.231,00 (Ciento
Gchenta y Tres Millones Dascientas Veinticinco Wil Dosclentos Trainta y Uno 00/100
Bolivianos), corresponden ol prosuouests  desfinads al pasie corenie, noliids
BsZ.865.332 00 {Dos Millones Ochocientos Sescnia y Cinco Ml Trescientos Treinta
y Dos DOAT00 Bolivianos), para gjaciiar pagos devengados que cormspondan al mes da
diciembre de la geshion 2624 gasios devengados na pagados por servicios no nerzonaics
(malenales y suminisiros) v para Proyectos de Inversién Piblica por BsS.400,000,00
(Cinco Millones Cuafrocientos Mil 00/100 Bolivianos), Cabe aciarar auE. en e cifgd
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monto lotal pars fa geslién 2025, se ha efecluado una provision por un monlo e
Be74.702.460,00 (Setenta y Cuafro Millones Setecientos Dos Mil Custrocientos
Setenta 00/100 Bolivianos); v e} El Presupuesta Institucional Plurianual Ajustado
{FIPA), actualizado y programado ai 2025 dz la Admintstracian de Sarvicias Borvarios
- Bolfvia (ASP-R) el cual se encuentra compuests por e Prosupuasta inshlosicns
FPlurianua! de Recurses y Gastos, cuyo ischo alcanza a Bs183.225.231,00 (Ciento
achenia y tres millones doscientos veinticinco mil doscientos troints ¥ una 00100
bollvianas), (cmando en considerasion el princinio de  equilibeio presipiestan
establecida par ta normalive vigente”.

Lue, baje el Informe Téeonivo Financiero citado pracedentements, por intermedio da s
Gerencig Ejecutiva, recomendaron al Directorio de la Administracian de Servicios
Paoruarios - Bolivia (ASP-B), en su calidad da Maxima Instancia d= Cecision, aprobar ¢l
Flan Operativa Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institlusional Anual 2025, d=
acuardo a los antecedentes expuestos por Bs183.226 231,00 [Ciento QOchenta v Tres
Millones Doscientos Veinticinco Mil Doscientos Treinta y Uno 00100 Bolivianos)
que, incluye &l Presupuests de Inversion Publica en sufase de Prainversitn, por un monio
de Bs5.400.000,00 (Cinco Millones Cuatrocientos Mil 00/700 Bolivianos) y
Provisiones para Gastos de Capital Bs74.702.460,00 {Setenta v Cuatro Millohes
Setecientos Dos Mil Cuatrocientos Sesenta 00100 Bolivianos); asimismo, aprobar =l
Frasupuesic Institucional Plutanual Ajustado (PIPA) al 2025, de Bs183.225 231,00
{Ciento ochenta y tres millones doscientos veinticinea mil doscientos treinta Y uno
00/100 bolivianos), gue incluys el Presupuesto da Inversion Pablica er su Fasz de
Frainvarsion e Inversién por un imporde de Bs5.400.000.00 (Cinco millones
cuatrocientos mil 004100 bolivianos).

Que, por Informe ASP-BIDAJINF-189/2024 de 30 d= zgosio, la Uireccisn ds Asunios
Juridicos, cencluyd que. la solicitud de aprcbacién dal Plan Operativo Anual (POA),
Anteproveco de Fresupuesto Instiluzional Anual 2025 v 2| Presupuesto Institucional
Plurianual Ajusieco (PIPA) aclualizade 2025 v programade 2024-2025, bajo el susienio
del Informe Tecnico ASP-B/DAF-UF/INF-226/2024 de 30 de agosto. clabarado nor Ia
Direccion Administrative Financiera y la Direccion de Control, Gestion, Planificazion v
Frovectes, es vishlz, al haherse dado cumplimiento a las Direcrices de Formulacion
Fresupuestaria - 2025, aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N°08 de 23 de juio
det 2024 amitido por los Min'sterics de Economia y Finanzas Puklicas v de Planificacion
del Desarrollo; maxime, cuvando esos documenios. penmilidn =l desanolla de las
actividadas de la Empresa, en funcion &l giro comergial, conforme lo establace & Decreio
Supremo N°2408; asignando el presupugsio nccesario pars s eecucien de dichas
actividadas. Fn consecusnciz, le sefizlada solicitud de aprobacion, a no conteavenir
nnguna disposicion normativa. se encuentra ascorde a arevisiones de nusstro
ordenamiento juridico. Al efecto, conforme a las disposiciones normativas, & Directorio
de l& ASP-A, tiene la atrioucion de aprobar el Plan Oparativa Anual — POA, &
Anlgproyecio de Presupussio Institucional Anual 2025, asi también, el Fresupuesto
Pluriznual Ajustado — PIPA para la gesticn 2025 mediante ls suscripcion de una
Fesolucion: ello en esvicla chservanzia del Incisc o) del Ariculo & del Decrato SupiEmo
N*2405 y dal Ariculs 11 del Estatuto Organico de la ASP-5: consecuenl=msnle, por
intermedio de la Gerencis Ejecutiva, se recomerdd al Directorio de |z Emprese. la
aprobacien de! Plan Operative Anual (POA) v Anteproyscto de Presupuesic pam la
Gestion 2025; asi come &l Presupuesto Insiitucional Plurianual Ajustado (PIPA) para la
gestion 2025,
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POR TANTO:

El ﬂirectﬂflc- de la Acministracian de Servicies Partuarios — Bolivia (ASP-H), en el maren
e sus atribuciones establecidas en el Decrelo Supreme N°2408 de 17 de junio de 2015,
concordanta con el Estatuto Organico de la Empresa

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Plan Cperativa Anual (POA) v =l Anteproyesio de
~rasupuasto Institucional para la gestion 2025, de acuerdo 2 las antecedentes expusstos
por Bs183.225.231,00 (Ciento Ochenta y Tres Millones Doscientos Veinticinco Mil
Doscientos Treinta y Uno 00/100 bolivianos).

SEGUNDO. — APROBAR &l Presupuasto Insfitucional Plunanual Ajustado (PI2A),
actualizade v programade sl 2025, por Bs183.225.231,00 (Ciento Qchenta v Tres
Millones Doscientos Veinticinco Mil Doscientos Treinta y Une 00/100 halivianos).

TERCERO. - INSTRUIR al Gerente Ejacutivo dar cumplimizntz a la presanta Resalucian,
en & marco de sus competanzias.,

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

y i
o |

Liz. Jhonny Cristian Marsles Coronel. 0 . }C’L&,f
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
REPRESEMTANTE DEL MIHISTERI!‘.} DE EEGMDMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS

Lic. Edson Leonil Apaza Otalora. i
DIRECTOR TITULAR a
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFECAQION DE L.DESARI?DLLD

I

Irg, Grover Nelson Lecoa Eslracda ;,. '.-
DIRECTOR TITULAR ! i
REPRESENTANTE DEL MIMISTERIO DExD/EBERR{}LLﬁ FRDDUCTWD ¥ ECONDMIA
PLURAL -

Lic. Bolias Pinbe MBIgarejo . .o samnasis s snirsimsinis i s ams

DIRECTORA SUPLENTE
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
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—— FLAN OPERATIVO ANUAL Y ANTERPROYECTCQ DE PRESUPUESTO
P GESTION 2025

INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica del Estade (CPE), de la Ley N°1178 de
Administracion y Gontrol Gubernamental de 20 de julic de 1980; Normas Basicas del
Sistema de Programacian de Operaciones de fecha 03 de julio de 2017 aprobada can
Decreto Suprema Na. 3246; Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas con
Resolucién Suprema N* 2255568 de fecha 01 de diciembre de 2005; las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2025, aprobado mediante Rzsolucién Bi-Ministerial
N°08 de 23 de julio de 2024 vy los Clasificadores Presupuestarios para |a gestion 2025,
aprobade mediante Resolucidn Ministerial N°308 de 25 de junio de 2024, Se elabero €l Plan
de Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2025 de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) que articula las Acciones de Corto Plazo ACF con
las Acciones Estratégicas Empresariales AEE consignadas en el Plan Estrategico
Empresarial 2021-2025; los cuales, a su vez, se encuentran alineados al Plan Estratagico
Ministerial PEM 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Puablicas MEFP en su
calidad de cabeza de Sector e instancia que ejerce tuicidn sobre la Empresa, que a su vez
estd articulado al Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025 PDES
*Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia |a Industrizlizacién con Sustitucion de
Importaciones”.

El Plan de Cperativo Anual de la gestion 2025, se constituye como una herramienta que
permite operativizar la vision de crecimiento y diversificacion en nuevas unidades ds
negocio que aperan en mercados nacionales e internacionales, planteada en el Plan
Estratégico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B)
2021-2025, s= orienta 2l procesa de industrializacion por sustitucion de impartaciones y a
su vez. promueve la elaboracién de politicas de desarrollo portuario, de platafarmas
logisticas v de comercio exterior, para la construccion de un bien publico.

En =l presente documents se plantean cinco Accionss de Corto Plazo ACP, gue la
Administracion de Servicios Portuarios - Balivia (ASP-B) se propone alcanzar de manera

gradual y contextualizada y que contribuyen al logro de las Acciones Estratégicas
Empresariales AEE propuestas en el Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servicios Partuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025.

La primera accién, corresponde a la movilizacian de carga, resullado de la prestacion de
servicios portuarios v de plataformas logisticas con conexion a los puertos del Pacifico y
Allanlico. Las iniciativas gue son necesarias para alcanzar la vision de crecimiento y
diversificacién en nuevas unidades de negocio que operan en mercados nacionzles e
. internacionales.

La segunda acci6n, ss encuentra enfocada en desarrollar y aplicar gestiones comerciales
y de mercadotecnia para incrementar los ingresos por venlas de los servicios gue brinda la
Empresa a clientes nacionales v extranjeros, con el objeto de incremaniar la participacion
de mercado en importaciones y exportaciones desde v hacia el territorio nacional, a traves
de la ASP-B. apoyando directamente a la pelitica de industnalizacion por sustilucion de
impartacicnes, impulsada par el Ejecutiva.

Fad
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La tercera accion, sa vincula a la contribucian de 1z generacion de rentabilidad sconomica
de la emprasa, para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del ingreso a favor de
la poblacién vulnerable,

La cuarta accién esta relacionada a la mejora de la gestion eficiente de la ermpresa en el
que se han definido una seria de tarzas recurrentes v de mejora que se implemantaran en
la gestion 2025, expresada en una administracion apropiada, utilizando adecuadamente los
recursos disponibles y la planificacion como herramizsntas de gestion institucional.

La quinta accian, tiene que ver con transparentar las acciones de la ASP-B a través de
mejorar el acceso ala informacion publica, capacitacionas, rendicicnes publicas de cuentas,
atencion & posibles denuncias y a las actividades de contral interna.

En el marco de las accionas de corto plazo para la gestion 2025, la ASP-B contribuye a la
soberania del Estade Plurinacional, fundamentalmente a través de la planificacion vy
coordinacién en la recepcion, almacenamiento, custodia, embargue o reembargue de
mercancias de importacion / exportacion en trénsito de y hacia Bolivia, independientemente
de su procedencia, consignadas a personas individuales o colectivas, nacionales ¢
extranjeras, publicas o privadas y crganismas internacionales, en los puertos o recintos de
transito donde g entidad establezca o tenga agencias sstablecidas, Buscandc a su vez
penetrar y participar aclivamenle en la cadera logistica del comercio exterior baliviano.

En esa sentido, el funcionamiento y los nueves emprendimientos de la empresa demandan
la estrecha coardinaciéon con otras carteras de estado {Ministerios y entidedes) para
proponer acciones y gestionar nomativa que viabilice su parlicipacion en proyecios
concurrenles como son las platafarmas logisticas, constituirse en representantes de la
carga del Estade, propaner politicas v reglamentacion narmativa para realizar operaciones
portuarias, realizar inversiones en el extranjero, negociacion y ajustes de tarifas de servicios
portuarios que faciliten el comercio exterior del Estado Plurinacional de Balivia.

Finalmente, las acciones desarrolladas en el presente documento se orientan a maximizar
las recaudaciones por ventas de los servicios que prasta la ASP-B, pracautelando la
soslenibilidad de 1a misma, posibilitando la coniribucién a las politicas socialas del Estado
Flurinacional de Bolivia.
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1.1 MARCO LEGAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO

Mediante nota MEFPANPCF/DGPGP/UEPIN®2G1/2024 del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, de 2 de agosto de 2024 para la Formulacion del Anteproyeclo de
Fresupuesio 2025, e inslruclivo de Gereneia Ejecutiva N° ASP-B/GE/NNS-56/2024 de 12 de
agosto de 2024, se ha procedido a la Formulacion del Plan Operative Anual POA vy
Anteprovecto de Presupuesto - Gestion 2025.

Censlituye base legal para la formulacién del POA-Prasupueste 2025 de la Administracién
de Servicios Partuarios - Balivia, |a siguiente normativa:

« La Constitucién Politica del Estado.

o Ley NU66 de 26 de diciembre de 2013 "Ley de la Empresa Puklica”.

e Ley NOFT7 de 21 de energ de 2016 “Ley del Sisterna de Planificacion Integral del
Estado”.

s Ley N*1178, de 20 de julic de 1890, de Administracidn y Control Gubemamentales.

= Ley N°2042 de 21 de diciembre de 1899, Ley de Administracion Presupuestaria.

* Decrelo Supremo N°1978 de 16 de abril de 2015 "Regimen transitorio para la creacidn
de Empresas Piblicas de Tipologia Estatal”,

s« Decreto Supremo N*2408 de 17 de junic de 2015, gque modifica |a naturaleza juridica
de la ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Publica de lipalogia Estatal,
de caracer estratégico.

= Decrefo Supramo N°3246 de 0F de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema da
Programacidn de Operaciones.

+ Plan Estrategico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Baolivia
(ASP-B) 2021-202%, aprobada mediante Resolucion Ministerial N© 203 de 12 de julio de
2022 y Resolucion de Diractario N° 012/2022 de 17 de noviembre de 2022.

» Estatuto Orgénico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucién de
Directerio N°007/2024 de 26 de febrero de 2024,

« Reglamento Especifico del Sistema de Programecion de Operacicnes (RE-SPO),
aprobado mediante Resolucion Administrativa N" 23/2022 de 15 de marzo de 2022,

* [Reglamentio Especifico del Sislema de Presupuesto (RE-SP), aprobado mediante
Kesolucion Administraliva N° 02/2022 de 26 de enero de 2022,

» Resolucian Administrativa N°109/2017 de 21 de diciembre de 2017 gque aprueba el
Manual de Procedimiento de Presupuestos, aprobado mediante Resaolucion
Administrativa N"102/2017 de 21 de diciembre de 2017.

« Resolucion Administrativa No. 68/2021 de 8 de noviembre de 2021, gue aprueba &l
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.

« Resolucion Administrativa Neo. 12/2024 de 7 de febrero de 2024, que aprueba el Manual
de Praocedimiento del Programa de Operaciones.

s« Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestidbn 2025, aprobado mediante
Resoclucion Bi-Ministerial N°08 de 23 de julio de 2024,

» Clasificadores Presupuestarios para la gestién 2025, aprobade mediante Resolucién
Ministerial N°308 de 25 de junio de 2024
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1.2 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2025 DE LA ASP-B CON EL
MARCO ESTRATEGICO NACIONAL

El Plan Operative Anual vy Anteprovecto de Presupuesto de |a Gestidn 2025 se vincula al
Flan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Partuarios - Balivia {ASP-
B) 2021-2025, que a su vez se articula al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del
Ministeria de Economia y Finanzas Publicas MEFP. que es compatible y concordante con
el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025.

La ariculacion seralada es una relacian sscuencial v descencente que s¢ ancuentra
esquematizada a continuacion.:

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Econémico y Social HPDES 2021-2025

FPlan Estratégico Ministerial PEM 2021-2025 !
Plan Estratégico Empresarial PEE 2021-2025

POA y Presupuesto 2025

1.3 ANALISIS DE SITUACION

_ En el marco del evento taller de evaluacion del PEE al 2023 y proyeccion de trabajo 2024-
W) 2025, de la Administracion de Servicios Parluarios — Bolivia (ASP-B), se efectud una

eslratégica empresariales, metas y resultados, asi como las condiciones econdmicas,
humanas, tecnoldgicas y compelenciales, desde la perspectiva arganizacional y funcional
de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). En ese sentido se presentan
las conclusionss de dicho andlisis.




F.SP:

ST AL TH EERAEITE
FEATLARTE - EU

PLAM DPERATIVD AMUAL ¥ ANTEPROYECTD DE PRESUPUEETD

GESTION 2025

ENTORNO EXTERNO

a) Condiciones economicas

2023

2024

M 22 menciona.

Auszncia de dalares an 2l mencacs.

Reduccidgn og expotazion & mpartazidn 8 nivel mundial y
ECEERIT BLOMGITIGA,

Cparturldad de brindar ruevos semvicios porua-dos, pars
GEEIAT M VONES INEnesos.

Apoye do las diforentes cargras de sslede gue
comforman o directonic para la asignacion de recursos.

Apovo 3 las peliticas sodales.

ASP-E a5 una empeasa astratégica en apoys a las politicas
sociales.

Ejecuzidn de oresupussta bajo  los
administracion pdblica {imitackdn.

gistemas  de

Azigaacion de cuclas de cajes.

He 28 mearcicna.

Fesioe aza de tedfas de operadores porluarcs.

Amanaze por la aslicacian da lag larfag Sa manejo
Wi ateral,

Riszon de incramentas unilatarales de {arifag da lag navierss
¥ OpRracdncss poruacios

No sB IMANCIONA.

Rizsoo dz que no se cumplan los proyzolos de inversion, por
aroblamae sacialse.

b) Condicioaes humanas

2023

2024

Falte de capaclacidn lEcmicg reszecle 8 los lanas
poruarios, azrministr2cién, logisticas v operslive en

Cportuniced de  recluler compelencies

&M presariales.

persoral  con

puEtos,
Mo hay olerlas acadericas cus  coadyuven  las
qparacianas porludares
Posibiidades da capaciacian intema.
¢} Condiciones tecnologicas
2023 2024
Ooorlunidag de genaracion ce prugba pilon lacura de Ausencia de F‘Dlm':aﬁ para la ir‘PlEﬁE‘ﬂtﬂCiﬂaﬁ dz imtel gEl'IGiEI
placa |4, arificizl yotroe TIC= en el comercio nitermacznal.

Oporiun cad de andlisis pradiclive dz gelos {prediccion
oe voldmenes v ipo ce mercancias),

La implemenlgrion g wecnelogia & traves de plataiormas
que ayLdan a prestarn u map Servicio.

Lararrallo da nusva IHL‘.I‘IDJ‘}QLH

SJstemas v plataformas favorables gue mejaan el
FEIVICED,

Interconexisn dal SEIAP con 2l sistema de | terminal
aoruaria.

dy Conrdicianes competenciafes

202%

Kanapahio da las navierss en la carga bolivizna,

El dezarrclic del commron axtaror baliviano, nermalmsnta
[ da bapn interés oaricizres.

e tiene relacionamiznto con operadares portyancs y
| Con arganiFacionas amoresariales,

Existercia de Emoresas para la terciarizacion de servizios
portuanios.
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2023

Burocracia  Interdnstiucoral a  rivel  necicna e
nternzcicral .

Cepandaneciz ce las enfdaces come ser cancillerla.

Restriccion en €l marce normative v dependencia.

2024

Fetardo &n |8 migrac dna emoresa por falts o nomativa.

Ausencia de giplomaciz parz 2l fatzlecimiente del libre
frénsi.

Se fiene la opodunidad de consfituirse en operador
porfuaro da la tarminal de cargs Pusro Busch

Impemertacian de ~uevos provestos en funcidn a
provectns astatalas,

Opcrunidad de habilitachn de = HPP con pusdos,

Cporunidad de paicipar en lohiin Memoee

Ausencia de una autcridad poruaria en el pais.

Ausencia de politicas tarfarias para la pragtacidn oo sendcos
ponuarios.

Cportunizad de sentar presercia en le Hidrovia lchilo
ldzmore.

Resco de guedar fuara dal comedar biczednico,

Corvenios oon eamprasas.
Rebajas de tarifas en 2ar.

Los convenics con o8 oceracores poruarios oor
reduccicn de lanfas

v EMAFL

= MATARANI

s EITRAMNS

» FRAY BEWTOS
= AMNF

Dportunidad da reallFas convening

Mo 2 fone cresenca ppsraive 6n lauicue,

Cporunidad de reslizar alianzas astratégicas con awas
puertos.

Cpartunidad de cortar con pUeves pusias soberanas,

Cporunidad de ser periz de lg cadeng looistica comercial
inferracional,

Yo se menciona

Jrorunidad de foriaecer (2 opsrativa de exportaciones.

Moropolia &n algunos puerlos, sercio obligaloric.

Implemantacian dal DPLU-A.

Actividad comoetenc al do lao ASP-E a las mercancias en
trans to.

RFelaciones rlemshluconales . de importadoras,
expariadores v olros,

FPresencia institucional a nvel nacicnal e intemacionzl.

Monopolo d2 cemarcic intemacionzl por greances potancias,

Cporunidad parz Iz gensrazidn de politicas pablicas para e
dasamdla del comercio exterior coliviano,

ENTORNO INTERNG

a) Condicicnes coonomicas

2024

2023
Proyecios oe inversian fueron iriciadas con nuestres

| progeos recurses que J3l far 8 ABP-B (8 que admilaistrars
2l suerlc soberarova a ganarar ratLreos ESrA un
apoyo a las polilcas sooales.

Prowvectns de irversidn plblizz, con oresupuesic aprobade.

Posibilicend de rebir inversion extranjasa.

Contar con recurses sropios v liquidez de Bs 300 milornes
aproximadamants

Autonomia fingnciera en la generasian de recursos
Prosios.

Fuenle da financamisnio 2023, Autosulclentes.,
Autonomia financiera | de geetidn,

Caida da 25 ingresos

Migraszidn da la cargs de Arica a lguigus.

Migracidn ge clenies a ulres puerns, Br odndz la ASP-B ro
tione presancia opersis.

Cporunicad de sentar presencia en lguiqus.
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2023

2024

Giro comercial para implementar iniciatvas para
divarsas gccicnes.

Adiculadorzs  del modelo econdmico  plural del

gobiernc,

nuzvio

Garantizar|a eoharania da |2 carga, bajn al ragiman de | bre
fransitn

Faltz de participazidn en la e zbarackér de tacas
pHTLIArAS.

Mo se menciona.

by Condiciones fnivmonus

2023

2024

Espeislizgsian rula en mansjo poruana.
Sz 52 cuenta con suficierts personal capaciacn,

Auzencia de recurzos econdmices pars capacitacion de
reGursns humanos SRHA,

Certilicacion 150,
Auronomia de gestidn.

S8 LB co prfesionalas calficadas en clartas arsas

Mo 2e cuenlz con perscra opesralyvo callicads, pas la
opecative fluvial,

Se cusnta con ura Morma 130 2001.2015 mmplemenlada

Falta de ‘nfraestniciura y hacinamients dz personal

Falta dz espacio lacoral, burocracia inerns.

Mo laner loda 13 indressinectura TIDRIA, Y NECERATA NArsS
brindar servicica.

¢} Coadiciones tecroligicas

2023

Sistemas informaticos con o8 que cusntan @ enlidad
{Aulomatizacion],

Implemzntacion de GF,

Implemaniacicn del madulo de planificacian an linga, ca
carga desconzolidada y suella.

Impemantacian de impresocas témmicas.

Aplicacién de la ciudadan’a digital {ganar Gempos)

2024

Carencig en haradware de sarvidoras ¥ LFSs
Infrzestructura pracaria del Data Cantar

2024

Empresa tnica que tiens prescncia en puerlos oparal vos
v logistionsg

Sa tiate pracencls imtemaciaszl,

Ser gl dnice sygsnle aduanent n pusros manaara el
monzpzlic del mercado referenle a la arliculacian
lngistica poriuaria

Ui agents sduansro aulorzado nara la realizacion de
los servicies podusnics.

Mo &8 dasarmalla 13 ‘ogistica aln

Mo lenemos compatidores en puenas habililados, porque
BOMIDE LNE empress gue monopoliza en servicice Ce
imporaeldn.

Coplamos eon preserca en 2| Qoegana Pacilica.

Corlamps con prasencis en el Océana Atlantieo 2 través
Fuertc Busch.

Proyeccldn para una carporacior a largs plaza,

Erprass  com faculfades nara (o imolementaciZn de

clataformas logisticas.

Ternemos la competancia del desamollo poruario y ogistics
de la cadenz Se transports de mercancias.

Ser unicos ntegradures de la cadena (ogistica, fEoilifando sl
comerso sxleror.

Lz pressneciz institucizna &n ol exterior del pais reswinge
la realizacion de muchas activicadas administrativas.

Falta da alimnzas astralanioas

Tansmos 13 comaatercia da realizar allanza: esteatigicas v
Asogiaciones en temitorio nacional wio extranjero

£ |
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1.4 DEFINICION DE INDICADORES DE CORTO PLAZO

1.4.1 Acciones de Corto Plazo

Se han definido las siguientes "Acciones de Corto Plazo” que deberan ser gjecutadas a
través de la ejecucion de las operaciones y tareas programadas en el POA 2025 de la
Administracion de Servicios Fortuarios Bolivia (ASF-B).

1.4.2

ACCIOMNES DE | FECHA FECHA
ACCIONES EMFRESARIALES
Cod.PEE ESTRATEGICAS (PEE) Cod.POA | CORTO PLAZO  PREVISTA | PREVISTA DE
(POA) DE INICIC | FINALIZACION
Incrementzr ‘as acividades de
com o exierior mediane e o
mavilizacdén ds 1,903 520 toneladas l;mwnlimd;ﬂ %
de caroa por puertos habiltades v pnrl_- Iertns v
aEp 1  Pistaformes loglstices Sonconexidn a | g op s | hapiilades eon 01012025 | 311242025
s puertos de! Pacifics y Atkénlico, S o
en pracura de apayar 2l desarrollz ﬂr{-’lﬂne;s P ifice v
seendmice v sosial con S IRy
Inchestrializacior por Sustitucion de e
| Imporscioras. sl 2025
Cesarrclar gesicnes comercalss v e
de maicadalecma para el moramento J"Hl':t:]S ?;I-E TDSrs
_ ceingreses por venlas de los S:Nh::"‘ﬁ L
AEE 2 | servicios que brindz la ASF-E 2 ACP 2 '::Flnda]a .EEP-B 0101/2028 AM2E025
clientss macionales y extranjeros, con iy o
= finalided de mayzr rentab lidad e EE;‘? St
reramEnta dal marcada, al 20235, e
Incrementar el nivel de rentatilizad
da la ampresa para &8 aleacion ds Aurentar la
AEE 3 | polivces socisles de redistricucicn da | ACP S | rantabiidad da la 0102025 3122025
ingresos en el Estado Plurinacenal HTIEMEEE
de Bolivia, al 2025,
Mejora el desemgeano de la gesidn
insltucional eficien® pas o 2025, E;IFELTEET‘E
AEE 4 ;";i_"‘m",“i';'r”j"I;‘Ii;;’f"j;"”“a' Y | ACP4 | precesos OU01/2025 | 311202025
ﬂdanﬁa:me;ﬁle loes Pl rnne ¢ la gﬁ;g:l;aﬂms e
| plenificecicn como heremiantas.
I antarar 13
Manterner el cumplimente ds (s elicana da las
pesucn pichcs ransparents v operacioras dela | ; PRy
AEE 5 mejerer & tasa de control interno ACGES | gEslon pushca 0140172023 31012/2025
institucional posterior, ai 2025, lransparente v cel
conTo inlenms

Indicadores de Corto Plazo

a) Accién de Corto Plazo 1: Incrementar el valumen de carga por puertos habilitados con

conexion a los Océanas Pacifico y Atléntico.

Periodo de gjecucion; 01/01/2025 - 31/12/2025

META =75%

10
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Indicador:

[ACMC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE MOVIMIENTO DE CARGA

MLPP
MHCPP

IACMC =

+ 100

Donde:
MCPP: Movimiantc de carga en puertas v platafarmas.

MMCPP: Mata de movimienio de carga an pusrios v plataformas.

b) Accion de Corto Plazo 2: Incrementar las venlas de los servicios que brinda la ASP-B
dgurantes la geslicon 2025

Periodo de ejecucion: 01/01/2025 = 31/12/2025

META =80%

Indicadar:

IACIVS = INDICADOR AMUAL DE CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS POR VENTAS
DE SERVICIOS

cArE
—_—
MACVE

[ACIVE = 100

Dondsa:
CAVS; Crecimiznio Anuzl de las Ventas de Semvicios

MACYS: Mate Anual de Cracimients de las Ventas de Servicios = 7%

c) Accion de Corto Plazo 3: Aumsntar la rentabilidad de la empresa
Fericdo de ejecucion: 01/01/2025 — 31/12/2025
META = 90%
Indicador:
IACNR = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD
IACNR = IACRF * 0,5 + IACRAT * 0,5

IACRF = Indicador Anual de Cumplimienta de la Rentabilidad Financiera

IACRF =25 4 100
MERF

Donde:
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RF. Rentabilidac Finangiera,

Criterio provenente del Indicadar ROE (Retum Cn Equity) = UN/PA, gue e la Rentabilidad sobra los
recurscs propios. Mide |a rentabilidad de |a empresa respecto al apore de capital de los acconistas, que
rasulta ser 2l rendimients o la retrioucion que el accionista parobe como caga al uso del capital isizial que
dio inicio & sus oporacionos.

MRF: Mata ds Rentakilidad Financiera.

La mata a =zer alcanzada sera establecicda por ¢l Viceministerle de Palitiea Trizutariz 2 srincipic de cada
geslion.

ROE:
UN: Utilidad Meta. La cusl proviens de la diferencia antra los ingrasos v oS gastos de 13 empresa.
PA: Patrimonio, Bl cual orocece de |2 diferencia entrz (o5 actives tatalas v los pasivas de la empresz.

IACRAT = Indicador Anual de Cumplimiento de Rentakilidad de los Activos Totales

RAT
M&EAT

IACRAT = = 100

Dende:
RAT: Hentazilidad d2 105 Activos Totales.,

Criteric proveniente del Indicador ROA [Raturn OF Assels) = UNAT, que es 3 rentzbilidad sobre los activos
tetales. Mide la rentabilidad de la empresa respecto 2 sus activas lalales, @5 decir, |2 pacidad gue tisnen
sus activos en la generzcion del paco o retribucidn al accionista por &l capital inverlido.

MRAT: Mela de la Rensbilidad da los Activos Totales,

La meta a ser alcanzada sora establecica por &l Viceministerio de Politicz Tributaria 2 principia de cada
gestion.

UN: LHilidad Meta Administracion de Servicias Portuarios de Bolivia - ASP-E.

La cual proviene de la difersnca entre los ingresos v 108 gasws de |z empresa. El respunsaole ce |z
generacidn de esla informacian as la AdminisTacian de Senvicios Portuarios de Bolivia (ASF-B), en base a
o observado en cada gestion.

AT: Actives Telales - Administracion de Servicins Poruarios de Bolvia - ASP-B.
Es la cantidad Tnal d2 wodas las inversiones brutas, dinerc en efzclive y souvalenies, cusntas pencisniss

¥ 0Uos actves. El resocnsable de 2 ganeracion de esta informacidn es la Administracian de Servicics
Fartuaros d2 Baxivia (ASP-B), en base 2 lo chservado en cada gestion.

e d} Accidn de Corto Plazo 4: Optimizar la eficacia da los procesos administratives de la
S L
= W = ASP-B

Nagpa s Periodo de ejecucién; 01/01/2025 — 31/12/2025

META =98%

12
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Indicador:

IACGIA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVA

IACGIA = %hdvFisAdm = 100
Donde:
AvFisAdm: Avanoe Fisioo de lodas [as operaciones administrativas (recurrentcs.

Este cato serd exlraclado del informe de sequimeanio y evaluacian 2 Iz gjecucién cel POA de lz gestién,

¢) Accién de Corto Plazo 5: Mantener la eficacia de las operacionas de la gestion piblica
transparente y dei control intemao
Periodo de ejecucidn: 01/01/2025 — 31/12/2025

META = 100%
Indicador;

IACTCIGF = INDICAROR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL
CONTROL INTERNO DE LA GESTION FUBLICA

IACTCIGP = JACRPC * 0,33 + IACDVEHC ~ 0,33 + |ACCIl * 0,33

IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS

IACHPC=(H)¢EDD

RPCM:
Donde:
RPCR: Rendiziones Plblicas de Cuantaz Realizadas.
Dato A ser proporcionade por 13 Unidad de Transparsncia.
RPCPG: Randicionzs piblicas de Cuenlas Programadas en la Gestion.

Se debe programar por pacte da la Uridad de Transparencia gl Menes 2 Rendiciones Poblices de Cusnias
cada gestion,

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA
DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LAETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION

DYEPCA Y

MDOVEC ]I =100

IACDVEHC ={

Donda:

DVEPCA: Denuncias por Vulneracién a la Etica y Presuntos Fachas de Corupeian Alendidas en |3 gestian,

13
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Es la cantidad de deruncias par vulneracidn a la ética v presunics nechos de cormupcidn, atendidas perla
Unidad de Transparencia, quien &5 respansable de oroporcionar el daio corespandiente.

MDVEC: Metz de Danuncias per Vulnaracidn a l2 Etica v Presuntos Hechos de Carrupcian

Lz metz es e 100% de denuncias recibidas en (a gesdan por la Unidad d2 Transparencia,

IACCI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

APR ANFR

IAGCI! = (Tp* 0.8+5

; :::,z) - 100

Donde:
APR: Auditorias Programacas Realizadas
Es Ia canlidad da auditor'as internas programadas que se realizaron en cada gesticn

AP: Auditorias Programarlas

San las auditorias programadas para caca gestian

ANPR: Auditorias Mo Frogramadas Realizadas

S5 la cantidad de sudiiorias no programacas que se real zaron 2n cada gestion {incluye tambien infermes
de seguimisnte, relevamizntas de informacidn v otros relecicnados a las funciones dala Unidac de Sudiloria
Intema)

ANP: Aucilorngs No Frogramadas

Son las sudilorias requeridas para cada gesiicn (incluye lambién informes de seguimienio, relavamisntos
de infarmacion y otros relacionados a las funcienes de la Unidad ce Auditonia Intema|

1.5 CAMBIOS INMEDIATOS

En la gestion 2025; se tiene la intencidn de realizar los siguientes cambios inmediatos, si
las condiciones san favorables a la ASF-B.

Crecimiento de las aperaciones portuarias y consclidacion en el movimiento de carga
er la terminal de carga Puerlo Busch.

Se cuenta con un Estudio de Disefio T&cnico de Preinversion para la ampliacion Ce
operaciones en Pueric Busch.

Inicio de las actividades operativas por parte de la ASP-B en los recinlos portuarios,
almacenes. silos, recintos extra parluarics y areas conferidas a Bolivia en puerios v
lugares de Hidrovia Paraguay - Parana.

Se percibe un incremanto en el movimiento de carga por &l puerto peruano de Matarani.
Restablacimiento de las actividades operativas de la ASP-B en el puerto peruanc de llo.
Se cuenta con un predio cedido per la Republica de Argentina &l Estado Flurinacional
de Bolivia, en cumplimiento a la carta reversal que eslablece contar con un espacio en
iguales o mejores condicionas al recinto relocalizado en la ex zona franca Rosario,
Implementacién de un nuevo servicio de Logistica Internacional.
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1.6 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

La ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacion brinda a sus clientes, de
acuerda al siguiente detalle:

SERVICIOS DE LA ASP-B

Gestian de senicios portuardos pare & lransito de maercancias desce v hacia el Estade Pludnaconsl de
Aalivia, an puertos hakiltados en el exlranaro:

| 1. Informacién de la logistica y narmativa an camarcio exterior de la mercancia en trans fo:

1.1, Atencids a las solictudss de movilzacidn de la mercancia.
1.2, Informacion en plataforma web y otros canzles.
1.5, Acceso a normaliva de comercio extericor.

2. Buperscidn de la recepcion y despacno de la marcancia de Imoeracion:

2.1. Planificacion.
2.7, Flujo d= Operaciones en puerln
- Vacado de conlenador (cesconsclidacion), Despachao FCL, Carga Suala,
- Servicios Adiconales [Re-intamacicn, Re-asliva v Trarsbordo]
2.3, Imparacicn
Racepcidn de carga y la elaboracian del Documento Poriuario Unica Baliviane DPEU-B, par
pare del drea de mabnzado en puerto.

- La planificacicn se r2aliza en Pusrto. 8l araa encargeda recibe suliciludes de programacian oe
faanas de los representantes de |os consignatarios segun el timo postarormente se cruza la
informacién con el DPU-B, DF y Manifizsto Internacioral dz Carga (MIC).

- 3z realiza la supervision dal despacho de la marcaneiz de importacion por al ares de
OpEracinnas.

La informacion se fransfiere 2| moédulo de tode gasto, en el cual se ganara,

3. Agenciamisnto en mercancia de exporacian:

1. Planificacian.

2. Flujo de Operaciones en puerto
- Receocion, cansolidacian y embargue {cargs suslia)
- Recepoicn v iransferencia
- PRecepcicn v embargue (FCL)

3
3

3.3. Exportaciones

- Laglarilicacién se resliza en coordinacion con el aparacer portuano v la empress de
transporte ferrestre. para a suU vaz coorcingr con el agenis naviero contratads por el
elporiador.

. El Encargado de Exportacicnes ce la ASP-B. soording can el exportador forwarder (egente de
carga) contrstado, posteriormante con el operader portuario para realizar lags siguisntes
accionez, segln corresponda;

e Recepcion, consolidacion y ambarque {carga suclta).

o Recepcidn y transfersncia.

o Recspcitny embargue (FCL)

o Servicio del Gate oul (despacho) ce conteredoras, segun comesponds.

o Emtir cerificados de carga en pusrto a requermiente por el cxportadar o importadar,
u  Contral del VGM (peso certificace por puata).

£, Almacenamlents da mercancia en puerto

4.1. Fueno Arica

Fara impartacidn: 365 dias

Para expartacion: 50 dias
42, Puerlollo

- Paraimpartacian: 30 dias

Para exporacion: 30 dias
4.3, Puero Matarani

Fara vehiculos: 27 dias
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Para trigo: 20 dias
- Para conlenedores: B0 dias
- Para cargs seele: 365 dias

&. Tarfas portuanas.

1.7 PLAN OPERATIVO ANUAL

En el siguiente cuadro de “ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION
2025", se puede observar el Plan Operativo Anual articulado al Presupuesto estimado de la
gestion 2025 a nivel de las Acciones Corto Plaze (ACF) y de acuerdo a la Estructura
Programatica del Presupuesto.

2.1 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2025

CATEGORLA PROCRAMATICAS ¥
ESTRUCTURA FOA PRESUPUESTO
PPTO POR
ACCIONES DE PPTO FOR |
PERA ACCION DE |PROGRAMAS
CORTO PLAZC G- PR " tACHES QPERACION CORTO PLAZD |
| A . - [ ‘il - 01
1 EFE m:l::cdlﬁi;;:?zgz? Tronaadas de carga pof B B DD 1maon
ACP1: = —— 80,655.000,00 24n 1 oo
Ineramantar el 1 PEE2 Moy ligarr 280 Mil Taneladas da carga por pueros =71 %8O 00
oy PEE2 71.380 00 197 1 051
et g peraanos al 2 o] Provisiones: [
VI OLES RS Muvlizs 7075 Wl Toreladas do cerga por nuevos 64.672.154,00 230
N HINEION Lo .PES3 | puenos habilitados en &l Océans Paciics v la & 7454 A1200 A5a400003
CENRRAL B0 Fidrovia Paraguay - Parand al 2025 Tetal:
Ooganos Pacifico |— 445.627.154.00 230
¥ ALlEn oo Froyesta: Ampl azian Cperaciones Partuarias y FLab el S '
1PRy Legistzas Teminal o exirga Puaro Buech 5.400.004.00 OE040000
5 oEED -'l:-nr'fa g6 los srreicios de movinniento 28 carga oor 48492 00
ACPE: e
Incramertar | By 21E1m Gl nomarclal | B A50,00
:::_‘:‘:"‘_L‘fq"’: 2P101 | Geslin os alencitr al £l nte BILIENO0 | oospoagn| 4100001
brrda la ASP-3 2.Pe0s Geslidn oo cabeAnea v ¢a7er3 er mora 2.600.00 430 0 004
:"‘r?.?mgzﬁ Dz arnodar un plan esaléccs comercial v da [
Braten JMO01 | marketing para mejorer laz venis e ol peradn 100.000,80
2062030
& FO01 G3eslon o b planifizacicn v Majora empresariel ZELR0Y L0
4.P201 | Gesldn ce sistemas y TIC'S 4B1.730,00 |
SPRLE | Gestdn de aseseria y reovesentac dn bkogal 15063600
ACP4: Qolirmis £.PaE Lzl on finanwir  wEsIena
la gficacie de los s P20d | Gestidn del tslenbe tumanz 22521 864,00 GO0 02
PTHESBOE: 47905 | Gesion administatva BEE7.11Z00 | JRTEATERON | oon g pad
adminisiralives ————"/—— = T
da |2 ASF-3 4.FZE1 kaceairacdr de |23 giglamas uonolog cos o 103747000
mnamAcion ke
= Marizmariento de o waiificaciin del Slstama da nn
AFEES | ontign de la calided IS0 3001 2015 e
+ KM Mg ol sesamollo ong anizacikonal 48 8 ASE-2 PRO00 00
ACGPE. Mantanar
I eficacs dalas B.P301 Guslde do ransparens a 4 UG
oo ones de 000 9 001
& gr=iiin publca 1 TG 46D 00 009 0 0o
lren aparsnte y y .
=gl gomrel B Pan2 Gaatién da condral infarmo 138 360,00
| interno i .
TOTAL PRESUPUESTO - GESTION 2025 183225 20,00 | 1RE 22523100 =]

A continuacion, en los Anexos del Plan Operativo Anual — Gestion 2023 se encuentran 103
Formularios R-0429 “PLAN OPERATIVO ANUAL", gue son los docurmnenios gue contiensn
las Acciones de Corlo Plazo, determinacién de Operacionss y Tareas,
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