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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA (ASP-B)
RESOLUCION DE DIRECTORIO N°11/2023
La Paz, 8 de septiembre de 2023

CONSIDERANDO I:

Que, el Articulo 232 de la Constitucién Politica del Estado (CPE) de 7 de febrero de
2009, entre los principios que rigen la Administracién Publica, enuncia el de
legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social. ética.
Iransparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad,
responsabilidad y resultados.

Que, los Numerales 1 y 2 del Articulo 235 de la Norma Suprema, entre las
obligaciones de los servidores publicos, instituye lo siguiente: 1) Tienen la obligacién
de cumplir la Constitucion y las Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades observando
los principios que rigen la funcién publica.

Que, el Numeral 1 del Ariculo 316 de la CPE, entre las funciones dal Estadn,
determina la de conducir el proceso de planificacion econdmica y social, con
participacion y consulta ciudadana. Al efecto, prevé que medianie Ley se establezca
un sistema de planificacién integral estatal, misma que debe incorporar a todas las
entidades terrtoriales.

Que, el Paragrafo | del Articulo 410 del Texto Constitucional, estipula que, lodas las
personas, naturales y juridicas, asi como los érganos publicos, funciones publicas e
instituciones, se encuentran sometidos a la Constitucién.

Que, el Articulo 1 de la Ley N°1178, modificado por &l Paragrafo | de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N°777, prescribe que dicha norma regula los sistemas
de administracién y control de los recursos del Estado y su relacién con el Sistema de
Planificacién Integral del Estado,

Que, el Aticulo 6 de la indicada Ley, modificado por el Paragrafo Il de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N°777, dispone que, el Sistema de Programacion de
Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad. concordante con los
planes generados per el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios a utilizar, todo ello
en funcién del tiempo y del espacio, Esta pregramacion sera de cardcter integral,
incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que, la Ley N°777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), tiene como
objeto establecer el Sistema de Planificacién Integral del Estado, para conducir el
proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, 2n
el marco del Vivir Bien.

Que, el Numeral 5 del Articulo 12 de la citada Ley, en cuanto a la Planificacion
Institucional, prevé que, las entidades publicas del Estado Plurinacional definidas en
el Articulo 4 (Ambito de aplicacion) de dicha Ley, son las responsables de la
planificacion desde una perspectiva institucional.

Que, el Articulo 23 de la antedicha Norma, sefiala que: “/. Los planes Operativos

Anuales (POA) son la programacién de acciones de corto plazo de cada entidad
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publica sefialada en el Articulo 4 de la citada Ley, y son aprobados por la Maxima
Auloridad Ejecutiva correspondiente. Il. E! Plan Cperative Anual contemplarg la
estimacion de tiempos de ejecucidn, los recursos financieros necesarios, la
designacion de responsables, asi como las metas, resultados ¥ acciones anuales |{...)
IV. Las entidades publicas podrén formular un presupuesto plurianual de manera
articulada a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa”.

Que, la Disposicion Transitoria Primera de la indicada Ley, establece que, la
reglamentacion de los subsistemas del SPIE sera aprobada mediante
disposiciones legales expresas que correspondan. en un plazo no mayor a los
ciento veinte (120) dias habiles a partir de la promulgacién de la Ley del SPIE.

Que, los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N*1990 de 28 de julio de 1999, entre
las atribuciones de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
instituye la de constituirse en el Agente Aduanero acreditado por el Gobierno
boliviane; asi como, la de ejercer la potestad gue tiene el Estado boliviano en los
puertos habilitados o por habilitarse para el transito desde y hacia Bolivia, controlando
y fiscalizando las operaciones de comercio exterior, conforme a las normas juridicas
vigentes.

Que, el Paragrafo | del Articulo 27 de la Ley N°466, indica que, los estatutos de la
empresa estatal, deberan sujetarse a lo establecido en la referida Ley.

Que, el Numeral 1 del Paragrafo | del Articulo 29 de la mencionada Ley, estipula que,
la estructura organica de la empresa estatal esta conformada minimamente por. a)
Directorio; b) Gerencia Ejecutiva; c) Area Gerencial; d) Area operativa; y &) Organo
interno de fiscalizacion,

Que, el Inciso e) del Articulo 37 de aludida Ley dispone que, entre las atribuciones del
Directorio de la Empresa Estatal esta |a de: “Aprobar el plan anual de ejecucién y su
presupuesto; asi como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la
normativa interna”.

Que, la Disposicion Final Cuarta de la Ley N°4686, prevé que, las Empresas Pablicas,
entidades o unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se
encuentren citadas en las Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y
Disposicion Final Tercera de la referida Ley, mantendran temporalmente su
naturaleza institucional y sujetaran su funcionamiento a la Constitucién Politica del
Estado. a las normas especificas que las rigen y al Cédigo de Comercio si
correspondiese, e ingresaran al nueve régimen dispuesto en la antedicha Ley en el
plazo que para el efecto establezca el COSEEP.,

Que, el Articulo 11 del Decreto Supremo N°3246, enmarca la responsabilidad por los
planes operativos anuales en cada entidad del sector publico, bajo el contexto de que:
'I. La formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacion dsl Plan Operativo Anual, es
responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores publicos
involucrados, en el émbito de sus funciones. Il. La aprobacion del Plan Operativo
Anual es responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva o de la méxima instancia
resolutiva facultada para el efecto”.

Que, el Articulo 12 del sefialado Decreto, estipula que: °/. Una accion de corto plazo

lones establecidas en el Plan Estratégico Institucional. Il Los resultados

iges

s aquella programada para una gestion fiscal, articulada ¥ concordante con ’HV
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esperados de las acciones de corto plazo, serén medibles y cuantificables a través de
indicadores, debiendo contribuir & los establecidos en el Plan Estratégico
Institucionar,

Que, el Articulo 13 de la citada Norma, prescribe que: . La formulacién cel Plan
Operativo Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinado
por su Plan Estratégico Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. ll. El
contenido def Plan Operalivo Anual comprende: a. Una programacion de las acciones
de corto plazo; b. La determinacion de operaciones; y ¢. La delerminacion de
requerimientos necesarios”.

Que, los Paragrafos | y Il del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto al Programa
de acciones de corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de
corte plazo, los periodos de tiempo de inicio y finalizacién, para su ejecucion, y para
cada accion de corto plazo, debe identificarse a la unidad o las unidades
organizacionales responsables de ejecutarla.

Que, el Ariculo 15 del sefislado Decreto, en cuanto a la determinacion de
operaciones, infiere que: "I, La programacion de las acciones de corto plazo, permitird
la identificacién de las operaciones a desarrollar al interior de cada una de ellas,
permitiendo su seguimiento, cuantificacion y verificabilidad. Il. Cada operacion debe
contener tareas especificas, que conducirén al logro de los resultados esperados para
las acciones de corto plazo. Ill. Las operaciones deben clasificarse en categorias de
funcionamiento y de inversion publica”.

Que, el Articulo 16 del mencionado Decreto, prevé gue, para cada accion de corto
plazo, deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales,
activos fijos, servicios y otros necesarios para lograr los resultados esperados para
las mismas, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion.

Que, el Articulo 17 del citado precepto normativo, sefiala que, el Plan Operative Anual
se articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto
plazo con los programas correspondientes de la estructura programatica del
presupuesto.

Que, el Articulo 2 del Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 19495,
determina la creacién de la Administracidn de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
como entidad publica descentralizada sin fines de lucro, con autonomia de gestion
técnica, administrativa y financiera, personalidad juridica y patrimonio propio.

Que, el Articulo 1 del Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por
objeto establecer el régimen transitorio para la creacién de empresas publicas de
tipologia Estatal, que se aplicaré hasta la aprobacién de los lineamientos y normativa

reglamentaria que regule la gestion empresarial publica sefialada en |a Ley N°466 de
la Empresa Publica.

Que, el Articulo 2 del Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, prescribe la
modificacion de la naturaleza juridica de la ASP-B, constituyéndola en una Empresa
Plblica de tipologia Estatal de caracter estratégico, con personalidad juridica y
duracion indefinida, patrimonio propio, autonomia de gestion  administrativa,
financiera, comercial, legal y técnica, bajo sujecion de las atribuciones de la Ministra
0 Ministro de Economlia y Finanzas Publicas. como responsable de |a politica de
sector, Cartera que ejerce las facultades propias de |a tuicién.
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Que, los Paragrafos | y Il del Articulo 3 del referido Decreto, respecto a la finalidad y
giro de la Empresa, expresa que, la ASP-B se constituye como el Unico agente
aduanero oficial acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y
lugares habilitados y por habilitarse para el fransito de mercancias, con la finalidad de
coadyuvar en la ejecucion de la politica de desarrollo portuario, plataforma logistica y
comercio exterior, en el marco de sus atribuciones: al efecto, define el giro comercial,
como la prestacion de servicios portuarios y de plataformas logisticas a las
exportaciones e importaciones, a través de gestiones operativas, administrativas en
los puertos y lugares para el transito de mercancias desde y hacia el Estado
Plurinacional de Balivia.

Que, el Inciso d) del Articulo 8 de |a citada norma, entre las atribuciones del Directorio,
instituye la de aprobar el plan anual de ejecucion y su presupuesto, asi como
modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa aplicable.

Que, el Inciso c) del Articulo 10 del aludido Decreto, entre las atribuciones del Gerente
Ejecutivo, estipula Ia de proponer el plan anual de ejecucitn ¥ presupuesto de la
empresay su reformulacion, para su posterior remisién a instancias correspondientes.

Que, los Paragrafos | y Il del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de
Presupuesto, aprobado por Resolucién Suprema N®225558 de 1 de diciembre de
2003, establece que, el Ministerio de Hacienda (actualmente Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas), emitira para cada gestién fiscal las Directrices de Formulacién
Presupuestaria, disponiendo los lineamientos fundamentales de Politica
Presupuestaria y la Técnica de Formulacién de Presupuesto: y determina que la
formulacién, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de presupuestos
Institucional debera sujetarse a las Directrices de formulacion presupuestaria emitidas
por el actual Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Que, el Articulo 22 de la citada normativa, preceptia que el Organo Ejecutivo, a través
de la referida cartera de Estado, elaborara el proyecto de Presupueste General del
Estado, agregando y consolidando los anteproyectos de presupuestos Institucionales,
evaluando los mismos e introduciendo los ajustes necesarios para alcanzar la
consistencia del presupuesto con los planes generales y sectoriales de desarrollo vy
con los objetivos y politicas del Gobierno.

Que, el Articulo 1 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2024,
aprobadas por Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, expresa que,
liene como objetivo establecer los lineamientos generales y especificos para la
formulacién y gestion de los presupuestos institucionales de las entidades del sector
publico para el corto y mediano plazo, articulado a la Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025 y al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025
‘Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacidn con
Sustitucién de Importaciones”,

Que, Articulo 2 del precepto normativo citado, estipula gque, las Directrices son de
aplicacion obligatoria para las entidades del sector publico que comprenden: los
Organos del Estado Plurinacional, las que gjercen funciones de Control, de Defensa
de la Sociedad y del Estado, Gobiernos Auténomos Departamentales, Regionales,
Municipales e

Plblicas, Instituciones Financieras Bancarias y no Bancarias, Instituciones Piblicas”
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de Seguridad Social y todas aquellas entidades que forman parte del Presupuesto
General del Estado (PGE).

Que, el Paragrafo |l del Articulo 25 de las Directrices, instituye que, las entidades
publicas deberan remitir la disposicion normativa que apruebe el Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustade, POA y &l Anteproyecto del Presupuesto Institucional
Anual 2024, emitida por la méaxima instancia legalmente facultada en formato fisico
(original o copia legalizada) o digital (con firma digital) en el marco de la normativa
vigente.

Que, el Paragrafo | de |a Disposicién Transitoria Primera de las referidas Directrices
de Formulacién Presupuestaria 2024, prevé que, en el marco del Paragrafo 1V,
Disposicion Transitoria Primera de la Ley N°468, publicada el 27 de diciembre de 2013
de la Empresa Publica, las empresas plblicas, continuaran desarrollando sus
actividades conforme a normativa vigente, en tanto adopten su nueva tipologia, de
acuerdo al numeral 1 del Anexo VI,

Que, el Articulo 8 del Estatuto Organico de la Administracidn de Servicios Portuarios-
Bolivia (ASP.B) aprobado mediante Resolucién de Directorio N°006/2015 de 27 de
noviembre y modificado parcialmente mediante Resolucion de Directorio N°001/2017
de 12 de enero, determina que, el Directorio de |a ASP-B, es la Maxima Instancia de
Decisién, encargada de orientar y desarrollar las actividades de la entidad. definir
reguiaciones que preserven los derechos e intereses del Estado boliviano y de los
usuarios en los puertos y lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades
de exportacion, y sugerir las politicas a aplicarse por el Gobierno Nacional en materia
de control del comercio exterior y politica portuaria.

Que, el Inciso d) del Articulo 11 del citado Estatute, enuncia como una de las
atribuciones del Directorio de la Empresa Estatal, el de Aprabar el plan anual de
ejecucion y su presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a lo establecido
en la normativa aplicable. Asimismo, el Inciso ¢) del Articule 27 del indicado Estatuto,
dispone que entre |as atribuciones de su autoridad esta |a de proponer el Plan Anual
de Ejecucién y presupuesto de la empresa, y su reformulacion, para remision a
instancias correspondientes.

CONSIDERANDO II:

Que, por Nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N®261/2023 de 4 de agosto de 2023, el
Ministerio de Economia y Finanzas Piblicas, solicitd a esta cartera de Estado que,
hasta el 8 de septiembre de 2023, sea remitido el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto
Institucional 2024 de la entidad, considerando la Politica de Austeridad y control de
gasto piblico establecida por el Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, a objeto
de garantizar la estabilidad y sostenibilidad macroeconémica del pais.

Que, mediante Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-107/2023 de 11 de
agosto de 2023, instruye a las Unidades o Areas Organizaclonales de la ASP-B,
formular el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupueste 2024, de
acuerdo a los lineamientos de Formulacion del POA y Presupuesto que se describen »

\ en el Manual de Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formulacié

&

Presupuestaria Gestién 2024.
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Que, a traves del Informe ASP-BIDAF-UFIINF-290/2023 de 4 de septiembre de la
presente gestion, el Jefe de Unidad de Planificacion Estratégica y Programacion de
Operaciones, conjuntamente al Jefe de Unidad Financiera, concluyeron que, el
informe fue elaborado en el marco de la normativa vigente, fundamentado en las
proyecciones de movimiento de carga e ingresos, bajo los informes detallados y
presentados por las Direcciones Sustantivas de la ASP-B (DOP y DC); asimismo, en
lo concemniente a los proyectos de inversién Plblica en sus diferentes fases,
establecieron que fue sustentado técnicamente y presentado mediante informe de Ia
Unidad de Proyectos e Inversién Publica — DCGPP, sefialaron que, corresponde al
Gerente Ejecutivo, presentar el Plan Operativo Anual, Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2024 y Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado al Directorio de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
con las siguientes consideraciones:” a) E/ Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional Anual 2024, que se encuentran alineados al Plan
Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-
B) 2021-2025, articulado al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y es compatible con el Plan de Desarrollo
Economico y Social PDES 2021-2025; b) Se ha dado cumplimiento a lo establecido
en la normaliva vigente detallada y especificamente en las Directrices de Formulacion
Presupuestaria Gestién 2024, aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N°17 de
01 de agosto de 2023, emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas Pablicas
(MEFP) y el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) y a los Clasificadores
Presupuestarios Gestion 2024, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°359 de
21 de julio de 2023, del MEFF; ¢) El Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto
de Presupuesto Institucional Anual 2024, el Gltimo constituido por el Presupuesto
de Recursos, cuyo ftolal asciende a Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés
millones doscientos veintisiete mil cuatrocientos noventa y nueve 00/100
Bolivianos), que consigna los Rubros: 11000 — Ingresos de Operacion (Venta de
Servicios) por total de Bs110.000.000,00 (Ciento diez millones 00/100 Bolivianos):
15000 - Tasas, Derechos y Otros Ingresos por Bs500.000,00 (Quinientos mil 00/100
Bolivianas); 35000 - Disminucion y Cobro de Olros Activos Financieros por
Bs208.606.705,00 (Doscientos ocho millones seiscientos seis mil setecientos
cinco 00/100 Bolivianos), que fue estimado para las Provisiones de los Proyectos
de Inversidn Publica, mismos que se encuentran en la fase de Preinversién; y ef
38000 - Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital de Bs4.120.794,00
(Cuatro millones ciento veinte mil setecientos noventa y cuatro 00/100
Bolivianos), por efecto del devengamiento de gastos al cierre de gestion, que
corresponden a la Deuda Flotante; d) El Anteproyecto de Presupuesto de Gastos
para la Gestién 2024, programado por el monto de Bs323,227.499,00 (Trescientos
veintitrés millones doscientos veintisiete mil cuatrocientos noventa V nueve
00/100 Bolivianos), de los cuales Bs310.167.191,00 (Trescientos diez millones
ciento sesenta y siete mil ciento noventa y uno 00/100 Bolivianos), corresponden
al presupuesto destinado al gasto corriente, incluido Bsd.120. 794,00 (Cuatro
millones ciento veinte mil setecientos noventa y cuatro 00/100 Bolivianos), para
ejecutar pagos devengados que corresponden al mes de diciembre de la gestion
2023, como la planilla de sueldos del mes de diclembre 2023, sus relenciones ¥
principalmente ef pago al operador portuario por servicios prestados en puerto por la
segunda quincena de diciembre, gastos devengados no pagados por servicios no
personales (materiales y suministros) y Bs13.060.308,00 (Trece millones sesenta
mil trescientos ocho 00/100 Bolivianos) para Proyectos de Inversién Publica en sus
diferentes fases del ciclo. Cabe aclarar que, en el citado monto total para la gestion
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2024, se ha efectuado una provision por un monto de Bs191.741.280,00 (Ciento
noventa y un millones setecientos cuarenta y un mil doscientos ochenta 00/100
bolivianos), que incluye presupuesto para la Construccion del Edificio ASP-8 Oficina
Central - La Paz por un importe de Bs§.000.000,00 (Ocho millones 00/100
bolivianos); e) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
actualizado al 2023 y programado 2024 - 2025 de la Administracién de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B), el cual se encuenira compuesto por el Presupuesto
Institucional  Plurianual de Recursos y Gastos, cuyo techo alcanza a
Bs658.785.457,00 (Seiscientos cincuenta y ocho millones setecientos ochenta
¥ cinco mil cuatrocientos cincuenta y siete 00/100 Bolivianos), tomando en
consideracion el principio de equilibrio presupuestario establecido por la normativa
vigente; f) El Presupuesto para Proyectos de Inversién Piblica 2024, en sus fases
de Freinversion y Ejecucion, alcanza la suma de Bs13.060.308,00 (Trece millones
sesenta mil trescientos acho 00/100 Bolivianos). Para los Proyectos de Inversién
Publica en su fase de Preinversion: Construceion v Habilitacion de la Plalaforma
Logistica (Recinto Extraportuario) Tambo Quemado, Construccién y Habilitacion de
la Plataforma Logistica (Recinto Anteportuario) Sajama Distro Lagunas y Ampliacién
¥y Mejoramiento para la Habilitacion de Operaciones Portuarias y Logisticas Terminal
de Carga de Puerto Busch; y en fase de Ejecucion: Construccion de la Terminal de
Carga Puerto Busch Ampliacién Fase I: g) El Presupuesto para Proyectos de
Inversién Pablica 2024 — 2025, por un total de Bs26.120.616,00 (Veintiséis
millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis 00/100 Bolivianos), para los
Proyectos de Inversion Publica en su fase de Preinversién: Construccién ¥
Habilitacion de la Plataforma Logistica (Recinto Extraportuario) Tambo Quemado,
Construccion y Habilitacion de la Plataforma Logistica (Recinto Anteportuario) Sajama
Distro Lagunas y Ampliacion y Mejoramiento para la Habilitacion de Operaciones
Portuarias y Logisticas Terminal de Carga de Puerto Busch; y en fase de Ejecucion:
Construccién de la Terminal de Carga Puerto Busch Ampliacién Fase [."

Que, bajo elinforme citado precedentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva,
recomendaron al Directorio de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia
(ASP-B), en su calidad de Maxima Instancia de Decision, aprobar el Plan Operative
Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024, de acuerdo a
los antecedentes expuestos por Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones
doscientos veintisiete mil cuatrocientos noventa y nueve 00/4100 Bolivianos)
que, incluye el Presupuesto para Proyectos de Inversién Plblica, en su fases de
Preinversion y Ejecucién, por un importe de Bs73.060.308,00 (Trece millones
sesenta mil trescientos ocho 00/100 Bolivianos): asimismo, aprobar el
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado al 2023 y
programado 2024 — 2025, por un monto de Bs658.785.457,00 (Seiscientos
cincuenta y ocho millones setecientos ochenta y cinco mil cuatrocientos
cincuenta y siete 00/100 Bolivianos), que incluye el Presupuesto para Proyectos de
Inversion Publica, en sus fases de Preinversion y Ejecucion, por Bs26.120.616,00
(Veintiséis millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis 00/100 Bolivianos) y
el presupuesto de Provisiones para Gastos Capital B5383.482.560,00 (Trescientos

ochenta y tres millones cuatrocientos ochenta y dos mil quinientos sesenta
00/100 Bolivianos).

Que, por Informe ASP-B/DAJ/INF-213/2023 de 5 de septiembre del afio en curso, |
Direccion de Asuntos Juridicos, concluyd que, la solicitud de aprobacion del Plan
Operativo Anual (POA), Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y el
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Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) actualizado 2023 y programado
2024-2025, bajo el sustento del Informe Técnico ASP-B/DAF-UFIINF-280/2023 de 4
de septiembre de 2023, elaborado por la Direccién Administrativa Financiera y la
Direccion de Control, Gestion, Planificacion y Proyeclos, es viable, al haberse dado
cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria - 2024, aprobado
mediante Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, emitido por los
Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo;
maxime, cuando esos doecumentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la
Empresa, en funcién al giro comercial, conforme lo establece |a Ley N*1990 “Ley
General de Aduanas” y el Decreto Supremo N°2406: asignando el presupuesto
necesario para la ejecucion de dichas actividades. En consecuencia, la sefalada
solicitud de aprobacion, al no contravenir ninguna disposicién normativa, se encuentra
acorde a previsiones de nuestro ordenamiento juridico. Al efecto, conforme a las
disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la atribucion de aprobar el
Plan Operativo Anual - POA, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual
2024, asi también, el Presupuesto Plurianual Ajustado — PIPA para las gestiones
2024-2025, mediante la suscripcién de una Resolucion: ello en estricta observancia
del Inciso d) de los Articulos 8 del Decreto Supremo N°2406 y 11 del Estatuio
Organico de la ASP-B; consecuentemente, por intermedio de la Gerencia Ejecutiva
recomendaron al Directorio de la Empresa la aprobacién del Plan Operativo Anual
(POA) y Anteproyecto de Presupuesto para la Gestion 2024: asi como el Presupuesio
Institucional Plurianual Ajustado (PIPA) gestiones 2024-2025.

POR TANTO:

El Directorio de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en el
marco de sus atribuciones establecidas en el Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio
de 2015, concordante con el Estatuto Organico de la Em presa,

RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el Plan Operative Anual (POA) y Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2024, de acuerdo a los antecedentes expuestas por
Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones doscientos veintisiete mil
Cuatrocientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos) que, incluye el Presupuesto
para Proyectos de Inversién Publica, en su fases de Preinversion y Ejecucién, por un
importe de Bs13.060.308,00 (Trece millones sesenta mil trescientos ocho 00/100
Bolivianos); establecide en los informes ASP-B/DAF-UFIINF-290/2023 de 4 de
septiembre y ASP-B/DAJ/INF-213/2023 de 5 de septiembre, documentos que en
anexo forman parte indivisible de la presente Resolucién de Directorio.

SEGUNDO.- APROBAR el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA),
aclualizado al 2023 y programado 2024 — 2025, por un monto de Bs658.785.457,00
(Seiscientos cincuenta y ocho millones setecientos ochenta y cinco mil
cuatrocientos cincuenta y siete 00/100 Bolivianos), que incluye el Presupuesto
para Proyectos de Inversién Plblica, en sus fases de Preinversién y Ejecucion, por
Bs26.120.616,00 (Veintiséis millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis
00/100 Bolivianos) y el presupuests de Provisiones para Gastos Capital

dos mil quinientos sesenta 00/100 Bolivianos).

IN%

Bs383.482.560,00 (Trescientos ochenta y tres millones cuatrocientos ochenta yfﬂ

S
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TERCERO.- INSTRUIR, al Gerente Ejecutivo de la Empresa que, por las Direcciones
pertinente, realice las gestiones necesarias para el cumplimiento de la presente
Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel.. /..
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
REPRESENTANTE DEL MINISTE

Lic. Huascar Américo Ajata Guerrero ...
DIRECTOR TITULAR
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE PLANIFICACI

/ﬁLjESﬁ;l}g}Lﬂ
Ing. Grover Nelson Lacoa Estrada.......... .00 sl oo
DIRECTOR TITULAR

REPRESENTANTE DEL MINIS

ECONOMIA PLURAL

I0 DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y

Lic. Delia Pinto Melgarejo................cccesmmreenissiaesennns
DIRECTORA SUPLENTE
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

2023 Afio de la Juvenitud hacig el Bicentenario
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A: Dante Fedor Justiniano Segales
Gerente Ejecutivo

ViA: Benjamin Aguilar Gutiérrez
Director de Asuntos Juridicos

DE: Mariela Averanga Colque
Apoyo Profesional - DAJ

REF: Informe para la Aprobacion del Plan Operativo Anual,
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, actualizado
2023 y programado 2024-2025

LUGAR Y FECHA : La Paz, 5 de septiembre de 2023

Sefior Gerente:

En atencién a la instruccién impartida mediante Hoja de Ruta 4411, respecto al Plan Operativo
Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y Presupuesio Institucional
Plurianual Ajustado, se elabora el presente Informe Juridico.

1. ANTECEDENTES

Por Nota CITE: MEFPNPCFIDGPGP/UEPIN® 261/2023 de 4 de agosto, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicité la remisidn del Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024
de la entidad, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto publico establecida por el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, a objeto de garantizar la estabilidad y sostenibilidad
macroeconomica del pais, hasta el 8 de septiembre de 2023,

En atencién a la precedente nota, mediante Instructive de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-
107/2023 de 11 de agosto, instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de |a ASP-B,
formular el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 2024, de acuerdo a los
lineamientos de Formulacion del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de
Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestian 2024

Mediante Informe ASP-B/DAF-UFI/INF-290/2023 de 4 de septiembre, el Jefe de Planificacién
Estratégica y Programaciéon de Operaciones conjuntamente al Jefe de Unidad Financiera,
concluye que, el informe fue elaborade en el marco de la normativa vigente, fundamentado en las
proyecciones de movimiento de carga e ingresos, bajo los informes detallados Y presentados por
las Direcciones Sustantivas de la ASP-B (DOP y DC); asimismo, en lo concerniente a los
proyectos de inversion Plblica en sus diferentes fases, establece que fue sustentado
técnicamente y presentade mediante informe de |a Unidad de Proyectos e Inversion Plblica —
DCGPP; en ese contexto, sefiala que, corresponde al Gerente Ejecutivo, presentar el Plan
Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y Presupuesto
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Institucional Plurianual Ajustado al Directorio de la Administracién de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), con las siguientes consideraciones:

a)

b)

c)

d)

“El Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024,
gue se encuentran alineados al Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025 articulado al Plan Estratégico
Ministerial 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) y es
compalible con el Plan de Desarrollo Econdmico v Social PDES 2021-2025.

>e ha dado cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente detallada y
especificamente en las Directrices de Formulacién Presupuestana Gestién 2024,
aprobado mediante Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 01 de agosto de 2023, emitido por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFFP) y el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo (MPD) y a los Clasificadores Presupuestarios Gestion 2024, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°359 de 21 de julio de 2023. del MEFP

El Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual
2024, el ultimo constituido por el Presupuesto de Recursos, cuyo total asciende a
Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones doscientos veintisiete mil
cuatrocientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos), que consigna los Rubros: 11000 -
Ingresos de Operacion (Venta de Servicios) por total de Bs110.000.000,00 (Ciento diez
millones 00/100 Bolivianos): 15000 - Tasas, Derechos y Ofros Ingresos por
Bs500.000,00 (Quinientos mil 00/100 Bolivianos). 35000 - Disminucién y Cobro de
Otros  Activos Financieros por Bs208.606.705,00 (Doscientos ocho millones
seiscientos seis mil setecientos cinco 00/100 Bolivianos), que fue estimado para las
Provisiones para los Proyectos de Inversién Pablica, mismos que se encuentran en |a fase
de Preinversion; y el 39000 - Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital de
Bs4.120.794,00 (Cuatro millones ciento veinte mil setecientos noventa y cuatro
00/100 Bolivianos), por efecto del devengamiento de gastos al cierre de gestion, que
corresponden a la Deuda Flotante.

El Anteproyecto de Presupuesto de Gastos para la Gestion 2024, programadia por el
monto de Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones doscientos veintisiete
mil cuatrocientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos) de los cuales
Bs310.167.191,00 (Trescientos diez millones ciento noventa y un mil ciento noventa
y uno 00/100 Bolivianos), corresponden al presupuesto deslinada al gasto comiente,
incluido Bs4.120.794,00 (Cuatro millones ciento veinte mil setecientos noventa y
cuatro 00/100 Bolivianos), para ejecutar pagos devengados que corresponden al mes
de diciembre de la gestion 2023, como la planilia de sueldos del mes de diciembre 2023,
sus retenciones y principalmente el pago al operador portuario por servicios prestados en
puerfo por la segunda quincena de diciembre, gastos devengados no pagacdos por
servicios no personales (materiales y suministros) v Bs13.060.308,00 (Trece millones
sesenta mil trescientos ocho 00/100 Bolivianos) para Proyectos de Inversion Publica
en sus diferentes fases del ciclo. Cabe aclarar que, en el citade monto total para la gestién
2024, se ha efectuado una provisién por un monto de Bs191.741.280,00 (Ciento noventa
y un millones setecientos cuarenta y un mil doscientos ochenta 00/100 bolivianos),
que incluye presupuesto para la Construccion def Edificio ASP-8 Oficina Central - La Paz
por un importe de Bs8.000.000,00 (Ocho millones 00/100 bolivianos)
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e) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado al 2023 y
programado 2024 — 2025 de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia {ASP-B),
el cual se encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos ¥
Gastos, cuyo techo alcanza a Bs658.785.457,00 (Seiscientos cincuenta y ocho
millones setecientos ochenta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y siete 00/100
Bolivianos), tomando en consideracién el principio de equilibrioc presupuestario
establecido por la normativa vigente,

f) El Presupuesto para Proyectos de Inversién Puablica 2024 en sus fases de
Preinversién y Ejecucion, alcanza la suma de Bs13.060. 308,00 (Trece millones sesenta
mil trescientos acho 00/100 Bolivianos). Para los Proyectos de Inversion Ptiblica en su
fase de Preinversién: Construccion ¥ Habilitacion de la Plataforma Logistica (Recito
Extraportuario) Tambo Quemado, Construccion Y Habilitacién de la Plataforma Logistica
(Recito Anteportuario) Sajama Distro Lagunas y Ampliacion y Mejoramiento para Ia
Habilitacién de Operaciones FPortuarias y Logisticas Terminal de Carga de Pusrto Busch.
y en fase de Ejecucion: Construccion de la Terminal de Carga Puerto Busch Ampliacion
Fase |.

9) El Presupuesto para Proyectos de Inversién Pdblica 2024 - 2025, por un total de
Bs26.120.616,00 (Veintiséis millones ciento veinte mil Seiscientos dieciséis 00/100
Bolivianes)). pars los Proyectos de Inversién Publica en su fase de Preinversion:
Construccion y Habilitacién de la Plataforma Logistica (Recito Extraportuario) Tambo
Quemado. Construccién y Habilitacion de Ia Plataforma Logistica (Recito Anteportuario)
Sajama Distro Lagunas y Ampliacion ¥ Mejoramiento para la Habilitacién de Operaciones
Portuarias y Logisticas Terminal de Carga de Puerto Busch; y en fase de Ejecucion.
Construccion de la Terminal de Carga Fuerto Busch Ampliacién Fase 1"

En ese contexto, bajo el citado informe, por intermedio de su Gerencia, recomiendan al Directorio
de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). en su calidad de Maxima Instancia
de Decision, aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual 2024, de acuerdo a los antecedentes expuestos por Bs323.227.499,00 (Trescientos
veintitrés millones doscientos veintisiete mil cuatrocientos noventa y nueve 00/100
Bolivianos) que, incluye el Presupuesto para Proyectos de Inversion Publica, en su fases de
Preinversion y Ejecucién, por un importe de Bs13.060.308,00 (Trece millones sesenta mil
trescientos ocho 00/100 Bolivianos), asimismo, aprobar el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), actualizado al 2023 y programado 2024 - 2025, por un monto de

millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis 00/100 Bolivianos) y el presupuesto de
Provisiones para Gastos Capital Bs383.482.560,00 (Trescientos ochenta y tres millones
= I.‘_;uatrnciemns ochenta y dos mil quinientos sesenta 00/100 Bolivianos).

i
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2. NORMATIVA APLICABLE

oI
.;7[*/“/ ~ Constitucién Politica del Estado de 7 febrero de 2009:
/ » Ley N°1178 de 20 de julio de 1890 “Ley de Administracién y Control Gubernamentales™:
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Ley N"1980 de 28 de julio de 1999, “Ley General de Aduanas”;

Ley N°777 de 21 de enero de 2018, “Sistema de Planificacién del Estado — SPIE”

Ley N°466 de 26 de diciembre de 2013, “Ley de la Empresa Plblica™

Decreto Supremo N°3246, de & de julic de 2017, “Normas Basicas del Sistema de

Programacion de Operaciones”;

Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996;

Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014;

Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015:

Resolucion Suprema N°225558, de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas

Basicas del Sisterna de Presupuesto;

~ Resolucion Bi- Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, que aprueba las Direcirices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2024, y

~ Estatuto Organico de la Administracion de Servicios Portuarios — Balivia, aprobado

mediante Resolucion de Directorio N*001/2017 de 12 de enero.

L R R

L R A

3. ANALISIS DEL CASO CONCRETO

Bajo las previsiones del Articulo 232 de la Constitucidon Politica del Estado (CPE), entre los
principios que rigen la Administracion Publica, enuncia el de legitimidad. legalidad, imparcialidad,
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Asimismo, conforme los Numerales 1 y 2 del Articulo 235 de la Norma Suprema, entre las
obligaciones de los servidores publicos, instituye lo siguiente: 1) Tienen la obligacién de cumplir
la Constitucidn y las Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades observando los principios que
rigen la funcién publica.

E! Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, entre las funciones del Estado, determina el de conducir
el proceso de planificacion economica y social, con participacion y consulta ciudadana, Al efecto,
preve que mediante Ley se establezca un sistema de planificacion integral estatal, misma que
debe incorporar a todas las entidades territoriales

En ese contexto, el Paragrafo | del Articulo 410 del Texto Constitucional, estipula que, todas las
personas, naturales y juridicas, asi como los organos publicos, funciones publicas e instituciones,
se encuentran sometidos a la Constitucion.

Por ofro lado, el Articulo 1 de la Ley N°1178, modificado por el Paragrafo | de la Disposicion
Adicional Segunda de la Ley N°777, prescribe que dicha norma regula los sistemas de
administracion y control de los recursos del Estado y su relacién con el Sistema de Planificacion
Integral del Estado.

El Articulo 6 de la indicada Ley, modificado por el Paragrafo |l de la Disposicion Adicional Segunda
de la Ley N°777, dispone que, el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de
Planificacién Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear
y en medios a utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de
caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.
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La Ley N777 del Sistema de Planificacién del Estado - SPIE, tiene como objeto establecer el
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), para conducir el proceso de planificacion del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

De igual forma, el Numeral 5 del Articulo 12 de la citada Ley, en cuanto a la Planificacion
Institucional. preve que, las entidades publicas del Estado Plurinacional definidas en el Articulo 4
(Ambito de aplicacién) de la presente Ley, son las responsables de la planificacién desde una
perspectiva institucional,

El articulo 23 de la antedicha Norma, sefiala que: */. Los planes Operativos Anuales (POA) son
la programacion de acciones de corto plaze de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de
la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. Il. El Plan
Operative Anual contemplaré la estimacién de liempos de ejecucion, los recursos financieros
necesarios. la designacién de responsables, asi como las metas, resultados y acciones anuales
(...) IV. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada
a la planificacion de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa”

Asimismo, la Disposicion Transitoria Primera de la indicada Ley, eslablece que, |a
reglamentacion de los subsistemas del SPIE sera aprobada mediante disposiciones
legales expresas que correspondan, en un plazo no mayor a los ciento veinte (120) dias habiles
a partir de la promulgacion de la Ley del SPIE.

Los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N°1990 de 28 de julio de 1998, entre las atribuciones
de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), instituye la de constituirse en el
Agente Aduanero acreditado por el Gobierno boliviane; asi como, la de ejercer la potestad gue
tiene el Estado boliviano en los puertos habilitados o por habilitarse para el transito desde y hacia
Bolivia, controlando y fiscalizando las operaciones de comercio exterior, conforme a las normas
juridicas vigentes,

El Paragrafo | del Articulo 27 de la Ley N°466, indica Que, los estatutos de la empresa estatal,
deberan sujetarse a lo establecido en la referida Ley.

El Numeral 1 del Paragrafo | del Articulo 29 de la mencionada Ley, estipula que, la estructura
organica de la empresa estatal esta conformada minimamente por: a) Directorio; b) Gerencia
Ejecutiva; c) Area Gerencial; d) Area operativa; y e) Organo interno de fiscalizacién,

Del mismo modo, el Inciso &) del Articulo 37 de aludida Ley dispone que, entre las atribuciones
del Directorio de la Empresa Estatal esta Ia de: "Aprobar el plan anual de ejecucion ¥ Su
presupuesto; asi como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa interna’.

La Disposicién Final Cuaria de la Ley N°4686, prevé que, las Empresas Plblicas, entidades o
unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se encuentren citadas en las
Disposiciones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposicién Final Tercera de la referida
Ley, mantendran temporalmente su naturaleza institucional y sujetaran su funcionamiento a la
Constitucion Politica del Estado. a las normas especificas que las rigen y al Cédigo de Comercio
si correspondiese, e Ingresaran al nuevo régimen dispuesto en la antedicha Ley en el plazo que
para el efecto establezca el COSEEP.

El Articulo 11 del Decreto Supremo N®3248, enmarca la responsabilidad por los planes operativos
anuales en cada entidad del sector publico, bajo el contexto de que: /. La formulacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual, es responsabilidad de la Maxima Autoridad



HOKIMISTHAGION DF SERVIGIOS
PORTUARIGR - BOLIVIA
R-0005

E_:ecunva. v de todos los servidores publicos involucrados, en el &mbito de sus funciones. Il La
apm@agmﬁn del Plan Operalivo Anual es responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva o de
la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto’

De igual manera. el Articulo 12 del sefialado Decreto, estipula que: *I. Una accién de corto plazo
es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones
establecidas en el Plan Estratégico Institucional. Il. Los resultados esperados de las acciones de
corto plazo, seran medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a los
establecidos en el Plan Estratégico Institucional'.

Asitambien, el Articulo 13 de la citada Norma, prescribe que: */. La formulacién del Plan Operative
Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinado por su Plan Estratégico
Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Il. El contenido del Plan Operativo Anual
comprende: a. Una programacién de las acciones de corto plazo; b. La determinacion de
operaciones; y ¢. La determinacion de requerimientos necesarios”,

El Paragrafo | y Il del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto al Programa de acciones de
corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de corto plazo, los periodos de
tiempo de inicio y finalizacién, para su ejecucion, y para cada accion de corto plazo, debe
identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables de ejecutarla.

El Articulo 15 del senalado Decreto, en cuanto a la determinacion de operaciones, infiere que: “I.
La programacicn de las acciones de corto plazo, permitiré la identificacion de las operaciones a
desarroflar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimiento. cuantificacion y
verificabilidad. II. Cada aperacion debe contener tareas especificas, que conduciran al logro de
los resultados esperados para las acciones de corto plazo. Il Las operaciones deben clasificarse
an categorias de funcionamiento y de inversion publica”,

Bajo ese contexto, el Articulo 16 del mencionado Decreto, prevé que, para cada accién de corto
plazo, deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos,
Servicios y otros necesarios para lograr los resultados esperados para las mismas, asi como
definir un cronograma de plazos para su dotacion.

El Articulo 17 del citado precepto normativo, sefiala que. el Plan Operativo Anual se articula con
el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones de corto plazo con los programas
correspondientes de la estructura programatica del presupuesto,

Por otra parte, el Articulo 2 del Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1896, determina
la creacién de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), como entidad publica
descentralizada sin fines de lucro, con autonomia de gestién técnica, administrativa y financiera,
personalidad juridica y patrimonio propio.

El Articulo 1 del Decreto Supremo N*1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el
régimen transitorio para la creacion de empresas publicas de tipologia Estatal, que se aplicara
hasta la aprobacion de los lineamientos y normativa reglamentaria que regule la gestion
empresarial publica senalada en la Ley N%466 de la Empresa Publica.

Conforme, al Articulo 2 del Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, prescribe la
modificacion de la naturaleza juridica de la ASP-B, constituyéndola en una Empresa Publica de
tipologia Estatal de caracter estratégico, con personalidad juridica y duracion Indefinida,
patrimonio propio, autonomia de gestién administrativa, financiera, comercial, legal y tecnica, bajo
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sujecion de las atribuciones de la Ministra o Ministro de Economia y Finanzas Publicas. como
responsable de la politica de sector, Cartera que ejerce las facultades propias de la tuicion.

De igual manera, los Paragrafos | y Il del Articulo 3 del referido Decreto, respecto a la finalidad y
giro de la Empresa, expresa que, la ASP-B se constituye como el Gnico agente aduanero oficial
acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados y por
habilitarse para el transito de mercancias, con Ia finalidad de coadyuvar en la sjecucion de la
politica de desarrollo portuario, plataforma logistica y comercio exterior, en el marco de sus
atribuciones, al efecto, define el giro comercial, como la prestacion de servicios portuarios y de
plataformas logisticas a las exportaciones e importaciones, a través de gestiones operativas,
administrativas en los puertos y lugares para el transite de mercancias desde y hacia el Estado
Plurinacional de Bolivia.

El Inciso d) del Articulo 8 de la citada norma, entre las atribuciones del Directorio, instituye la de
aprobar el plan anual de ejecucion y su presupuesto, asi como modificaciones con arreglo a lo
establecido en |la normativa aplicable

Del mismo modo, el Inciso ¢) del Articule 10 del aludido Decreto, entre las atribuciones del
Gerente Ejecutivo, estipula la de proponer el plan anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa
y su reformulacion, para su posterior remisién a instancias correspondientes.

Finalmente, en cuanto a las previsiones respecto a los Presupuestos Institucionales, los
Paragrafo | y Il del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobado por
Resolucion Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 20085, establece que, el Ministerio de
Hacienda (actualmente Ministerio de Economia y Finanzas Publicas), emitird para cada gestion
fiscal las Directrices de Formulacion Presupuestaria, disponiendo los lineamientos fundamentales
de Politica Presupuestaria y la Técnica de Formulacion de Presupuesto; y determina que Ia
formulacién, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de presupuestos Institucional
debera sujetarse a las Directrices de formulacién presupuestaria emitidas por el actual Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

Asimismo, el Articulo 22 de las citadas Normas Basicas, preceptua que el Organo Ejecutivo, a
través de la referida cartera de Estado, elaborara el proyecto de Presupuesto General del Estado,
agregando y consolidando los anteproyectos de presupuestos Institucionales, evaluando los
mismos e introduciendo los ajustes necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con
los planes generales y sectoriales de desarrollo y con los objetives y politicas del Gobierno,

Por el Articulo 1 de las Directrices de Fermulacion Presupuestaria Gestion 2024, aprobadas por
Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, expresa que, tiene como abjetivo
establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacion y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediane plazo,
articulado a la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 y al Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con
Sustitucion de Importaciones”.

El Articulo 2 del precepto normative citado, estipula que, las Directrices son de aplicacion
. Obligatoria para las entidades del sector publico que comprenden: los Organos del Estado
o\ Plurinacional, las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la Sociedad y del Estado.
3 Gabiarn?s Auténomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigenas Originario
Campesinos, Universidades Publicas, Empresas Publicas, Instituciones Financieras Banearias y
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no Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad Social y todas aquellas entidades que forman
parte del Presupuesto General del Estado (PGE).

Del mismo modo, el Paragrafo Il del Articulo 25 de las Directrices, instituye que, las entidades
publicas deberan remitir la disposicién normativa que apruebe el Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado, POA y el Anteproyecto del Presupuesta Institucional Anual 2024, emitida por
la maxima instancia legalmente facultada en formato fisico (original o copia legalizada) o digital
(con firma digital) en el marco de la normativa vigente.

El Paragrafo | de la Disposicion Transitoria Primera de las referidas Directrices de Formulacian
Presupuestaria 2024, preve que, en el marco del Paragrafo IV, Disposicién Transitoria Primera
de la Ley N°466, publicada el 27 de diciembre de 2013 de la Empresa Publica, las empresas
publicas, continuaran desarrollande sus actividades conforme a normativa vigente, en tanto
adoplen su nueva tipologia, de acuerdo al numeral 1 del Anexo VII.

El Articulo 8 del Estatuto Organico de la Empresa Estatal “Administracién de Servicios Portuarios
- Bolivia" y sus modificaciones, determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia
de Decision, encargada de orientar y desarrollar las actividades de la entidad, definir regulaciones
que preserven los derechos e intereses del Estado boliviano y de los usuarios en los puertos y
lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacidn, y sugerir las politicas
a aplicarse por el Gobierno Nacional en materia de control del comercio exterior y politica
portuana

Por otro lado. el Inciso d) del Articulo 11 del citado Estatuto Organico, enuncia como una de las
atribuciones del Directorio de la Empresa Estatal, el de Aprobar el plan anual de ejecucién y su
presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa aplicable.
Asimismo, el Inciso c) del Articulo 27 del indicado Estatuto, dispone gue entre las atribuciones de
su autoridad esta la de proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa, y su
reformulacion, para remision a instancias correspondientes.

En ese ambito, el Plan Operativo Anual, describe las actividades de corto plazo, que deben ser
realizadas durante la siguiente gestion, la que permitira establecer la estimacion de tiempos de
gjecucion, los recursos economicos necesarios para llevar a cabo, la designacién de
responsables; asi como las metas, resultados y acciones anuales que se pretende alcanzar.

Bajo los preceptos citados y conforme al aludide informe, se evidencia que, el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024, se encuentran alineados
al Plan Estrategico 2021-2025 de la Empresa, el cual es compatible con el Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES), en ese entendido, se determina que, se dio cumplimiento a las
directrices de formulacidn presupuestaria gestion 2024, aprobado mediante Resolucion Bi-
Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, emitido por los Ministerios de Economia y Finanzas
Publicas y de Planificacion del Desarrollo. Por lo cual, considerando que la ASP-B, se encuentra
en proceso de transicion para adoptar su nueva tipologia de Empresa Publica Estatal, se
establece la viabilidad para la aprobacion del POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual 2024 asi como, del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, actualizado 2023 y
programado 2024-2025, mismo que se encuentra articulado al Plan Operativo de corto plazo, ello
mediante Resolucion de Directorio de la Empresa, conforme a las previsiones de las Leyes N*777
y N°466, y en observancia de las disposiciones de los Incisos d) de los Articulos 8 del Decreto
Supremo N°2408, y 11 del Estatuto Organico de la ASP-B.
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4, CONCLUSIONES

Por lo expuesto, se concluye que, Ia solicitud de aprobacion del Plan Operativo Anual (POA),
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA) actualizado 2023 y programado 2024-2025, bajo el sustento del Informe Técnico
ASP-BIDAF-UFI/INF-290/2023 de 4 de septiembre de 2023, elaborado por la Direccién
Administrativa Financiera y la Direccién de Control, Gestién, Planificacién y Proyectos, es viable,
al haberse dado cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria - 2024, aprobado
mediante Resolucion Bi-Ministerial N®17 de 1 de agosto de 2023, emitido por los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo: maxime. cuando esos
documentos, permitirdn el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcién al giro
comercial, conforme lo establece la Ley N*1990 "Ley General de Aduanas” y el Decreto Supremo
N°2406; asignando el presupuesto necesario para la ejecucién de dichas actividades. En
consecuencia, la sefialada solicitud de aprobacién, al no contravenir ninguna disposicion
normativa, se encuentra acorde a previsiones de nuestro ordenamiento juridico.

Al efecto, conforme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la atribucién
de aprobar el Plan Operativo Anual — POA, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual
2024, asi tambien, el Presupuesto Plurianual Ajustado — PIPA para las gestiones 2024-2025,
mediante la suscripcidn de una Resolucion; ello en estricta observancia de los Incisos d) de los
Articulos 8 del Decreto Supremo N°2406 y 11 del Estatuto Organico de la ASP-B.

5. RECOMENDACION

En atencion a las conclusiones establecidas, por intermedio de su Autoridad. se recomienda al
Directorio de la Empresa, la aprobacién del Plan Operativo Anual — POA, Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2024 y el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, ello bajo
el sustento del Informe Técnico ASP-B/DAF-UFI/INF-290/2023 de 4 de septiembre, elaborado por
el Jefe de Planificacién Estratégica y Programacién de Operaciones y el Jefe de la Unidad
Financiera de la Empresa y el presente Informe Juridico.

Con posterioridad a la aprobacién sefialada precedentemente, se sugiere a su Gerencia, instruir
a la Direccién Administrativa Financiera, realizar las gestiones necesarias para el cumplimiento
de las directrices establecidas por los Organos Reclores dentro de los plazos previstos para el
efecto.

Es cuanto informo a su Autoridad, para los fines cgnsjgﬂh/erﬂés.
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INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE), de la Ley N°1178 de
Administracion y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990; Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones de fecha 05 de julio de 2017 aprobada con
Decreto Supremo No. 3246; Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobadas con
Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 01 de diciembre de 2005; las "Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2024" aprobadas con Resolucién Bi-Ministerial N*17
de fecha 01 de agosto de 2023, se elabord el Plan de Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2024 de |la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B)
que articula las Acciones de Corto Plazo ACP con las Acciones Estrategicas Empresariales
AEE consignadas en el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025; los cuales, a su vez, se
encuentran alineados al Plan Estratégico Ministerial PEM 2021-2025 del Ministerio de
Economia y Finanzas Plblicas MEFP en su calidad de cabeza de Sector & instancia que
gjerce tuicion sobre la Empresa, que a su vez esta articulado al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social 2021 - 2025 PDES “"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia
la Industrializacion con Sustitucién de Importaciones”.

El Plan de QOperativa Anual de la gestion 2024, se constituye como una herramienta que
permite operativizar la vision de crecimiento y diversificacion en nuevas unidades de
negocio que operan en mercados nacionales e internacionales, planteada en el Plan
Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B)
2021-2025, se orienta al proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones y a
su vez, promueve la elaboracion de politicas de desarrollo portuario, de plataformas
logisticas y de comercio exterior, para la construccion de un bien publico.

En el presente documento se plantean seis Acciones de Corto Plazo ACF, que la
Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) se propone alcanzar de manera
gradual y contextualizada y que contribuyen al legro de las Acciones Estrateégicas
Empresariales AEE propuestas en el Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B) 2021-2025.

La primera accion, corresponde a incrementar las actividades de comercio exterior
mediante la prestacion de servicios portuarios y de plataformas logisticas con conexién a
los puertos del Pacifico y Atlantico, con el objetivo de apoyar el desarrollo econdmico y
social del pais en el marco de las politicas de industrializacion por sustitucion de
importaciones.

La segunda accioén, se encuentra enfocada en desarrollar y aplicar gestiones comerciales
y de mercadotecnia para incrementar los ingresos por ventas de los servicios que brinda la
Empresa a clientes nacionales y extranjeros, con el objeto de incrementar 1a participacion
de mercado en importaciones y exportaciones desde y hacia el territorio nacional, a traves
de la ASP-B, apoyando directamente a la politica de reactivacion econdmica impulsada por
el Ejecutivo.

La tercera accion, se vincula a la contribucion de la generacion de rentabilidad econdomica
de la empresa, para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del ingreso a favor de
la poblacién vulnerable, generando empleo e impulsando el desarrello preductivo.
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La cuarta accién esta relacionada a la mejora de la gestion eficiente de la empresa en el
que se han definido una serie de tareas recurrentes y de mejora continua que se
implementara en la gestion 2024, expresada en una administracion apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos disponibles y la planificacion como herramientas de gestion
institucional.

La quinta accidn se refiere a la concrecion de todas las actividades que son necesarias
para alcanzar la vision de crecimiento y diversificacion en nuevas unidades de negocio gue
operan en mercados nacionales e internacionales.

La sexta accibn, tiene que ver con transparentar las acciones de la ASP-B a traves de
mejorar acceso a la informacion publica, capacitaciones, rendiciones publicas de cuentas,
atencién a posibles denuncias y a las actividades de control interno.

En el marco de las mencionadas acciones de corto plazo para la gestion 2024, 1a ASP-B
contribuye a la soberania del Estado Plurinacional fundamentalmente a través de la
planificacién y coordinacién en la recepcion, almacenamiento, custodia, embarque o
reembarque de mercancias de importacion / exportacion en transito de y hacia Bolivia,
independientemente de su procedencia, consignadas a personas individuales o colectivas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas y organismos internacionales, en los puertos
o recintos de transito donde la entidad establezca o tenga agencias establecidas. Buscando
a su vez penetrar y participar activamente en la cadena logistica del comercio exterior
boliviano.

En ese sentido, el funcionamiento y los nueves emprendimientos de la empresa demandan
la estrecha coordinacién con otras carteras de estado (Ministerios y entidades) para
proponer acciones y gestionar normativa que viabilice su participacion en proyectos
concurrentes como son las plataformas logisticas, constituirse en representantes de la
carga del Estado, proponer politicas y reglamentacion normativa para realizar operaciones
portuarias, realizar inversiones en el extranjero, negociacion y ajustes de tarifas de servicios
portuarios que faciliten el comercio exterior del Estado Plurinacional de Bolivia.

Finalmente, las acciones desarrolladas en el presente documento se orientan a maximizar
las recaudaciones por ventas de los servicios que presta la ASP-B, precautelando la
sostenibilidad de la misma, posibilitando la contribucion a las politicas sociales del Estado
Plurinacional de Bolivia y contribuyendo al desarrollo economico del pais partir de la
industrializacién con sustitucion de importaciones.
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11 MARCO LEGAL PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y
ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO

Mediante nota MEFPNVPCF/DGPGP/UEP/N®2681/2023 del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, de 4 de agosto de 2023 para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto 2024, e instructivo de Gerencia Ejecutiva N® ASP-BIGE/INS-107/2023 de 11
de agosto de 2023, se ha procedido a la Formulacion del Plan Operativo Anual POA y
Anteproyecto de Presupuesto - Gestion 2024,

Constituye base legal para la formulacion del POA-Presupuesto 2024 de la Administracian
de Servicios Portuarios - Bolivia, la siguiente normativa:

s La Constitucion Paolitica del Estado.

e Ley N%466 de 26 de diciembre de 2013 “Ley de la Empresa Publica”.

e Ley N°777 de 21 de enero de 2016 "Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado”.

s Ley N°1178, de 20 de julio de 1930, de Administracion y Control Gubernamentales.

e Ley N°2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.

» Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2015 "Régimen fransitorio para la
creacion de Empresas Publicas de Tipologia Estatal’.

¢ Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, que modifica la naturaleza juridica
de la ASP-B de Entidad Publica Descentralizada a Empresa Pulblica de tipologia
Estatal, de caracter estrategico.

« Decreto Supremo N23246 de 05 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones.

+ Resolucién Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

¢ Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas MEFP, aprobado mediante Resolucion Ministerial del MEFP N® 154 de 17
de junio de 2022 y compatibilizado por el Ministeric de Planificacion para el
Desarrollo. mediante dictamen de compatibilidad y concordancia del PEM CITE:
MPD/ VPC/DGSPIE-DCC 0003/2022 de 8 de abril de 2022.

« Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia
(ASP-B) 2021-2025, aprobado mediante Resolucion Ministerial del MEFP N° 203 de
12 de julio de 2022.

s Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucion de
Directorio N°001/2017 de 12 de enero de 2017.

« Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 23/2022 de 15 de marzo de 2022.

s Resolucidon Administrativa No. 44/2020 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el
Manual de Usuario del Sistema Plani Watana.

» Resolucién Administrativa No. 02/2023 de 9 de enero de 2023, gue aprueba el
Manual de Procedimientoe del Programa de Operaciones.

« Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2024, aprobado mediante
Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023.
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1.2 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2024 DE LA ASP-B CON EL
MARCO ESTRATEGICO NACIONAL

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto de la Gestion 2024 se vincula al
Plan Estratégico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-
B) 2021-2025, que a su vez se articula al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas MEFP que es compatible y concordante con
el PDES 2021-2025.

La articulacién sefalada es la relacion secuencial y descendente que se encuentra
expresado en el siguiente esquema:

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES (de manera referencial)

Plan Estratégico Ministerial PEM 2016-2020 (de manera referencial)

A4
Plan Estratégico Empresarial PEE 2016-2020 (de manera referencial)
— v
i POA y Presupuesto 2024 |

1.3 ANALISIS DE SITUACION

En el marco del evento taller de formulacién del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto — Gestion 2024, de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-
B), se efectud una construccién colectiva que identifica el analisis de los cambios en el
entorno externo e interno entre las gestiones 2022 y 2023 relacionado al cumplimiento de
las acciones estratégica empresariales, metas y resultados, asi como las condiciones
economicas, humanas, tecnologicas y competenciales, desde la perspectiva organizacional
y funcional de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). En ese sentido

$ ©| se presentan las conclusiones de dicho analisis.
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ENTORNO EXTERNO

a) Condiciones economicas

2022

2023

Vigencia de recaudo sanitario por la COVID-18 na
posibilits una activacién integra del comercio axtarior

Mo se menciona.

El incremento de mercancias existentes por la politica de
regctivacsdn econdmica, permite gue la ASP-B, recaude
mayores ingresos.

Apcyo de |as diferentes carteras de estado que conforman &l
directorio para la asignacion de recursos.

Apoyo a las polibcas socialas.

Exista una dependencia de o5 operadores poruarnios en
la aplicacion de las larifas

Subvencion del puerto de Arice a los demads puarlos
(puertos peruanos),

Gestidn en la reduccidn de tarifas ENAPU, permile a la
ASP-B, genarar mayor Captacion de carga posibla da
ingresos de la empresa.

Monopolic de las navieras en la carga boliviana,

Mo existe una asignacidn efectiva para &l equipamianto
en puertos y otros dependientes.

Cue los recursos acondmicos que S8 encuentran en la
CUT no son utiizados para emprander neevas iniciativas,
lo que no permite el crecimiento de la empresa,

Exista un presupuestano restrningsdo

Ejecucién de presupuesto  bajp  los  sistemas  de
adrministracién publica (imitacidn).
Asignacion de cuotas de cajas.

Mo s& manciona

Posible alza de tarifas de operadores porluarios.
Amenaza por la aplicacion de las tarifas de manejo unilateral.

b) Condiciones humeanas

2022

2023

Mo existe publicidad de la ASP-B; la poblacion en
general no conoce la ASP-B v 1o que hacemos,

Mo sa manciona

Se necesila capacitar en procedimientos oparativas y
administrativos

Falta de capacitacion tecnica respecto a los temas
poriuarios, adminislracidn, logisticas y operativa en puertos.

Mo hay ofertas académicas que coadyuven las operacionss
portuarias

Posibilidades de capacitacidn interna.
Se tiene la oportunidad de recibir capacitaciones externas.

¢) Comdiciones fecnologicas

Captacion de nuevos clientes poténciales, para el
mMOoviMmiento de carga & Ingresos.

2022 2023
Aperiura de nueves mercados a nivel nacional con la Relaciones interinstitucionales de importadores,
caplacion de nuevos clientes. exporadores y otros.

Prassncia institucional & nivel nacional e internacional

Interoperabilidad, Dispenibllidad en la nube, Sistemas
propios desarmolflados

Financiamiento para implementacion tecnologica,
Oportunidad da realizar Convanias.
APP desarrollo tecnolégica SIP, NEXCLOUD.

La implemantacidn de tecnologia a través de plataformas
que ayudan a prestar un mejor servicio.

Dasarrolio de nueva tecnologia.
Sistemas y plataformas faverablas que mejoran el Servicio.

Interconexion dal SIAP con el sistema de la terminal
poruaria,

Mo s& manciona

Dglitos cibematicos hacen viclimas a las plataformas,

Interesas particularas qua limitan o mtentar limita
implameantacion.
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2023

Tratado que establecen tecnologia que la ASP-B no pueda
cumpkir

Sagundad cibarnatica.

Compatibilidad de software con otras interfaces de
comunicacion.

Ausancia de segundad cibernélica,
Control disperse para el control de procesos judiciales.
Implementacidn general de la firma digital,

d) Condiciones competenciales

publico y privadas para pago de serviclos poruarios.

2022 2023
Acuerdos Tardarios que establecen competitiviclad de la | Se tiene relacionamiento con operadores portuarios y con
ASP-B, existe tratamiento diferenciado para empresas organizaciones empresanales,

Mo s& menciona,

Apoyo del directorio en temas relacionados a la actividad
competencial,

—

Atormizacian de instancias publicas que participan en &
secior comercial exlerior, superponiéndosa en cuanto a
rales y funciones

Buracracia Interinstitucianal a nivel nacional & internacienal.
Depandencia de las entidades como ser cancilleria.
Restriccion en &l marco narmativo y depandencaa.

La ASF-B tiene |a oportunidad de constituiree en todos
puertos de Ingreso y salida de Mercancia de ultramar y
fluvial,

Apoyo de los OCEs para la implantacién de Puero
Buch

Existe apoyo politico para |a aclivacion de proyectos

Se fiane la oportunidad de constituirse en oparador porUano
de |3 terminal de carga Puerto Busch.

implamentacion de nuevos proyectos en funcidn a provectos
eslalales.

Oportunidad de habilitacién de la HPP con puerios.
Oportunidad de participar en lchilo Mamoré

Posibilidad de utifizacién de Pueros Altemativos como
@l de llo = Pend.

Convenios con ampresas.
Rebajas da tarifas an Panl

Los convenios con los operadores porluarnios por reduccion
de tarifas

ENAFPU
MATARANI
SITRANS
FRAY BENTOS
ANNP

Las exportaciones bolivianas, no son obligatonas de
tomar los sarvicios da ASP-B.

Mo sa menciona

Incumplimiento de tratados por parte de paises vecinos,
quae afectan la libre y normal operatividad en los peeros
dande Bolivia tiens presencia.

Vulneracidn de los tratados.

Conflictos sociales en paises vecinos.

incumplimento de tralados y convanios vigentes de los
paisas vecinos

Dependencia con respecto a los tratades intemacionales
(hacia el Qcéano Pacifico).

La implamentacidn de DPL-B en los puertas peruanas
en proyeccion a puerios donde al ASP-B, tendra
presancia

Ausencia de coordinacidn con entidadas que actian en
gl Comercio Exterior

Alianzas estratégicas con algunas instituciones estables.

Monopalio &n 2luUnas pUsNos, servicio obligatono,
Implementacidn del DPU-B.

Actividad competencial de la ASP-B a las marcancias an
transito,

Apartura de nuevos mercados @ nivel nacional con la
captacian de nuavos clianles

Captacion de nusvos chenles polénciales, para &l
movimignto de carga & ngresos.

Relaciones interinstitucionales de Imporadores,
exporiadores y otros.

Pressncia institucional a nivel nacicnal @ nternacional,
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a) Condiciones econdmicas

2022

2023

El incremento de mercancias axistentes por la politica
de reactivacién econdmics, parmite que la ASP-B,
recaude mayores ingresos,

Se cuenta con un monopolio institucional como Agente
Aduanero, &n puartos habilitados y por habilitarse.

Emprasa unica gue tiene presencia en puerios operativos y
legishcas

Sa tiene presencia intemacional,

Ser el Unico agente aduaners en puertos manejara el
monopolio del mercado referante a la ariculacidn logistica
partuaria,

Unico egente aduanero autorizado para la realizacién de los
sarvicios portuarios.

Se cusnta con estralegias agresivas para la caplacion
tle mayores ingresos.

Proyectos de inversidn fueron iniciades con nuestros propios
recursos que al ser la ASP-B lo la que administrard &l pusrto
soberanc va a Qenerar recursos y S8 un apoyo a las
politicas sociales.

La generacién de ingresos propios, permite a la ASP-B
disponer y cumplir con |as politicas sociales, del
gobiema,

Generacidn de recurscs prapias, n la utiidad del 2021
- 2020.

La ASP-B es aulosostenible porque genera sus propios
INgresos

Contar con racursos propios y iguidez de 300 millanes
aproximadamante,

Autonomia financiera en la geénaraciin de recursos propios.

Fuente de financiamiento 2023, autosuficientes, autonomia
financiera y de gestion.

La implementacion de un nueve modelo de negocio,
parrniticd generar nuevas fuentes de ingresos.

Giro comergial para implementar iniciativas para diversas
acciones,

Existe Ia necesidad de crear una nueva cartera de
cliantes,

Mo s menciona.

Tarifario desactualizado, ademas de no responder a las
condiciones operativas de cada puerto.

Restriccion en la aplicacidn de tarifas en relaciin a ka
discriminacion de precics para clisntes vip

Falta de participacion &n la elaboracion de tazes porfuarios.

b)Y Condiciones humanas

2022

2023

Aplicagion instrumentos organizacionakes tales como
{manuales, Reglamentos, Procesos y procedimientos)

Certificacidn 150
Autonomia de geston.

8e cuenta con personal espacializado y con expariencia

Personal da la ASP-B con amplias necesidades de
capaciacion permanente & integral en temas referdos a
semvicios portuarnios, logistica y operaciones.

Acuerdos y CONVENIOS &n curso con |a Escuela Maritima
para cursos de actualizacion y diplomados operativos.

Especializacion nula en manajo portuario.
Mo se cuenta con suficiente personal capacitado

Ausencia de recursos econdmicos para capacitacion de
recursos humanos RRHH,

Marcadas diferencias de coordinacion enire direcciones
¥ unidades

Solidaridad entre los compaferos (empatia)
Farticipacian en actividades sociales
Compromiso y buan clima faboral

Somos un grupo social comprometido con la empresa y el
pais.

Hacinamienio del personal

Falta de infraestruciura y hacinamiento de persanal,
Falta de espacio laboral, burocracia interna

¢) Condiciones tecnoligicas

2022

2023

Apartura de nueves puertos (interoperabilidad).

Oporunidad de generacién de prueba pilolo lectura de placa
4,
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2022

2023

Disponibilidad de nuevas tecnologias (software y
hardware)

Seguimiznto de carga
Solicitudes y tramites en linea
Consolidacion de un gebierno electronica.

Proyecto de ventanilla umca dé comercio exteniorn,
inconclusa.

Oportunidad de analisis predictive de datos (prediccion de
volimenes ¥ tipo de mercancias),

Sisternas informaticos con los que cuentan la entidad
(Automatizacion).

Implementacion de QR.
Implementacion SIAP (2014),

Implemeantacion del madula de planificacidn an linea. de
carga desconsoiidada y suelta,

Implementacién de impresoras témicas
Aplicacidn de la ciudadania digita (ganar tiempa).

Computadoras obsoletas.

Falta de servidores, ups.

Falta de procesos da digitalizacion.

Cableado estruciurado inadecuado.
Resiriccion de almacenamienio.

Falta de segundad an la red.

Perdida de informacion en los servidores.
Falta de renovacidn de equipos por austeridad

Inexistencia de hardware (inadecuada)
Tecnologia obsoleta.
Seguridad informatica sistemas de comunicacion

Perdida de informacion (softwara), saguridad infarmatica,
soporte adecuado a los sistemas (capacitacion)

Faita de senvidores.

Sistemnas inaficientes {actualizacian).

Acciones preventivas ante pedida de informacion,
Propension a ser victimas de delitos informaticos.

Dependencia de informacion externa.

Amenazas por falta de desarrollo de los Sistemas S1AP.

d)y Condiciones competenciales

2022

2023

Iimplementacidn de planes de negocios para NUeves
SRMVICIOS.

Mo sé desarrolin la logistica adn,

Existe la necesidad de crear una nueva carlera de
clientes.,

Mo 58 manciona.

Escasa claridad y demora en |a trangicidn en la
migracion de Institucién Publica a Empresa.

Ausencia de apoyo politico para la migracion al
Regimen Laboral,

Limitacién en la disposicidn de los recursos para el
cumplimiento de la ASP-B, como amprasa piblica.

Dapendencia de |a lay 1178.
Mo tenemos definida la naturaleza juridica de la ASP-B

Falts de presencia de la ASP-B en s pueros como ser
Iquigua.

Migravion de la carga de Arica a lguigue.
Mo se tiene presencia de la ASP-B an Puerto Iquigue.
Sar un pais enclaustrado,

Mo tenemos presencia en todos los puartos con canexidn a
Balivia,

MNormativamenie no se puede realizar algunas compras.

La presencia institucicnal en el exterior del pais restringe 1a
reglizacidn de muchas actividades administrativas

Falta de alianzas estratégicas

10
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1.4 DEFINICION DE INDICADORES DE CORTO PLAZO

1.41 Acciones de Corto Plazo 2024

Se ha definido las siguientes “Acciones de Corto Plazo” que deberan ser alcanzadas a
través de la ejecucién de las operaciones y tareas programadas en el POA 2024 de la
Administracion de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B).

FECHA FECHA
Cod.PEE M:IQHESTEMPHENIME Cod.POA AEEHE TE EE;RTG PREVISTA PREVISTA DE
ESTRATEGICAS (PEE) LAZO (PO DEINICIO | FINALIZACION
Incremantar |as actividades de
comencio extena mediante la
movilizacion de 1.008 500 toneladas de st "::ifrﬁ i
Garga por puertcs habiiktadoa y puertos habiltados y
AEE1 E:I:T.Esdl:?;ﬁ:ﬁﬁiﬂhmﬁﬁ?; ACP1 | plataformas Iugi;ucas 02/01/2024 31/12/2024
procura de apoyar el desarallo :zg::anl;gd::ﬂf::o y
gcondmico y social con Atlantico al 2024
Industrializacion por Sustitucidn de
Impenaciones, al 2025,
Dasgarroliar gesticnes comerciales y de
marcadotecnia para el incremento de ::gﬂr:r:u:mp:rrmrsigi
ingresos por ventas de los servicios los sefvicios que brinda
AEE 2 | que brinda la ASP-E a clientes ACP 2 la ASP-B a clientes 02/01/2024 311212024
nacionales y extranjeros, con la nacionales y extranjeros
finalidad de mayor rentabilidad e al 2024
incremento del marcade, al 2025,
Incremantar &l nivel de rentabilidad de Mantener en 100% &l
la empresa para la atencian da nivel de cumplimiento
AEE 2 | politicas sociales de redistribucitn da ACP 3 | de la rentabilidad 02/01/2024 31/12/2024
ingresos &n el Estado Plurinacional de financiera de la
Baolivia, al 2025 emprasa al 2024
Mantener en un 100% la
tasa de cumplimiento de
Acp4 |2 oncaca ponderace | 02/01/2024 | 31/12/2024
Mejorar el desempafo da |a gestion i S BT
institucional eficients para ol 2026, en ASP.B 3l 2024
AFE 4 las oficinas & nivel nacional y an al
extranjero, utilizando adecuadamants
los recursos ¥ la planificacion como Mantanar an un 100% g
hemanwentas tasa de cumplimiento de
ACPS | las iniciativas de 02/01/2024 21,/12/2024
crecimignto de la ASF-B
al 2024
Mantener en un .ICICI% Ia
Mantener &l cumpllmianto_de la gestidn ::ﬁm n“'.pb'[gmm de
AEES |PUDNca transparente y mejordr 1858 | ,epg | yransparente, 02/01/2024 | 31/12/2024
de contrel interno institucional aplimizando los
posterior, al 2025. procesos de control
internd al 2024

11
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1.4.2 Indicadores de Corto Plazo

a) Accion de Corto Plazo 1: Movilizar 1.832.238 Toneladas de carga por puertos

habilitados y plataformas logisticas con conexion a los puertos del Pacifico y Atlantico
al 2024

Periodo de ejecucién: 02/01/2024 - 31/12/2024
META = 85%

Indicador:

IACMC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE MOVIMIENTO DE CARGA

_ MCPP
IACMC = e 100

Donde:
MCPP: Movimiento de carga en puertos y plataformas.

MMCPP: Meta de movimiento de carga en puertos v plataformas.

b) Accion de Corto Plazo 2: Incrementar en 7% fos ingresos por ventas de los servicios
que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2024.

Pericdo de ejecucion: 02/01/2024 — 31/12/2024
META =95%

Indicador:

IACIVS = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE
SERVICIOS

_ lvs
IACIVS = T T 100

Donde:;
IVS; Ingresos por Ventas de Servicios,
MAIVS: Meta Anual de Ingresos por Ventas de Servicios,

La meta a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada
gestidn en el Convenio Anual de Compromisos por Resullados.

12
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c) Accion de Corto Plazo 3: Mantener en 100% el nivel de cumplimiento de la rentabilidad
financiera de la empresa al 2024.

Periodo de ejecucion: 02/01/2024 = 31/12/2024

META = 95%

Indicador:

IACNR = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD
IACNR = |ACRF " 0,5 + IACRAT * 0,5

IACRF = Indicador Anual de Cumplimiento de la Rentabilidad Financiera
.. BF
IACRF = e 100

Donde:
RF: Rentabilidad Financiera,

Criterio proveniente del Indicador ROE (Return On Equity) = UN/PA, gue es la Rentabilidad sobre los
recursos propios. Mide la rentabilidad de la empresa respecto al aporte de capital de los accionistas, que
resulta ser al rendimianto o la retribucidn que @l accionista percibe comeo pago al uso del capital inicial que
dio inicio a sus operacionas.

MRF: Meta de Rentabilidad Financiera,

La meta a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada
gestidn.

ROE:
UN: Utilidad Meta. La cual proviene de la diferencia entre los ingresos y los gastos de la empresa,
PA: Patrimonio. El cual procede de la diferencia entre los activos totales y los pasivos de la empresa

IACRAT = Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad de los Activos Totales

RAT

IACRAT = ————

* 100

Donde:

RAT: Rentabilidad de los Activos Totales.

Criterio provenients del Indicador ROA (Return Of Assets) = UNJAT, que es la rentabilidad sobre los activos
lotales. Mide la rentabilidad de la empresa respecto a sus actives totales, es decir, la capacidad que tienen
sus activos en la generacion del pago o retribucién al accionista por el capital invertido.

MRAT: Meta de la Rentabilidad de los Activas Totales.

La maia a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada
gestion

UN: Utilidad Neta Administracion de Servicios Portuarios de Bolivia - ASP-B.
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La cual proviena de la diferencia entre los ingresos y los gastos de la empresa. El responsable de la
generacion de esta informacion es la Administracion de Senvicios Portuarios de Bolivia (ASP-B), en base a
lo observado en cada geslién.

AT: Activas Totales - Administracidn de Servicios Portuarios de Bolivia - ASP-B.
Es la cantidad final de todas las inversiones brutas, dinerc en efectivo y equivalentes, cuantas pendientas

y otros actives. El responsable de la generacion de esta informacidn es la Administracion de Servicios
Portuarios de Bolivia (ASP-B), en base a lo observado en cada gestion,

d) Accién de Corto Plazo 4: Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la eficacia
ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-B al 2024

Periodo de ejecucion: 02/01/2024 - 31/12/2024
META = 100%
Indicador:

IACGIA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVA

IACGIA = WAvFisAdm + 100
Donde:
AvFisAdm: Avance Fisico de todas las operaciones administrativas (recurrentes).
Este dato sera extractado del informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA de la gestion,

e) Accién de Corto Plazo 5: Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de las
iniciativas de crecimiento de la ASP-B al 2024

Periodo de ejecucion: 02/01/2024 — 31/12/2024
META = 85%
Indicador:

IACCGI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL CRECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

IACCGIA = YWAvFisCre » 100
Donde:

AvFisCre: Avance Fisico de todas las iniciativas de crecimiento de la ASP-B.

Este dato sera extractado del informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA de la geslion
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f) Accién de Corto Plazo 6: Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la gestion
publica transparente, optimizando los procesos de control interno al 2024

Periodo de ejecucion; 02/01/2024 — 31/12/2024
META = 100%

Indicador:

IACTCIGP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL
CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA

IACTCIGP = IACRPC * 0,33 + IACDVEHC * 0,33 + |ACCII * 0,33

IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTQ A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS

RPCR

IACRPC = (m

]-ml}

Donde:

RPCR: Rendiciones Publicas de Cuentas Realizadas.

Dato a ser proporcionado por la Unidad de Transparencia,

RPCPG: Rendiciones publicas de Cuentas Programadas en la Gestion,

Se debe programar por parte de la Unidad de Transparencia al Menos 2 Rendiciones Publicas de Cuentas
cada gestidn.

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA
DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION

DVEFLCA
MDVEC

IACDVEHC = ( j * 100

Donde:
DVEPCA: Denuncias por Vulneracidn a la Elica ¥ Presuntos Hechos de Corrupcidn Atendidas en la gestion.

Es |a cantidad de denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de corrupcidn, atendidas por la
Unidad de Transparencia, quién es responsable de proporcionar &l dato correspondiente.

MDVEC: Meta de Denuncias por Vulneracion a la Etica y Presuntos Hechos de Corrupcion
La mata as el 100% de denuncias recibidas en la gesfién por la Unidad de Transparencia.

IACCI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTC DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

IACCH = (2% 0,8+ 2554 0,2) + 100

= (% 4
E ‘ J l. : 11.
Wi

i

%
oy
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Donde:

APR: Auditorias Programadas Realizadas

Es la cantidad de auditorias internas programadas que s realizaron en cada geslion

AP: Auditorias Programadas

Son las audilorias programadas para cada gestion

ANPR: Auditorias Mo Programadas Realizadas

Es la cantidad de auditorias no programadas que se realizaron en cada gestion (incluye también informes
de seguimiento, relevamientos de informacion y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria
Interma)

ANP: Auditorias No Programadas

Son las auditorias requernidas para cada gestion (incluye también informes de seguimiento. relevamientos
de informacién y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna)

1.5 CAMBIOS INMEDIATOS

En la gestion 2024, si las condiciones politicas, econdmicas, sociales y legales son
favorables a la ASP-B, se percibiran los siguientes cambios inmediatos:

Crecimiento de las operaciones portuarias y consolidacion en el movimiento de
carga en la terminal de carga Puerto Busch.

Un Estudio de Disefio Téchico de Preinversién para ampliacion de operaciones en
Puerto Busch.

Inicio de actividades operativas por parte de la ASP-B en los recintos portuarios,
almacenes, silos, recintos extra portuarios y areas conferidas a Bolivia en puertos y
lugares de Hidrovia Paraguay - Parana.

Incremento en el movimiento de carga por los puertos peruanos de llo y Matarani.
Inicio de Construccion de la Plataforma Tambo Quemado,

Inicio de Construccion de la Plataforma Logistica en Sajama.

Elaboracion de Estudios de Diseno Técnico de Preinversion para la construccion de
una Zona Franca comercial, industrial y logistica ZOFRABOL.

Se contara con un predioc cedide por la Republica de Argentina al Estado
Plurinacional de Bolivia, en cumplimiento a la carta reversal que establece contar
con un espacio en iguales o mejores condiciones al recinto relocalizado en la ex
zona franca Rosario.

Se realizara un Estudio de Desefio Técnico de Preinversion para la construccian de
un Edificio ASP-B Oficina central en la ciudad de La Paz.

Se contara con un Centro Especializado de Formacién Portuaria.

Presentacién de propuestas para la creacion y/o modificacion de las politicas de
desarrollo portuario, plataforma logistica y comercio exterior.

Se contara con un estudio de sobre al corredor logistico El alto - Matarani.

Se contara con un estudio de disefio técnico, normativo e inversion para el servicio
de habilitacién de operacién portuaria de cabotaje.

1.6 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

“ti L8 ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacion brinda a sus clientes, de
_gﬁa %’E:uerdo al siguiente detalle:
It ez =L

s, b
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SERVICIOS DE LA ASP-B

Gestion de servicios portuarios para el transito de mercancias desde y hacia el Estade Plurinacional de
Bolivia, en puertos habilitados en el extranjero:

1. Infarmacion de la logistica y normativa en comercio exteror de la mercancia en transito:

1.1,  Atencion a las solicitudes de movilizacion de la mercancia.
1.2. Informacidn en plataforma web y otros canales.
1.3. Acceso a nommativa de comercio exterior,

2. Supervision de la recepcidn y despacho de la mercancia de importacion:

2.1. PFlanificacion.

2.2. Flujo de Operaciones en puerto
- Vaciado de contenedor (desconsolidacion), Despacho FCL, Carga Suelta,
- Servicios Adicionales (Re-internacion, Re-esliba y Transbordo)

2.3. Imporiacion .

- Recepcién de carga y la elaboracién del Documento Portuario Unico Boliviano DPU-B, por
parte del area de matrizado en puerto,

- La planificacion se realiza en Puerto, el area encargada recibe solicitudes de programacion de
faenas de los representantes de los consignatarios segun el fipo, posteriormente se cruza la
informacion con el DPU-B, DP y Manifiesto Internacional de Carga (MIC),

- Se realiza la supervisién del despacha de la mercancia de importacion por el area de
operaciones.

- Lainfermacion se transfiere al modulo de todo gasto, en el cual se genera.

3. Agenciamiento en mercancia de exportacion:

3.1. Planificacion.

3.2. Flujo de Operaciones en puerto
- Recepcidn, consolidacion y embarque (carga suelta)
- Recepcion y transferencia
- Recepcion y embarque (FCL)

3.3. Exportaciones

- La planificacion se realiza en coordinacion con el operador portuarnio y la empresa de
transporte terrestre, para a su vez coordinar con el agente naviero contratado por el
exportadaor,

- El Encargado de Exportaciones de la ASP-B, coordina con el exportador forwarder (agente de
carga) contratado, posteriormente con el operador porluano para realizar las siguientes
acciones, segun corresponda;

Recepcion, consolidacion y embargue {carga suelia)

Recepcion y transferencia.

Recepcidn y embargue (FCL).

s Servicio del Gate out (despacho) de contenedores, segun corresponda.

= Emitir certificados de carga en puerlo a requerimiento por el exportador o importador.
o Control del VGM (peso cerificado por puerto).

O 00

4, Almacenamiento de mercancia en puerto

4.1. Puerto Arica

- Para importacion: 365 dias

- Para exporiacion: 80 dias
4.2, Puerlo llo

- Para imporiacion: 80 dias

- Para exportacion: 60 dias
4.3. Puerto Matarani

- Para vehiculos: 21 dias

- Para trigo: 90 dias

- Para contenedores: 60 dias

- Para carga suslta: 365 dias

5. Tarifas portuarias. =]
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1.7 PLAN OPERATIVO ANUAL

En el siguiente cuadro de “ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION
2024" se puede observar el Plan Operative Anual articulado al Presupuesto estimado de la
gestion 2024, a nivel de las Acciones Corto Plazo (ACP) y de acuerdo a la Estructura

Programatica del Presupuesto.

2.1 ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2024
CATEGORIA PROGRAMATICAS ¥
ESTRUCTURA POA PRESUPUESTO
PPTO POR
MEIMDECORTD | £00. OPERACION e POR.| AccioNDE | PROGRAMA
CORTO PLAZO
1 BEE1 Monilzar 1,35 Millones de Toneladas de carga por 36 620
puenios chilenos al 2024
Movilizar 272,38 Mil Toneladas de carga por
1.PRES pusrios paruanas al 2024 o
Moibizar 211,00 Mil Toneladas 96 Carg por g
1.PEE3 | puertos habilitados en ¢ Océano Pacifico y la 614 328 13428032 210 0 01
ig Par - Farg
Py 1 pigg | DLCENtAl - Gestion de Servicios portuanos de [——
TEA2.250 Tonsiaren o mﬂrﬂd. ] ml"wlﬂ ! G:H BCCIONES
canga por puerlos 1.MD01 Wm"m ga y 1 636,840
habditados y plataformas Pr : T P o T
logisticas con conexidn a ¥ fljacken P
les puartos del Pacifico y 1.PRY1 | Dparacionss Pofuanas ¥ Logistcas an la Terminal 40.000.000 -
Atiantico al 2024 Sa carga Puerto Busch . EGHD00H00000
Proyects: Congtructdn y Habilitacidn de una
1,PRY2 | Plataforma Logistica (Recinto Extra portuiria) &7 852 000 0
Toamio Quemade 184.532.300 | 0ER4000CI00000
Proyecio. Comiruccién y Habiltacién de la o
1.PRY3 | Plataforma Logistica (Recinto Ane poruario 73,520.000 DEBANAN000
Sajama) del disiriio Lagunas
Proyecto. Construccidn Tenminal de Carga Puerio 20
1.PRYS Easa 11 13,080 308 LD
Mantensr el 100% de las ventas de movimegnts de
: Carga pof PUBDS Y pIatalormas ogistcas, respecio
;‘&'}3’ L":ﬂm'”;'n:'"' 2PEEY | i meta anual de ingresos por venias de servicios R
W03 o al 024
vanias de ios emvcos [ 27101 | Geston comercial 201462| 1120564 | 4100001
:I!Iimhu rarlrrale 2 P103 | Gestidn de atencién al cliante S0E. 180
u:h-m}amanmzx? 7 F208 | Gesbin de cobranza y carlers en mora 118 500
Mejoras para [a venta de servicios y acciones
MO0 | D 100.000
ACP3: Mantener en Mantener &n 100% el noved de cumplimeento de ka
100% el nivel de 3.PEET | rentabilidad fnanciera 8l 2024 00 — -
cumplimignto de la 1 4 1
5 Manlanas an 1060% &l evel de cumphimsanlo oo e
mfri el da | 3PEED | o ianilidad de los activos totales al 2024
4 PO01 | Gestidn de |a planificacitn y mejora empresarial 1.405.087 |
4.P004 | Gestidn di comumicacdn 108 478
4 P201 | Gestidn da sisiemas y TIC'S 1.188. 783
| 4 Pa02 | G & Asesr(a v represents 58.500
4.P203 | Gestidn fnanciara 11,810,120 |
4 P204 | Gastidn del talanto humano 23,202 412
4.P205 | Gestion administrativa 4.757.338
ACP4: Mantener enun  [re0e 000 0 001
100% la tasa de 4 001 mmhmmﬁhm pafia de ts gesticn 1.209.772
cumplinienic 04 ¥ gESHoNes concumentes 000 0 004
Iﬁﬂ:ll Nﬂdll'm d‘ Immﬂl-ar a 'I'DMG ‘a mm anual da los a4 m Mﬁ
todas as operacionas | #-PEE1 | procesos de mogdernizacion de los sisiemas de 228456 047 0 051
administrativas. de la lecnoiogia & informacidn
ASP.B al 2024 4 PEE? E'mnlarimﬂadﬁdanagodnduhm?nal 100 000 99 00 021
Elaborar proyectos de créacion y'o modificacion ge
4PEE2 | iog mstrymentos legales reguiagores - s
Mantaner 1 Sistema de gastion de la calided 150
4 PEES | 0501 implamentads y actualizade m2.658
Desarroliar 1 modelo admenisiraivg financienc
4.PEES | ocorda al codigo de comercio e
ACPS: Maniener gn un Froyecio: Adquisichin de 1 blen inmueble para la
100% la tasa de 5 PRY4 | oficing institucional de la ASP-B en la ciudad de La 9100000
cumplimiento de las Paz £100000 O&T 0 051
Iniciativas de crecimients | , oo, | POner en marcha 1 zona franca comercial, indusinal ”
de la ASP.B al 2024 ) y iogistica TOFRABOL
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GESTION 2024
CATEGORIA PROGRAMATICAS ¥
ESTRUCTURA POA PRESUPUESTO
PPTO POR
ACCION DE CORTO coo. OPERACION FPTIOPOR | AccionDE | PROGRAMA
PLAZO CORTO PLAZO
ACPE: Mantanar &n un E
1005 i 1asa de &P307 | Gestdn de ransparencia 44100 008 0 001
cumplimienio de las 126.100
niCialivas o8 crecimientd | g pao2 | Gestion de conirol interne 85,000 000 0 001
de la ASP-B al 2024
TOTAL PRESUPUESTO - GESTION 2024 323.227.499 323.227.499

A continuacion, en los Anexos del Plan Operativo Anual — Gestion 2024 se encuentran los
Formularios R-0428 “PLAN OPERATIVO ANUAL", que son los documentas que contienen
las Acciones de Corto Plazo, determinacion de Operaciones y Tareas.
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R-0428

i FORMULARIC PLAN OPERATIVO ANUAL - ACCIONES [ VERSION 1
P i 07207
|PERIDDO | 2024
[ENTIDAD | ADMINIZTRACION DE SERVICICS PORTUARIOS - BOLIVIA
EStpmives oy Areion Esbrard Erprasaria
A Esteatéglns Ernprasa L or 48 Precedo warlex
FOEE | ik Pondera ; rieke iesto £
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- & a AP =t M i & ¢ £ il v s naa
A I prictiza e Pacificn RCIWE T L AR ot o eelstind 1 Hﬂl!lmﬁnhp‘m._gsccﬂ:ccr!ew |C:'ﬂiﬂii:1f“ -_?l'ilﬁl wviicmle 30 TEA2R00200  D200E024 FR122034
ST 6, W Ee S 8 a0 Bl ﬂb:l:.rv'l.;._u ;'z::\ﬁm Az Facihoo y Allacdee para & aro 3038
BRSBTS I BESA ST S0 v BELi) Sa0
hacueing e g Suslcaaon e
uposaones ol 20k
[P ETTRTE ST TR EERE T TR
dhe e caadc s v el
e umenlo 4o ingesos am vomas BRECALOR SUNG L SHAL OF IRCremeertar &0 e s FeEcs for ! . o |

4 i ilz % e los serdo os oo Eends: la 5P B S0 CLWFLIMIENTO [F NG SE06 i Camercile e o |vEmias e cs serc cos o bada .;i' ": i hey Iy st ey i Ll et
a cienles nofoecias ¥ o mnjens, # FORNENTAL OF ESRVIGIDE | T oo W ) o aeistioncidn | 7 [ASPD 2 dienies racisnaiet ¥ i ﬂg‘w £etsEabedn ] TARRSHAN IR ELIE L
can |3 dincl s S mo, e [la{ndft1=] sedraniercs ol S04 BENIINE Ll BT A PL
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- ] - - —
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|- i P imimmls de o sfeonc o en &
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AREA

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

| Caod. | Accidn dm oorto plazo | Ced.
PO Gasildn 20 PN ‘ Operaciones

1 Meouilizear 1,833 238
Tenaladas de cangm oo
pactas hablitadas ¢
kT oy s
i eRniEsian £ b
puetas del Pacificosy
AlArtios a M2

1.7EE1 tcvikzar 1,53
Pl slo
Trowlmdne: Ar oenea
er puerid shilencs
o 2024

AREA ASP-B
FORMULARIC “PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2024
o Gestion dal POA 2024
ADMINISTRAGION DE EFRVICIOS PORTUARIOS - ROLIVIA Cediga Entidad 28
TODAS LAS AREAS ¥ UNIDADES ORGANIZACIONALES Sigla ASF-B
Tipn di Fie: fn P Limea boase y Unéclnmies
bom | Toressespecirces [prevista inigie | FOTR ‘ God. PO | Indicader Formula Gastn zuzy | Mot Dtion organiaaciara
dhe furm:
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T e
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Cod. - Accion de corlo plazo | Cod, Gl FEmun ¥ ; Mein Gestén £
POML Geandidn 2024 POA Operaciones Op. BOL Torass pe paciicas }FI‘I‘\'IIH i predstn i Cod. POA Indicadar Farreila Casliden 202 Hirﬂé g anieasiane|
I 1 =]
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ADMINIETRACION DE SEAVICION
PORTUARIOS - BOLIVIA

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA
PRESUPUESTO DE GASTOS

En funcion de las Directrices y Clasificadores Presupuestarios de la Gestion 2024, la Direccion
Administrativa Financiera procedio con la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto 2024,
distribuido en base a una Estructura Programatica, que contempla los siguientes programas:

La Estructura programatica de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), esta
compuesta de siete (9) programas, definidos de la siguiente manera:

CATEGORIA PROGRAMATICA 2024

ACCIONES ACCIONES
CATEGORIA TIPO DE FUENTE ¥ UNIDADES
DESCRIPCION - ESTRATEGICA | DE CORTO | PRESUPUESTO
PROGRAMATICA GASTO | ORGAMISMO | EJECUTORAS EMPRESARIAL | PLAZO
[PROGRAMAQD | TIVA
20 Recursos
00 0000 01 UE 1 38 636 672,00
Gastosde [ .. . E;Jﬁ“;? DAF- DCGPP - AEE & ACP 4
00 0000 94 Funcionamienio B s Dﬁdxﬂlhl- AEE S ACPE 758 859,00
e Especificos
TRANSPARENCIA Y
PROGRAMA 08 CONTROL
20 Recursos
Especificos
09 000G 01 Transpaiencia¥ | comente | 230 Otros e AEE S ACP & 41.100.00
Recursos
E—— Especifices
PROGRAMA 210 GESTION OPERATIVA
20 Recursos
Um:f Especifitos UE 1
2100000 01 P Cormiente 230 Dtros [w] AEE 1 ACP 1 Ta478 032,00
uario Arica y Recy B
Ciras Pusrtos 303 {PUERTOS)
Especificos
PROGRAMA 230 | GESTION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS
20 Recurios
) Espacificos
230 540000710000 Estudios v UE 10
30 584000030000 Invarsian iﬁﬁ nop AEE 4 ACF 5 4.320,000.00
Especificas
A
Estudios y ; e UE 10
230 584000040000 Proyaciss Invarsidn zﬂfﬁl::; Do AEE 4 ACPE B.740,208.00
_ Esgacificos
PROGRAMA 410 GESTION COMERCIAL
20 Recursos
' Espacificos
Oparacionas UE 1
410 0000 01 Corments 230 Otros AEE 2 ACP 2 1.120.554.00
comerciales ol ne
Espacificos
PROGRAMA 430 | GESTION COMERCIAL
Programas de 20 Recurass
Comerciahizacadn Espeacificos UE 1
430 D000 o = Gestiones para | Comente 230 Otros e AEE 3 ACP 3 318,200.00
Intrementar la Recursas
Rentabilidad Especificos
PROVISIONES
PROGRAMAST | FINANCIERAS
20 Recursos
Provisiones para Especificos UE 1 ACE 4
&7 0000 51 Gasios de Corrienie 230 Otros OOP- DCCPP AEE 4 ACP S 181.741.260,00
Imvarsion Recursos
Especificos
 PROGRAMA 99 SERVICIOS DE LA DEUDA
20 Recursos
Espacificos
99 0000 21 Sevicios a3 | coanis | 230 Otros lé,ip‘ AEE 4 ACP 4 4.120.794,00
diéuda Recursos
Especificos
TOTAL 323.227.488,00 |
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1. Programa 00 “Gestion Administrativa”, actividad 00 0 001 “Gastes de Funcionamiento’,
articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 4: ACP 6: “Mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-
B al 2024", con un presupuesto programado de Bs39.395.531,00 (Treinta y nueve millones
trescientos noventa y cinco mil quinientos treinta y uno 00/100 bolivianos).

2. Programa 09 “Transparencia y Control", actividad 09 0 001 “Transparencia y Contral’,
articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 6: “Mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la gestion publica transparente, optimizando los procesos de control al
2024", con un presupuesto programado de Bs41.100,00 (Cuarenta y un mil cien 00/100
bolivianos).

3. Programa 210 “Gestion Operativa”, actividad 210 0 001 "Operaciones y Servicios en Puerto
de Arica y Otros Puertos”, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 1: "Movilizar
1.830.498.90 toneladas de carga puertos habilitados y plataformas logisticas con conexién
a los puertos del Pacifico y Atlantico al 2024°, con un presupuesto programado de
Bs73.428.032,00 (Setenta y tres millones cuatrocientos veintiocho mil treinta y dos
00/100 bolivianos).

4, Programa 230 “Estudios y Proyectos”, proyecto 230 58400010000 - 230 59400020000 -
230594000030000, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 5:, con un presupuesto
programade de Bs4.320.000,00 (Cuatro millones trescientos veinte mil 00/100
bolivianos).

5. Programa 230 "Estudios y Proyectos”, proyecto 230 58400040000 articulado con la Accion
de Corto Plazo ACP 5:, can un presupuesto programado de Bs8.740.308,00 (Ocho millones
setecientos cuarenta mil trescientos ocho 00/100 bolivianos).

6. Programa 410 “Gestion Comercial’, actividad 410 0 001 “Operaciones Comerciales”,
articulado con la Accion de Corto Plazo ACP 2: “Incrementar en 7% los ingresos por ventas
de los servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2024°, con un
presupuesto programado de Bs1.120.554,00 (Un millén ciento veinte mil quinientos
cincuenta y cuatro 00/100 bolivianos).

7. Programa 430 “Gestion Comercial®, actividad 430 0 001 "Gestiones para incrementar la
rentabilidad”, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 3. "Gestion Promocional” para los
servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2024°, con un
presupuesto programado de Bs319.900,00 (Trescientos diecinueve mil novecientos
00/100 bolivianos).

8. Programa 97 “Provisiones Financieras”, actividad 87 0 051 “Provisiones para Gastos de
Inversion”, articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 4 - ACP 5: "Provisicnes para
proyectos de inversion publica’, con un presupuesto programado de Bs191.741.280,00
(Ciento noventa y un millones setecientos cuarenta y un mil doscientos ochenta
00/100 bolivianos).

9. Programa 99 “Servicios de la Deuda”, actividad 99 0 021 “Servicios de la Deuda’, articulado
con la Accién de Corto Plazo ACP 4: “mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la
eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-B al 2024", con un

presupuesto programado de Bs4.120.794,00 (Cuatro millopes/ ¢lento veinte mil
setecientos noventa y cuatro 00/100 bolivianos). ﬁ ; 4%
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PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

DETALLE IMPORTE PORC. %

10000 | SERVICIOS PERSONALES 2.132.600,00 6,85%

SERVICIOS NO PERSONALES - Pago a Operador Portuario =
20000 | 56.000.000,00 (82,83%) 79.684.533,00 | 24,65%
SERVICIOS NO PERSOMALES - Otros Gastos = 13.5684.533,00 (17,17%)

30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 3.9598.942.00 1,24% ]

40000 | ACTIVOS REALES 14.639.050,00 4,53%
E0000 | SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 4.120.794,00 1,27%
80000 | IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 6.898.300,00 2,13%
90000 | OTROS GASTOS 191.747 280,00 59,32%

TOTAL PRESUPUESTO 323.227.499,00 100,00%

El presupuesto programado por grupo de gasto como se muestra en el cuadro precedente, se
puede observar que en el grupo de gasto 20000 - Servicios no Personales, tiene una
programacion de Bs79.684.533,00 (Setenta y nueve millones seiscientos achenta y cuatro mil
guinientos treinta y tres 00/100 Bolivianos), de los cuales un importe de Bs66.000.000,00
[Sesenta y seis millones 00/100 Bolivianos), corresponde al presupuesto destinado al pago de
operadores portuarios.

Asimismo, en el grupo 10000 - Servicios Personales, se han programado los sueldos vy salarios y
las partidas colaterales para el personal permanente y eventual de la Empresa, por un importe
total de Bs22.138.600,00 (Veintidds Millones Clento Treinta y Qcho Mil Seiscientos 00/100
Bolivianos).

Otro grupo de gasto, que tiene mayor porcentaje de programacion, es el grupo 40000 - Activos
Reales, con un importe de Bs,00 (Veintisiete Millones Doscientos Noventa y Nueve Mil
Trescientos Ochenta 00,/100 Balivianos), que considera la adquisicion de bienes inmuebles para
la oficina central de la ASP-B, para la Regional El Alto, Regional Cochabamba y Regional Santa
Cruz,

El grupo de gasto 90000 - Otros Gastos, que presenta una,programacién de presupuesto de
Bs6.000,00 (Seis Mil 00/100 Bolivianos), para la ejecuci tasas, patentes y otros.
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DETALLE

ADMINISTRACION DE SERCICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

RESPONSABLE

MAE

TOTAL PRESUFUESTO

NOMBRE/SELLD
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IMPDRTE PORC. %
10001 SERVICIOS PERSONALES 22.138.600,00 | 6,85%
20000 SERVICIOS MO PERSOMALES - Page a Operador Portuario = 5RO, 00 (B2 B3%)] P 24058
SERVICIOS MO PERSONALES = Oros Gastos = 13.5%3/4.533,00 (17,17%]

30004 MATERIALES ¥ SLIMIMISTROS 1 995 942 00 1,78%
40000 ACTIVDYS REALES 1406358 050,06 A53%H
GO0 SERVICID DE LA DELOA PUBLICA Y DISMINU{.IDI‘; DE OTROS PASIVOS R 4,120,794 00 1,273
R0 - I_I'~._JIPL.I ESTOS, REGALIAS ¥ TASAS £.698.300,00 2.13%
Gocno OTROS GASTOS 181 747 280,00

3423.227.4958,00 100, 00%

FIRMA

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESFOMSABLE DE PRESUFLIESTD
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INFORME
ASP-BIDAJ/INF-213/2023 b2 0 i .0

A: ' Dante Fedor Justiniano Segales
Gerente Ejecutivo

ViA: Benjamin Aguilar Gutiérrez
Director de Asuntos Juridicos

DE: Mariela Averanga Colque
Apoyo Profesional - DAJ

REF: Informe para la Aprobacion del Plan Operativo Anual,
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y
Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, actualizado
2023 y programado 2024-2025

LUGAR Y FECHA : La Paz, 5 de septiembre de 2023

Sefior Gerente:

En atencién a la instruccién impartida mediante Hoja de Ruta 4411, respecto al Plan Operativo
Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado, se elabora el presente Informe Juridico.

1. ANTECEDENTES

Por Nota CITE: MEFPNVPCF/DGPGP/UER/N® 261/2023 de 4 de agosto, el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, solicitd la remisién del Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2024
de la entidad, considerando la Politica de Austeridad y control de gasto publico establecida por el
Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, & objeto de garantizar la estabilidad y sostenibilidad
macreeconomica del pais, hasta el 8 de septiembre de 2023,

En atencion a la precedente nota, mediante Instructivo de Gerencia Ejecutiva ASP-B/GE/INS-
107/2023 de 11 de agosto, instruye a las Unidades o Areas Organizacionales de la ASP-B,
formular el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto 2024, de acuerdo a los
lineamientos de Formulacién del POA y Presupuesto que se describen en el Manual de
Procedimiento de Operaciones y las Directrices de Formulacian Presupuestaria Gestion 2024,

Mediante Informe ASP-B/IDAF-UFI/INF-200/2023 de 4 de septiembre, el Jefe de Planificacion
Estratégica y Programacién de Operaciones conjuntamente al Jefe de Unidad Financiera.
concluye que, el informe fue elaborado en el marco de la narmativa vigente, fundamentado en las
prayecciones de movimiento de carga e ingresos, bajo los informes detallados y presentados por
las Direcciones Sustantivas de la ASP-B (DOP y DC); asimismo, en lo concerniente a los
proyectos de inversion Pulblica en sus diferentes fases, establece que fue sustentado
tecnicamente y presentado mediante informe de la Unidad de Proyectos e Inversion Publica —
DCGPP, en ese contexto, sefiala que, corresponde al Gerente Ejecutivo, presentar el Plan
Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 ¥ Presupuesto
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Institucional Plurianual Ajustado al Directorio de la Administracién de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), con las siguientes consideraciones:

a)

b)

c)

d)

“El Flan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024,
que se encuentran alineados al Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) 2021-2025, articulado al Plan Estrategico
Mirvisterial 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFF) y es
compatible con el Plan de Desarrollo Economico y Social PDES 2021-2025.

Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente detallada ¥
especificamente en las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2024,
aprobado mediante Resolucién Bi-Ministerial N°17 de 01 de agosto de 2023, emitido por
ef Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFF) y el Ministerio de Planificacion del
Desarrollfo (MPD) y a los Clasificadores Presupuestarios Gestion 2024, aprobado
mediante Resolucion Ministerial N°359 de 21 de julic de 2023, del MEFP.

El Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual
2024, el ultimo constituido por el Presupuesto de Recursos, cuyo total asciende a
Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones doscientas veintisiete mil
cuatrocientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos), que consigna los Rubros® 11000 —
Ingresos de Operacion (Venta de Servicios) por fotal de Bs110,000.000,00 (Ciento diez
millones 00/100 Bolivianos), 15000 - Tasas. Derechos y Ofros Ingresos por
Bs500.000,00 (Quinientos mil 00/100 Bolivianos); 35000 - Disminucion y Cobro de
Otros Acltivos Financieros por Bs208.606.705,00 (Doscientos ocho millones
seiscientos seis mil setecientos cinco 00/100 Bolivianos), que fue estimado para las
Frovisiones para los Proyectos de Inversion Publica, mismos que se encuentran en la fase
de Preinversion; y el 39000 - Incremento de Otros Pasivos y Aportes de Capital de
Bs4.120.794,00 (Cuatro millones ciento veinte mil setecientos noventa y cuatro
00/100 Bolivianos), por efeclo del devengamiento de gastos al cierre de gestion, que
corresponden a la Deuda Flotante.

El Anteproyecto de Fresupuesto de Gastos para la Gestién 2024, programado por ol
monito de Bs323.227.499,00 (Trescientos veintitrés millones doscientos veintisiete
mil cuatrocientos noventa y nueve 00/100 Bolivianos), de Ilos cuales
Bs310.167.191,00 (Trescientos diez millones ciento noventa y un mil ciento noventa
y uno 00/100 Bolivianos), corresponden al presupuesto destinado al gasto corriente,
incluido Bs4.120.794,00 (Cuatro millones ciento veinte mil setecientos noventa y
cuatro 00/100 Bolivianos), para ejecutar pagos devengados que corresponden al mes
de diciemnbre de la gestion 2023, como la planilla de sueldos del mes de diciembre 2023,
sus retenciones y principalmente el pago al operador portuario por servicios prestados en
puerto por la segunda quincena de diciembre, gastos devengados no pagacdos por
servicios no personales (materiales y suministros) v Bs13.060.308,00 (Trece millones
sesenta mil trescientos ocho 00/100 Bolivianos) para Froyectos de Inversién Publica
en sus diferentes fases del ciclo. Cabe aclarar que, en el citado monto total para la gestion
2024, se ha efectuado una provision por un monto de Bs191.741.280,00 (Ciento naventa
y un millones setecientos cuarenta y un mil doscientos ochenta 00/100 bolivianos),
que incluye presupuesto para la Construccion del Edificio ASP-B Oficina Cenlral - La Paz
por un importe de Bs8.000.000,00 (Ocho millanes 00/100 bolivianos)
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e) El Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado (PIPA), actualizado al 2023 y
programado 2024 - 2025 de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
el cual se encuentra compuesto por el Presupuesto Institucional Plurianual de Recursos ¥
Gaslos, cuyo ftecho alcanza a Bs658.785.457,00 (Seiscientos cincuenta ¥ ocho
millones setecientos ochenta y cinco mil cuatrocientos cincuenta y siete 00/100
Bolivianos), tomando en consideracion el principio de equilibrio presupuestario
establecido por la normativa vigente,

f) El Presupuesto para Proyectos de Inversién Publica 2024, en sus fases de
Preinversién y Ejecucion, alcanza la suma de Bs13.060.308,00 (Trece millones sesenta
mil trescientos ocho 00/100 Bolivianos). Para los Froyectos de Inversion Pgblica en su
fase de Preinversion: Construccion y Habilitacién de la Plataforma Logistica (Recito
Extraportuario) Tambo Quemado, Construccion y Habilitacion de la Plataforma Logistica
(Recito Anteportuario) Sajama Distro Lagunas y Ampliacion y Mejoramiento para la
Habilitacion de Operaciones Portuarias y Logisticas Terminal de Carga de Puerto Busch;
y en fase de Ejecucion: Construccion de la Terminal de Carga Puerto Busch Ampliacion
Fase |

g) El Presupuesto para Proyectos de Inversién Pablica 2024 — 2025, por un total de
Bs26.120.616,00 (Veintiséis millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis 00/100
Bolivianas)). para los Proyectos de Inversion Piablica en su fase de Preinversion:
Construccion y Habilitacién de la Plataforma Logistica (Recito Extraportuario) Tamho
Quemado, Construccién y Habilitacion de la Plataforma Logistica (Recito Anteportuario)
Sajama Distro Lagunas y Ampliacion y Mejoramiento para la Habilitacion de Operaciones
Portuarias y Logisticas Terminal de Carga de Puerto Busch: y en fase de Ejecucion:
Construccion de la Terminal de Carga Puerto Busch Ampliacién Fase I.”,

En ese contexto, bajo el citado informe, por intermedio de su Gerencia, recomiendan al Directorio
de la Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), en su calidad de M&xima Instancia
de Decisian, aprobar el Plan Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucicnal
Anual 2024, de acuerdo a los antecedentes expuestos por Bs323.227.499,00 (Trescientos
veintitrés millones doscientos veintisiete mil cuatrocientos noventa y nueve 00/100
Bolivianos) que. incluye el Presupuesto para Proyectos de Inversién Publica, en su fases de
Preinversion y Ejecucién, por un importe de Bs173.060.308,00 (Trece millones sesenta mil
trescientos ocho 00/100 Bolivianos): asimismo, aprobar el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA), actualizado al 2023 y programado 2024 - 2025 por un monto de
Bs658.785.457,00 (Seiscientos cincuenta y ocho millones setecientos ochenta y cinco mil
cuatrocientos cincuenta y siete 00/100 Bolivianos), que incluye el Presupuesto para Proyectos
de Inversion Publica, en sus fases de Preinversion y Ejecucion, por Bs26.120.616,00 (Veintiséis
millones ciento veinte mil seiscientos dieciséis 00/100 Bolivianos) y el presupuesto de
Provisiones para Gastos Capital Bs383.482.560,00 (Trescientos ochenta y tres millones
Cuatrocientos ochenta y dos mil quinientos sesenta 00/100 Bolivianos).

2. NORMATIVA APLICABLE

g

;7/ » Constitucion Politica del Estado de 7 febrero de 2009:

~ Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, “Ley de Administracion y Control Gubernamentales’
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~ Ley N"1980 de 28 de julio de 1899, "Ley General de Aduanas”;

~ Ley N°777 de 21 de enero de 2016, "Sistema de Planificacién del Estado — SPIE"

~ Ley N°466 de 26 de diciembre de 2013, “Ley de la Empresa Publica”,

~ Decreto Supremo N°3246, de 5 de julio de 2017, "Normas Basicas del Sistema de

Programacion de Operaciones’;

Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996,

Decreto Supremo N*1978 de 16 de abril de 2014,

Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015;

Resolucidn Suprema N°225558, de 1 de diciembre de 2005, gue aprueba las Normas

Basicas del Sistema de Presupuesto,

~ Resolucion Bi- Ministerial N®17 de 1 de agosto de 2023, que aprueba las Directrices de
Formulacion Presupuestaria Gestion 2024; y

- Estatuto Organico de la Administracion de Servicios Portuarios — Balivia, aprobado
mediante Resolucion de Directorio N*001/2017 de 12 de enero.

L . A |

3. ANALISIS DEL CASO CONCRETO

Bajo las previsiones del Articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), entre los
principios que rigen la Administracién Publica, enuncia el de legitimidad, legalidad, imparcialidad.
publicidad, compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia,
calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados.

Asimismo. conforme los Numerales 1 y 2 del Articulo 235 de la Norma Suprema, entre las
obligaciones de los servidores publicos, instituye lo siguiente: 1) Tienen la obligacion de cumplir
la Constitucion y 1as Leyes; y 2) Asumir sus responsabilidades observando los principios que
rigen la funcién publica.

El Numeral 1 del Articulo 316 de la CPE, entre las funciones del Estado, determina el de conducir
el proceso de planificacién econdmica y secial, con participacion y consulta ciudadana. Al efecto,
prevé que mediante Ley se establezca un sistema de planificacién integral estatal, misma que
debe incorporar a todas las entidades territoriales.

En ese contexto, el Paragrafo | del Articulo 410 del Texto Constitucional, estipula que, todas las
personas, naturales y juridicas, asi como los érganos publices, funciones publicas e instituciones,
se encuentran sometidos a la Constitucion,

Por ofro lado. el Articulo 1 de la Ley N°1178, modificado por el Paragrafo | de la Dispesicion
Adicional Segunda de la Ley N°777, prescribe que dicha norma regula los sistemas de
administracién y control de los recursos del Estado y su relacion con el Sistema de Planificacion

Integral del Estado.

El Articulo 8 de la indicada Ley, modificado por el Paragrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda
de 1a Ley N°777, dispone que, el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes
estratégicos de cada entidad, concordante con los planes generados por el Sistema de
Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear
y en medios a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de
carécter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion,
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La Ley N°777 del Sistema de Planificacion del Estado - SPIE, tiene como objeto establecer el
Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), para conducir el proceso de planificacién del
desarrollo integral del Estado Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

De igual forma, el Numeral 5 del Ariculo 12 de la citada Ley, en cuanto a la Planificacion
Institucional, prevé que, las entidades publicas del Estado Plurinacional definidas en el Articulo 4
(Ambito de aplicacion) de la presente Ley, son las responsables de la planificacién desde una
perspectiva institucional.

El articulo 23 de la antedicha Norma, sefiala que: /. Los planes Operativos Anuales (POA) son
la programacion de acciones de coro plazo de cada entidad publica sefialada en el Articulo 4 de
la presente Ley, y son aprobados por la Maxima Autoridad Ejecutiva correspondiente. Il El Plan
Operativo Anual contemplaré la estimacién de tiempos de gjecucion, los recursos financieros
necesarios, la designacion de responsables, asi como las metas. resultados y accionas anuales
(.. IV. Las entidades publicas podran formular un presupuesto plurianual de manera articulada
a la planificacién de mediano y corto plazo, de acuerdo a normativa”

Asimismo, la Disposicion Transitoria Primera de la indicada Ley, establece que, la
reglamentacion de los subsistemas del SPIE sera bada mediante disposiciones
legales expresas que correspondan, en un plazo no mayor a los ciento veinte (120) dias habiles
a partir de la promulgacion de la Ley del SPIE.

Los Incisos a) y b) del Articulo 257 de la Ley N®1990 de 28 de julic de 1999, entre las atribuciones
de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), instituye la de constituirse en el
Agente Aduanero acreditado por el Gobierno boliviano; asi como, la de ejercer la potestad que
tiene el Estado boliviano en los puertos habilitados o por habilitarse para el transito desde y hacia
Bolivia, controlando y fiscalizando las operaciones de comercio exterior, conforme a las normas
juridicas vigentes

E! Paragrafo | del Articulo 27 de la Ley N°466, indica que, los estatutos de la empresa estatal,
deberan sujetarse a lo establecido en |a referida Ley.

El Numeral 1 del Paragrafo | del Articulo 29 de la mencionada Ley, estipula que. la estructura
organica de la empresa estatal estd conformada minimamente por: a) Directorio; b) Gerencia
Ejecutiva; c) Area Gerencial; d) Area operativa: y &) Organo interno de fiscalizacian,

Del mismo modo, el Inciso e) del Articulo 37 de aludida Ley dispone que, entre |as atribuciones
del Directorio de la Empresa Estatal esta la de: "Aprobar el plan anual de ejecucién y su
presupuesto. asf como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa interna”

La Disposicién Final Cuarta de la Ley N°4686, prevé gue, las Empresas Publicas, entidades o
unidades productivas y sociedades de economia mixta que no se encuentren citadas en las
Disposiclones Transitorias Primera, Segunda, Tercera y Disposicién Final Tercera de |a referida
Ley, mantendran temporalmente su naturaleza institucional y sujetaran su funcionamiento a la
Constitucion Politica del Estado. a las normas especificas que las rigen y al Cédigo de Comercio

si correspondiese, e ingresaran al nuevo régimen dispuesto en la antedicha Ley en el plazo que
para el efecto establezca el COSEEP.

El Articulo 11 del Decreto Supremo N°3246, enmarca la responsabilidad por los planes operativos
anual_eg en cada entidad del sector publico, bajo el contexto de que: °I. La formulacién, ejecucion,
seguirmiento y evaluacién del Plan Operativo Anual. es responsabilidad de la Maxima Autoridad

|
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Ejer:uﬂ've_:_ y de todos los servidores pablicas involucradas, en el &mbito de sus funciones. Il La
aprobacion del Plan Operativo Anual es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de
la maxima instancia resolutiva facultada para el efecto’

De igual manera, el Articulo 12 del sefialado Decreto, estipula que: */. Una accién de corto plazo
es aquella programada para una gestion fiscal, articulada y concordante con las acciones
establecidas en el Plan Estratégico Institucional. |l. Los resultados esperados de las acciones de
corto plazo, seran medibles y cuantificables a través de indicadores, debiendo contribuir a los
establecidos en el Plan Esiratégico Institucional’.

Asitambien, el Articulo 13 de la citada Norma, prescribe que: "/. La formulacién del Plan Operativo
Anual en las entidades del sector publico debe sujetarse a lo determinado por su Plan Estratégico
Institucional y expresarse en acciones de corto plazo. Il. El contenido del Plan Operativo Anual
comprende: a. Una programacion de las acciones de corto plazo; b. La determinacion de
operaciones; v ¢. La delerminacion de requerimientos necesarios”

El Paragrafo | y |l del Articulo 14 del precepto indicado, en cuanto al Programa de acciones de
corto plazo, dispone que, se deben establecer para cada accion de corto plazo, los periodos de
tiempo de inicio y finalizacion, para su ejecucion, y para cada accion de corto plazo, debe
identificarse a la unidad o las unidades organizacionales responsables de ejecutarla.

El Articulo 15 del sefialado Decreto, en cuanto a la determinacion de operaciones, infiere que: °|

La programacion de las acciones de corto plazo, permitira la identificacion de las operaciones a
desarrollar al interior de cada una de ellas, permitiendo su seguimiento, cuantificacion y
verificabilidad. Il. Cada operacion debe contener tareas especificas, que conduciran al logro de
los resultados esperados para las acciones de corto pfazo. /Il Las operaciones deben clasificarse
en categorias de funcionamiento y de inversién piblica”.

Bajo ese contexto, el Articulo 16 del mencionado Decreto, prevé que, para cada accion de corto
plazo, deben determinarse los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos,
servicios y otros necesarios para lograr los resultados esperados para las mismas, asi como
definir un cronograma de plazos para su dotacion.

El Articulo 17 del citado precepto normativo, sefala que, el Plan Operativo Anual se articula con
el Presupuesto Anual, vinculande una a una las accicnes de corto plazo con los programas
correspondientes de la estructura programatica del presupuesto.

Por otra parte, el Articulo 2 del Decreto Supremo N°24434 de 12 de diciembre de 1996, determina
la creacién de la Administracién de Servicios Portuarios = Bolivia (ASP-B), como entidad publica
descentralizada sin fines de lucro, con autonomia de gestion técnica, administrativa y financiera,

personalidad juridica y patrimeonio propio.

El Articulo 1 del Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2014, tiene por objeto establecer el
régimen transitorio para la creacién de empresas publicas de tipologia Estatal, que se aplicara
hasta la aprobacién de los lineamientos y normativa reglamentaria que regule la gestion
empresarial publica sefalada en la Ley N°466€ de la Empresa Publica.

Conforme, al Articulo 2 del Decreto Supremo N°2406 de 17 de junic de 2015, prescribe la
modificacién de la naturaleza juridica de la ASP-B, constituyéndola en una Empresa Publica de
tipologia Estatal de caracter estratégico, con personalidad juridica y duracién indefinida,
patrimonio propio, autonomia de gestién administrativa, financiera, comercial, legal y tecnica, bajo
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sujecion de las atribuciones de la Ministra o Ministro de Economia y Finanzas Pﬂbfig:ag. como
responsable de |a politica de sector, Cartera que ejerce las facultades propias de |a tuicion.

De igual manera, los Paragrafos | y Il del Articulo 3 del referido Decreta, respecto a la finalidad y
giro de la Empresa, expresa que, la ASP-B se constituye como el Unico agente aduanero oficial
acreditado por el Estado Plurinacional de Bolivia, en los puertos y lugares habilitados y por
habilitarse para el transito de mercancias, con la finalidad de coadyuvar en la ejecucion de la
politica de desarrolio portuario, plataforma legistica y comercio exterior, en el marco de sus
atribuciones; al efecto, define el giro comercial, como Ia prestacion de servicios portuarios y de
plataformas logisticas a las exportaciones e importaciones, a través de gestiones operativas,
administrativas en los puertos y lugares para el transito de mercancias desde y hacia el Estado
Plurinacional de Bolivia.

El Inciso d) del Articulo 8 de la citada norma, entre las atribuciones del Directorio, instituye la de
aprobar el plan anual de ejecucién y su presupuesto, asi como modificaciones con arreglo a lo
establecido en la normativa aplicable.

Del mismo modo, el Inciso c) del Articulo 10 del aludido Decreto, entre las atribuciones del
Gerente Ejecutivo, estipula la de proponer el plan anual de ejecucion y presupuesto de la empresa
y su reformulacion, para su posterior remisién a instancias correspondientes.

Finalmente, en cuanto a las previsiones respecto a los Presupuestos Institucionales, los
Paragrafo | y Il del Articulo 15 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, aprobado por
Resolucion Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, establece que, el Ministerio de
Hacienda (actualmente Ministerio de Economia y Finanzas Publicas), emitira para cada gestién
fiscal las Directrices de Formulacién Presupuestaria, dispaniendo los lineamientos fundamentales
de Politica Presupuestaria y la Técnica de Formulacién de Presupuesto; y determina que la
formulacién, aprobacién y presentacion de los Anteproyectos de presupuestos Institucional
debera sujetarse a las Directrices de formulacién presupuestaria emitidas por el actual Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

Asimismo, el Articulo 22 de las citadas Normas Basicas, preceptia que el Organo Ejecutivo, a
través de la referida cartera de Estado, elaborars el proyeclo de Presupueste General del Estado,
agregando y consolidando los anteproyectos de presupuestos Institucionales, evaluando los
mismos e introduciendo los ajustes necesarios para alcanzar la consistencia del presupuesto con
los planes generales y sectoriales de desarrollo y con los objetivos y politicas del Gobierno.

Por el Articulo 1 de las Directrices de Formulacién Presupuestaria Gestion 2024, aprobadas por
Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, expresa que, tiene como objetivo
establecer los lineamientos generales y especificos para la formulacién y gestion de los
presupuestos institucionales de las entidades del sector publico para el corto y mediano plazo,
articulado a la Agenda Patrittica del Bicentenario 2025 y al Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones”.

El Articule 2 del precepto normativo citado, estipula que, las Directrices son de aplicacién
., Obligatoria para las entidades del sector publico que comprenden: los Organos del Estado
X\ Plurinacional, las que ejercen funciones de Control, de Defensa de la Sociedad y del Estado,
“ne i) Gobiernos  Autdnomos Departamentales, Regionales, Municipales e Indigenas Qriginario
Campesinos, Universidades Publicas, Empresas Publicas, Instituciones Financieras Bancarias y
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no Bancarias, Instituciones Publicas de Seguridad Social vy todas aquellas entidades que forman
parte del Presupuesto General del Estado (PGE)

D?I mismo modo, el Paragrafo Il del Articulo 25 de las Directrices, instituye que, las entidades
publicas deberan remitir la disposicion normativa que apruebe el Presupuesto Institucional
Plurianual Ajustado, POA y el Anteproyecto del Presupuesto Institucional Anual 2024. emitida por
la maxima instancia legalmente facultada en formato fisico (original o copia legalizada) o digital
(con firma digital) en el marco de la normativa vigente.

El Paragrafo | de la Disposicion Transitoria Primera de las referidas Directrices de Formulacidn
Presupuestaria 2024, preve que, en el marco del Paragrafo |V, Disposicidn Transitoria Primera
de la Ley N°466, publicada el 27 de diciembre de 2013 de |a Empresa Publica, las empresas
publicas, continuaran desarrollando sus actividades conforme a normativa vigente, en tanto
adopten su nueva tipologia, de acuerdo al numeral 1 del Anexo VI,

El Articulo 8 del Estatuto Organico de la Empresa Estatal “Administracién de Servicios Portuarios
- Bolivia" y sus modificaciones, determina que, el Directorio de la ASP-B, es la Maxima Instancia
de Decision, encargada de orientar y desarrollar las actividades de la entidad, definir regulaciones
que preserven los derechos e intereses del Estado boliviano y de los usuarios en los puertos y
lugares de transito de mercancias, apoyar las actividades de exportacion, y sugerir las politicas
a aplicarse por el Gobierno Nacional en materia de control del comercio exterior y politica
portuaria

Por otro lado, el Inciso d) del Articulo 11 del citado Estatuto Organico, enuncia como una de las
atribuciones del Directorio de la Empresa Estatal, el de Aprobar el plan anual de ejecucion y su
presupuesto, asi como sus modificaciones con arreglo a lo establecido en la normativa aplicable.
Asimismo, el Inciso c) del Articulo 27 del indicado Estatuto, dispone que entre las atribuciones de
su autoridad esta la de proponer el Plan Anual de Ejecucion y presupuesto de la empresa, Y SuU
reformulacion, para remisidn a instancias correspondientes.

En ese ambito, el Plan Operativo Anual, describe las actividades de corto plazo, que deben ser
realizadas durante la siguiente gestion, la que permitira establecer la estimacion de tiempos de
gjecucion, los recursos economicos necesarios para llevar a cabo, la designacidn de
responsables,; asi como las metas, resultados y acciones anuales que se pretende alcanzar.

Bajo los preceptos citados y conforme al aludido informe, se evidencia que, el Plan Operativo
Anual (POA) y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024, se encuentran alineados
al Plan Estratégico 2021-2025 de la Empresa, el cual es compatible con el Plan de Desarrollo
Economico y Social (PDES), en ese entendido, se determina que, se dio cumplimiento a las
directrices de formulacion presupuestaria gestion 2024, aprobado mediante Resolucion Bi-
Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, emitido por los Ministerios de Economia y Finanzas
Publicas y de Planificacidn del Desarrollo. Por lo cual, considerando que la ASP-B, se encuentra
en proceso de transicion para adoptar su nueva tipologia de Empresa Publica Estatal, se
establece la viabilidad para |a aprobacién del POA y el Anteproyecto de Presupuesto Institucional
Anual 2024 asi como, del Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, actualizado 2023 y
programado 2024-2025, mismo que se encuentra articulado al Plan Operativo de corto plazo, ello
mediante Resolucion de Directorio de la Empresa, conforme a las previsiones de las Leyes N°777
y N°486, y en observancia de las disposiciones de los Incisos d) de los Articulos 8 del Decreto
Supremo N°2406, y 11 del Estatuto Organico de la ASP-B.
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4, CONCLUSIONES

Por lo expuesto, se concluye que, Ia solicitud de aprobacion del Plan Operativo Anual (POA),
Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual 2024 y el Presupuesto Institucional Plurianual
Ajustado (PIPA) actualizado 2023 y programado 2024-2025, bajo el sustento del Informe Técnico
ASP-B/DAF-UFI/INF-290/2023 de 4 de septiembre de 2023, elaborado por la Direccion
Administrativa Financiera y la Direccién de Control, Gestidn, Planificacién y Proyectos, es viable,
al haberse dado cumplimiento a las Directrices de Formulacién Presupuestaria - 2024, aprobado
mediante Resolucion Bi-Ministerial N°17 de 1 de agosto de 2023, emitido por los Ministerios de
Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion del Desarrollo; maxime, cuando esos
documentos, permitiran el desarrollo de las actividades de la Empresa, en funcién al giro
comercial. conforme lo establece la Ley N*1990 “Ley General de Aduanas” y el Decreto Supremo
N®2406; asignando el presupuesto necesario para la ejecucion de dichas actividades. En
consecuencia, la sefialada solicitud de aprobacién, al no contravenir ninguna disposicion
normativa, se encuentra acorde a previsiones de nuestro ordenamiento juridico.

Al efecto, confarme a las disposiciones normativas, el Directorio de la ASP-B, tiene la atribucion
de aprobar el Plan Operativo Anual — POA, el Anteproyecto de Presupuesto Institucional Anual
2024, asi tambien, el Presupuesto Plurianual Ajustado — PIPA para las gestiones 2024-2025,
mediante la suscripcién de una Resolucién; ello en estricta observancia de los Incisos d) de los
Articulos 8 del Decreto Supremo N°2408 y 11 del Estatuto Organico de la ASP-B.

5. RECOMENDACION

En atencion a las conclusiones establecidas, por intermedio de su Autoridad, se recomienda al
Directorio de la Empresa, |la aprobacién del Plan Operative Anual — POA, Anteproyecto de
Presupuesto Institucional Anual 2024 y el Presupuesto Institucional Plurianual Ajustado, ello bajo
el sustento del Informe Técnico ASP-B/DAF-UFI/INF-290/2023 de 4 de septiembre, elaborado por
el Jefe de Planificacion Estratégica y Programacion de Operaciones y el Jefe de la Unidad
Financiera de la Empresa y el presente Informe Juridico.

Con posterioridad a la aprobacién sefialada precedentemente, se sugiere a su Gerencia, instruir
a la Direccién Administrativa Financiera, realizar las gestiones necesarias para el cumplimiento
de las directrices establecidas por los Organos Rectores dentro de los plazos previstos para el
efecto.

Es cuanto informo a su Autoridad, para los fines consiguiestes.
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VERSION 2
¥
b e ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO - GESTION 2024
PORTUARIOS - BOLIVIA ([Expresade en Bolivianos)
EMTIDAD G ASP-R
CATEGORIA PROG, 93 0000 (1 Gases oa Fundanamiant
99 00cd W Inserciin de Perscoas oo Decapacidae
J3 Q000 01 Tranzparencia y Control
210 3062 01 Qozraciones y szrvcices en Puedo Arica y Odros Pueros
230 F400001 0000 o, 1alelore Logislca Tar oo Caerrado
230 Sednonrinid Cons. Recintz Anteportuario Sajara Surebuere de Carabgas
FEQ 53000030000 Ampl. Cperscones Porusras v Logislcas Termnal de Sarga Pusrto Dusch
4100000 04 Qaeracines Camercialee
430 0000 01 Programas ga Commrtializacion - Gastiones para [ncramantar la Restahilizad
Y OOOD 51 Pravisssss parn G de Saoitl
99 0000 21 Senvicosa la dewda
FTE. FING. 20 RECURS0E E5PECIFICOS
G, FINAL, FETOTROE RECURSOSE RSPECIFICOSE
TIFD DE GASTO CORRIENTE - INVERSION
CATEGORIA | UNIDAD | CODIGO GRUPD |
PROGRAMA | DIRECCIO : DE PARTIDNA DENDMINACION DETALLE CANTIDAD | UNTDAD | MONTO REF. TOTAL B
OFERACIDN
TICA H GASTD
(GRUPD:. 10000 SEEVICIOS PERSONALES [ i =1
nan o oo 1IRH span | woom 1720 |Bone de fintigbadad Pa:'h ded Eane de Antic.enad sao0n 17 . 502000 §74.400,00
= 3 "|Fago del Eore de Antiglecad =200
GO0 005 URH 2,204,064 10000 1144 |Bonz de Antiguadad UG Pessana oo Dapancdardes 12 i =1 180,00 a5600,00
. T S NP
00 0 001 e 4750404 10000 130 |sane de faanens g e P s Fieot i e 12 rae 76.00,00 M 033,00
el f 155M
amonon: LRH 455040 ) 11200 [Aguinakds Fano de dquinaldos ] ariad 1.138.715 £0 L IARTLS.00
& ; Fage de aguinaidog Pesonal oon S - "
lro oo LiRH 4500404 100 11am |Aguinaddas b e s i ariad 05T WG
A0 0 AN LIRH AP0 15005 11600 [Asgraderes Familiares Farn de fsgnaconas Familaes £? | Mam 000660  A0UG0.AR
00 0 001 URH P04 0 10002 LI70 - |Sueidos Fago de Siecas 12 Ias Li57.5150d 13630, LE0.00
| |Page de Suskcas Ferssng can ey 2 :
poe N | AmSMEh) TN | TR R e |Capacidade: Oiferentes 8 - ) oot
000 © 001 URLE 4P 04, 04 10002 12100 Perscng | Dventual Adrrinistador Pusso Sisch, 12 eses LEET 00 211.523.00
000 0 0ol JRH 4. FaA 04 10002 12100 Farsong! Bvantual | Superasor AcitiniEtratve Busch. 1z _Meges L1aT0e, 00 L55.5952.00
[ D
000 © 001 JRH | AFAAE | 100D | 12000 |Ferscoel Eventual S rCe SRl Mot te i2 Meses 175,00 155.945,00
000 0 70 JRH [ aFmAl= | 10000 [ 1200 [FersooelEvential Conrdratar aperaTva ¢ adrinistratie iz Meses LTLES6,00 ETHETN]
200 0 001 URH 4FHAE | 10000 12:00  |Persenal Eveitual :fi’:fﬁ: ‘?I‘i :i":f' ey 12 Meses G100 104, 143,00
200 0 D1 VB 4404 | 106D 12900 |Parsonel Coentual RATACAY da PRl e TRTADCHM 1 Meses BL1L0D 104, 243,00
q _._-fd:ﬁ-;-rauhr. de 2 ma : ! |
At 0 001 URH | 4F20404 | 10000 | 13100 |Parsonal uentual ok e et i e 12 Messe L0 104, 143,
— despachn de cerga } k|
0o 0 001 URH 4F204L4 | looo 12100 |Personal Eveniual i':f’_"t’ e feng ey 1z Meses B.0LL00 10%, 143,00
= spach de cemga.




| CATEGORTA | LINIDAD Gn | GRUPD
PROGRAMA | MIRECCLO| e DE FARTIDA DEHOMINACION DETALLE CANTIDAD  UMIOAD | MONTO REF, TOTAL Es.
OPERACION
TICA N GASTD =i .
000 G URH | APMMO4 | 10000 | 12100 |Personal Eventual Cpausdcir.de fiirn, i fnspclony 12 Messs &1, 101.143,00
- decgadiw de cards
a0 A ant LR AFMMEA | 000 1200 |Fersonal beenial f"e’ad: de Fung'dx racepibn 12 Mesias 0,00 101,19%,00
i D ; 1l Fen Dperadur de feen de recepziin y 7 =
D00 0 cu_l LikH EREE IR TEITIN TAUHE [Persanal Feeniyal esgano de car . 17 Mpzas &00 I IE ST
D00 0 001 LIRH AFIH 04 100 17400 |Peronal Fronial Maguinisa dz Cinia bransportadars de 12 faces St CRE T
[ = Qreneles v oila Taleaniploa
: - L e MacJinisa o2 Cin@ vansporiacare de - =
] 0o 11 : 2 1
E:ﬂ 0 Eu! L1} LIRH AFNM.04 100 12100 [Porsoral Eventual ks Seadnheraps 12 0200 4.7 53,00
000 O A LIRH 4 PHM .04 10000 12130 [Personal Eeentual Erilge uperdtive adninkratva, 12 4.530.00 _SE.EA,ON
OO0 D Cat URIH 4. P304 A0 R Feisnial Feanial 2.dloga 12 10.356,00 141.2.25,00
00 0 Cal LRI 4p0d | 0ann 12100 [Persond Feeninal EOCRNGHO. e cmel Iy e iz 12,264,000 R RAbl
ee —t=—=cal L | oS, b
D00 D Cal URH 4. P20e G 10300 12100 Parcanal Fearmoal dasplagalhe Corsireonin v o proyestos 12 [imemy 12,;"54_,|]n. LGA.8E00
oAl | ueH 40700 10305 12100 |Persana Ceammal apcisatle oo el cbknl 1z Fieses 1270400 105 932,00
00 Cal URH 4.P20,0d jLs {1} L31IC  [Regiman de Corte Mare (Sl Yoo a s Caga Maconal da Satuy (107%:) L2 Mex 140, 10,45 LGRS 535,00
0 0 g4 LRH APEM.CE | 10300 L3216 |Regimen de Corto Maza (Sahi) Pedut A 18 Lo Naciianal ot Solyd (103 2 MEs 506730 £3.558,00
Rersoral con Copatidadys Diferentes
y : a1 B {naer (PR A N Gestoen Pablica de |2 Sequndzd N
ILETERR R} LIRH AP2-.04 10ann L31xG :.?EI Ir'fj'::i{ R'T[m.!:l PROFCSIONAL REGINEN Soeaal g Largo Maan {Hesgo Profesenal L Mes IH06L 49 263 TERO0
it L71%)
Pegn A A estisen Aklica de lx Sequnidad
2 5 HE PRIMA DL RIC3G0 FROFCSICHAL REGIMEN  [Srcial de Largo Moy (Facsoa Profosonal S8 = L
1 94 jil 31 5 = E 5 2
[NLER Y o LIRH 4. 12004 1000 A D2 LABGD FLAZC | 71%] Rorsonal con Copacidades i Mz Bid BO 12.273,00
{Rilarmnkas
Pago a 13 Gestora Publica de 12 Sequiricked
0 1001 lbi] BRI b (1Y LI131  [Aparte Pecrang Solidend o socual e Laggn Aagn (dpors Petmnal V2 Mis 1221324 S0= EE3.00
Y Sudicl iy 23|
Pago a la Gestora Publica de [z Segquridad
= i - R - - i ool de Largn Han (Ao Palronal . [ -
I 3 urH AR 1 L3t tranat Szl : ] a7 .2y
HUEESN ERE 1 10300 L3131 Agpearte Peirang! Sclidara 334 Soldanie 28 Percoisal ook Copacilads Mes Lab7.ny 120,00
Dilgremles
Fega & 18 bestora Publica de Iz Sequindad
LH T URH AP0, 10300 L2200 Apartz Petrang! pare Yikisnda Social de Lango Aaze {Agorlz Pelronal L Mg 4200 2EF. 705,00
sora Wvigide 2R
F2gaa s bestera Pablica de lz Seguindsd
. ; e z u s Social de Lasgo HAaze (apot= Palranal i
¥ % " R 1 i} B Pelrs Vi ; i s ; 1
00 0003 Ui g2k 04 JETA (1N 200 |Aparte Petrengl pars Vivienda pata ilends 2% Percaiat oo 1z s 1001 46 1213300
- Carackiades Difarentss !
I O0 LR AP0 10300 LE4 Otras Previsiones HiEs Prevennss [ P 174, 247.08| L. 245,00
TOTAL GRUPO 10000 | 22 136600
GRUPO 20000 SERVICTOS NO PERSOMNALES ; 2
a0 00t LA apse | 200 A0 |Cerrunicicishes t:"f“ e CUTEL Rl para LEDM TV 5] Mes 265,00 2.392,00
000 00Uz uho | APasa | w000 | 21100 [Comunicicianes :‘_’E‘f::l*"“” o aer Gl el L2 Mes 150,00 15.200,00
21000 DU Lor 1PEELIM FITR 21100 [Senaniecisnge BRICA - Sorvco de Dovegs 5] Moz 000 1402,00
=100 000 5 1.I'EELE PLEA{I]N] 21100 LT T P T AATOFEMEASTES - Soreicin o Corress i Mis G100 £20,40
PEStE TR e |l b 20700 A1100 [Comunicaciones 1L00 -« Serwicio de [inress, La MEs JILI0 B0
F1000 0 LR | Fad EE PR K] LU S1100 CLranicaioncy HANTARAMT - Sorwicia de Corrces 1 Mcs FIENATL] B, 0
ZLA0n] S LRI AG 20000 ANN0 [Cerrankacisnes RS REC - Seivi o der Cowens 12 g5 500 B 00
210 0 001 Lae LFEER(L M [ AV Meiankacisoes WILLLTA - Serion de C rens i i} MES SIL.00 Bk




CATEGORTA | UNIGADY | 160 | ORUPD ;
PROGRAMA | DIRECCIO  CODHE0 DE PARTIDA DENOMINAGION DETALLE CANTIDAD | UNIDAD | MONTO REE TOTAL Bs.
u OPERACION | ocrp
#4001 001 [ERT LPL0z U6 i 1M |Lorunizacioras A0 - Serin de Donens, 1z Mes 0,00 S0, 00
100 0 60 [OP 1PFER 20000 200 [Comunisacioras PUFRTO PR = Servicin O Corens, 1 Mes 130,00 140,00
L0 10 (LEF] ARG 20000 2100 Emwrgic Edtrm -?::::: EZ?II':L‘-‘ Aewei® - G de 13 HMes LOL0GD,30 130,200,000
- : e e o Cricing de arciivo Central v Diblisteca -
B30 0 001 1AL AP0 2La0 2200 |E Es : bt 700,00 :
i wergie E s e et e Epiaes ictics 12 Hes 00,30 2,540,000
woson | oo spos | osmen | 20 |Feesgic Feten Saginal S Criu; - Prexgl Elksica 1 Mes 350,30 28,200,00
410 0 00t s APOE0E | 20000 | 210 |Enesge e et CDihtriarioe: - Emrgly £ifevics 1 Mes 0,00 3.500,00
410 G0 [i[8 2PINEO0 G 0000 2100 [Fenga E o Wri i 1i HMes 450,00 5 000,10
- iR JPINGINE | 20000 | 3100 |[Foesgia ~aceca Sucursal Orurg —Eneale Eléctic [ Mo BC0,30 7 200,00
DL IPI0R0AF | 30000 1M |Eneria Eacorca Sugural Syere  Erergis Eiactrics ¥l M 150,00 L B0, 0|
(B #FEE AN 2120 |Friesgia Darwca Reuine Pousi - Eneroio Elécricd 1i HMis 0,00 £ A0, 00
D . F123.03 20000 21300 Enengia ‘-_'!f.-r.'tr.a Neuava [ mional - Enencia |:|g_-;|c.-, 1. M, 0,00 2 1, 0
DoF LPEEL.M 20000 21200 |Erergla ©scorica WHICA, = Beviciza gl Fuierrjio Flo i, 12 Mes F 0 =00, O
DoF LPEELDG | 20000 21300 | Cnergla Tecrica ;&;ﬁ‘-”’”‘ Geibn gk brerl 12 Mes L1, 12,1000
COF LPLDEM F000 2100 [Energla Sécrica 103 - Semwicia ol P F Ui 17 AE0,00 :
DoF LPIDLIE | 0000 21300 |Energia Técirica MATARAN - Seraco e B2t ERclice 12 Mes 400,10
DOF LPIOE0E | 20000 | 20300 Energia Socria ROBARR < Seevcli e Enesj HrotiH i M 1£0,30
2100 001 Cow LIEESDL | 20t 210 Energla S8ciia JUALLETA = Sipriaciss de Eneifs Elbctricy 12 Mes 450,30 5.420,00
2100001 L’ Lel0Eo6 | 20000 2100 (Eriergia s oo CALLAL - Senion de Energia ElEdica 12 Mes LEo, a0 1.220,00
2100501 con LPEEZON 2000 A0 Energia stomes I :: BHRLFL-aroisl-oa CRAC i 12 Mes 265,10 1.180,00
(001 6 70 LA SOMn4 00 LT (R 3[';"" Suntral y Anwsa - Servicio de 13 Fhis 1.300,00 14,490,20
4100 D01 CC | APniid | ZI000 S Acua Sucursal Syere Sepvichs de Aoua EF Hez 0,00 R0, 00
4100 001 (7 aPwzos | ooy | man aca Regiiel Jenba Kri - Senide oo Aju 1z M £0,70 Ba 1
4100 DL [T 2pP0302 | 20003 JHE |Agua Rovicnsl Pofosl - Sanicio de Agus 1i Hes 2 G0
10 0 Dk e ZPI03.02 20000 2100 Acua = Muia Bl - Serviciy e faug | 1z Mes = ELS L]
L10 0 D01 Lop 1.PEEL.C4 20003 21300 Agua AHILA - S2raicn :_-.: Agua | i? Mg 0,00 0.C00, 0
L1000 001 Lop 1LPEELCG 20000 21200 AOLa AMNTIEACSASTA - Servicia |,I|, Auu,u L2 Mes ] ELN, 00
10 0 001 DOF | LFIC202 | 20000 | 2130 |dgea T seicio de paua iz Mes 150,04 4,300,00
IC oo Do LFICACE | 20000 20330 |Apua MATARSNT - Soreicio de Aqua b Mes I, 4,200,000
F10 0 i L 1 P2 LG 20300 215E sagua FOSARI - Seawicin o Agua i MEs G0 1,300, 00
[21E 0 oni noe LPOEACT | anoon MW |Aoua WILLETA - Serdicp de Aoua iz M 20 1] 2.0 1
2100001 [alal=] LFIW20S 2p000 20300 Lhaua CBLLAD  Servicio de Agua 1z Mcs 3500, 0] A, 200,07
210 0 001 DCE 1.FEE3 01 20000 21500 |Aoua FLUET G BUSECH - S 12 e 1.538.0
D0 O 0L UAD 4 FA5 04 20200 21400 ) CIITE AL idonia | L 1F o 110
LA T b UdD | 4FME0A | 000 | 21400 alt EMIEL = A tlicing Cendral predije 10 12 Mes .00
000 0 601 e aEpE0d | 20000 JL4D0 [Teisfzaia “"::L 5. LM Ciowdral tesefinite 17 Mes 1.700,00
WOULL | WD | AFS0Y | 20000 | 21400 [Teiefoia COMIELD KL Ofcina Cerkral preljo 13 1 M A 00,00
oo 0 601 LT GRG0l | 2000 20400 [Telefora EEE; E;z-u"”” tiraluiia Transpansicid i 1 3 500,00 JA00.0n
00o0: oC 20307 H00C 21400 [Telefonia COTEL KoL inea oratuia B01e0a0s | 1.2 [Max 00,00 00,00
4100007 o 2P103.08 O 2430 [Telsfona COMTFCO RLL. - CHicina Amjivil 1 e 350,00 4.200,00
Crohabamby bellefonia ﬁlﬂ_ :
10 0 00 ' 2rwinig | 2om 2140 [Telerona E"'r"'?_“ Pt Ao sl Gram: 13 Hes 200,00 2.400,00
cleforiafon




CATEGORIA | UNIDAD, copigo | ERUPD |
PROGHAMA |DIRECCIO| . 0 PARTIDG | CENCIMINATION OFTALLE CANTIDAD | UMIDAD | MONTO REF. TOTAL B
| OPERACION
TICA i) | GASTO
4100001 e 2EUIE L K MM |lelefoni SOTAS RL, - Ragidenal Surt Criz 12 Pes 20000 240000
pl—=—C .H'lljﬂr'ﬂfﬂ__ = . =
410 0001 e 2RO oG M [Telefnk :;] AR R~ Rieyionok Potos Telcforia 12 s 200,00 200,00
§10 0001 ; F GO0 7140 [Telefonh v Feoonal - T2l 11 s AL PR TTRI]
E10 0 001 21400 Telefonia ARIER, - Sidis i T 1 s, 2,000, () 20000, 00
] 1 21400 |Telefonk Al TORRGIS A - Seraco de Telsiong 12 es TN | o B
20400 [Telefonia TR - Sopwic v TideTnia 13 M, 12000 14041 1,001
O 2400 [Talefon@ Ml RN - Serdon de Teletani 12 s PR L4000
y 20400 [Telefonia ROSARND - Seniric de Talsfnis 5] b 00,00 L0000
oP 1PEEZ.DL Ao 21400 [Telelong WVILLETA = Sevicin de Tedelin & 12 s 120.00] 12an 00
P 1 PLE.UE Ao ALanu lalefonia CALLAD - Servicic de Tekefona 12 Vs 100,00 1.200.00
| wop 1pesE | oAom 2m0y  [Tolemne PHBRIET LA, weriido e Tesfunia 1z ies 10040 L200,80
N oo LA arasus | 2w R TR [ &"E RGN AT B i 12 e 20000 Z600,00
M0 6 TH] AL A0 200 [t Intamed satekta iz Fes 1, 500,00 4200000
003 0 L7 AP AL 21600 [Toterrsy DD Gt @ nival Tazional 12 Mes 14,000,02 156.000,00
100D C 0L Wi EN AL PRI [T 85 5 8 Cficing Cena 12 Pes 2 500,00 30.000,00
LDd U oL Ul 4.P20L 20000 ZIG00 |Imzme ENTEL 5.4, Alquiker VF3 (nube veb) 13 s A, 700,10 7200040
003 € 0 T ] AL SR [Pnterne Seriiclo de emio de wrrens SHTE RELAY 12 Mes 500,00 £.000,00
;;?;:I C OxrL [N AP AN 21600 Lbmizd EWTEL &8, Oflcirg Desagquaders 12 Mes. 200.00 S.600.00
(2101 2 e il 2R10300r | a0 2L intzmot ENTEL 5 &, doengis Sucursal Sucrs 1z Fhs 130,00 1.800,00
210 0 Gl o FRIGOZ | 20ean JIE00 [Imzme moencia Ranicial Poios 12 P 00,00 00,00
i‘-]:] 0 001 DL o ERN Y] 20000 ALEDN Intamst Ny Agena Rogiom 12 Flis 200.00 2.400.00
210 0 Celel LI LPEFLM 20000 ZIREA [Interres AR Senvicio de Inbesiel L s 5. Counn BALO0D, 40|
10 1) (Hh) DO 1.PLLLE: 2000 21000 Intermet ANTOFAGASTA - Serdco de Intzrmck 12 s EQ0,00 F.R00,00
200001 Ooe P10 20600 Z1600  |intamst iz e Eriterm 1 Mz T 250,00
210 0 DD DO 10203 20030 21600 Intermet TARAN] - Sereaco de nterck 17 Mes 210,00 2220400
2100 ol COF LPIDZDE 20020 21607 [Inf=met RUBNAND - Sanacin de oiemed 1s s ETTTIE] O 1
A1000 0l Do 1.PEE3.D1 20070 21600 Intzmet WLLET A = Saririo de | abermst 17 Mes 210,00 252000
210§ o0l CoF 1LPI0206 | Zo0oo 21600 [Inlzmgd DAL LA - Servirin de Interret 12 ez 1.200,00
Ea LV RN oo 1.FEES.01 20000k 21600 IntEmEt PLERTO BSCH = Senvicio de Interet 12 Mes 12000000
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA
ESCALA SALARIAL

En cumplimiento al Decreto Supremo N°3889 de 1 de mayo de 2019, que establece el
incremento salarial a la remuneracién mensual de las servidoras y servidores publicos y el
Decreto Supremo N*23438 de 1 de mayo de 2015, a través del cual se establece los requisitos
y procedimientos que deberdn cumplir las Empresas Publicas y las Empresas en las cuales
el Estado tenga mayoria accionaria, para beneficiar sus trabajadoras y trabajadores del
incremento salarial, se mantuvo la Escala Salarial de la Administracion de Servicios
Portuarios — Bolivia (ASP-B), que fue aprobado con Resolucidon de Directorio N*001,/2019 de
4 de junio de 2018,

De acuerdo a lo citado la Escala 5alarial para la Administracion de Servicios Portuarios -
Bolivia (ASP-B), fue aprobado con Decreto Supremo N°3994 de 31 de julio de 2019 y
Resolucion Ministerial N*946 de 30 de agosto de 2019, segun el siguiente detalle:

CATEGORIA  CLASE  W'EL  DENOMINACION DEL PUESTO | ST Ao | (COSTOTOTAR
SUPERIOR | NIVEL2 1 GERENTE EJECUTIVO ! 19.535,00 19.535.00
NIVEL 3 2 | DIRECTOR DE AREA s 18.210,00 91.050,00
EJECUTIVO i 3 | JEFE DE UNIDAD | - ADMINISTRADOR | 3 16.271,00 48.813,00
4 JEFE DE UNIDAD II 10 12.764,00 | 127.640.00
5 ADMINISTRADOR | - SUPERVISOR 8 11.173.00 85.324.00
3 PROFESIONAL | 3 10.856,00 32.568,00
i 7 PROFESIONAL Il - OPERATIVO | 9 10.390,00 93.510,00
8 | PROFESIONAL Il 4 9.596,00 38.384,00
9 | PROFESIONAL IV 12 8.802.00 |  105.624.00
OPERATIVO 10 | PROFESIONAL V - OPERATIVO I 39 8.011,00|  312.429,00
A B . PROFESIONAL VI - TECNICO | 12 7.234,00 | B86.808,00
_ 12 | TECNICOII 6 6.488,00 38.928,00
NIVELT 13 | TECNICO i 5 5.793,00 |  28.965,00
— 14| APOYO ADMINISTRATIVO | 10 4.988.00 49.880,00
15 | APOYO ADMINISTRATIVO Ii 9 4.530,00 | 40.770.00
COSTO MENSUAL 136 154.641,00 1,204,288,00
COSTOD ANUAL 14.451.456,00
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RESOLUCION MINISTERIAL N“g 4 6

La Paz, 30 ﬁLGD. tznm

VISTOS!

Lz Administracion de Servicios Porluarios Bolivia — ASP-B, madiante nota ASP-BICE-1244/2013
solizita aprobacidn de escala salarial en aplicacion del Decreto Suprema N° 3984 de 31 de julio de
2019

CONSIDERANDOQ:

Que el Inciso j), Articulo 52 del Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, Estruclura
Organizativa del Organo Ejeculive del Estade Plurinacional, sefiala que es compefencia del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas establecer la politica salanal del Sector Publico.

Cue 2! Articulo 2 del Decreto Supremo N® 3884 de 31 de julio de 2019, aprueba el incremento salarial
A= haste el cuatro por ciento (4%), para las servidoras y los servidoras p.blicos de la Adminisiracién
de Servicios Porluarios — Bolivia - ASP-B; La Disposicion Final Primera, eslabisce que los
incrementos salariales sefialados en el Articulo precedentemente sefalado, seran aplicados de
forma lineal para las servidoras y servidores publicos, asl como para las trabajadoras y los
trabajadores de cada empresa que tiene un haber basico menor o igual a Bs18.727 - (Dieciocho Mil
Setecientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) precautelando que no s& genere superposicion de niveles
salariales; asimismo, el Inciso d) de la Disposicidn Final Segunda de la precitada norma legal dispons
gue el incremento salarial se aplicaran con caracter retroactive al 1 de enero de 2019

Que el Articule 30 de la Ley N® 2042, de 21 de diciembre de 1989, de Administracion Presupuestaria,
estsblece gue una vez aprobado por Decreto Supremo el incremento salarial para el Seclor Pablico,
se aulcriza a2l Minislerio de Haclenda (hoy de Economia y Finanzas Pdblicas) realizar las
modificaciones presupuastarias de traspasos de todos los grupos de gasto al grupo 10000 "Servicios
Personales’, incorporar en el presupuesto y realizar su ejecucion presupuestaria, sin contravenir gl
articulo 6 de la senalada Ley, debiendo informar del hecho a la Asamblea Legisiativa Plurinacional

Oue la Administracion de Servicios Porluarios — Bolivia — ASP-B, a fin de continuar con el tramite de
aprobacion de escala salarial, respalda su soliciud con la Resolucion de Direclorio N® 001/2019 de
4 de junio de 2019, Informe Legal ASP-B/DAJ/INF-123/2018 de 21 de mayo de 2014, Informs
Técnico ASP-B/DAF-UFI/INF-77/2019 de 16 de mayo de 2018, Decrelo Supremo N® 3884 de 37 de
-qulm de ?01%, Escala Salarial Propuesta y Escala Salarial Comparativa.

Qun el Infarme Técnico MEFPNVPCFIDGPGPIUEP N® 055/19 de 16 de agosto de 2019, emilide por
] Unidad de Empresas Publicas de la Direccién General de Programacién y Gestién Presupuestaria
o dependiente del \ficeministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscai y el Informe Juridico
WMEFPF/DGAJ/Ppto./INF. N* 124/2019 de 20 de agosto de 2019 de la Direccidn General de Asunios
% urndncus de este Minislerio, consideran procedente la aprobacion de la escala salanal para la
dministracién de Servicios Portuarios — Bolivia - ASP-B
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El Ministro de Economia y Finanzas Publicas, en use de sus atribucicnes conferidas por el Paragrafo
| de la Disposicion Final Tercera del Decreto Supremo N? 3994 de 31 de julio de 2019

FPOR TANTO:

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar la escala salarial para la Administracién de Servicios Partuarios — Bolivia - ASP-
B con ingremento salarial de hasta el cualro por ciente (4%) con relroactividad al 1 de enero de
2019, constituida par 136 casos, distribuidos en 15 niveles de remunaracion basica, con un costo
mensial de Bs1.204,288.- (Un Millén Doscientos Cuatro Mil Doscientos Ochenta y Ccho 00M00
Bolivianos), financiada con Fuenle 20 "Recursos Especificos” y Organismao Financiadar 230 "Otros

Recursos Especificos”

SEGUNDO.. En observancia a lo dispusslo por la Ley N® 1178, de 20 de julio de 1990, de
Administracién y Control Gubernamentales, la correcta aplicacion de |a escala salanal y la ejecucion
del grupo 10000 “Servicios Personales”, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la
entidad. & cuyo efecto debe observar plenamente las normas legales que rigen la ejecucion
presuJuastaria.

Registrese, comuniguese y cdmplase.
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

ESCALA SALARIAL
(Expresado en bolivianos)
Entidad: 0594 ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA
Fuente: 20 Recursos Especificos
Organismo Financiador: 230 Otros Recursos Especificos
Gasto: Corriente
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GASTOS FINANCIADOS CON RECURSOS DE 5ALDOS DE CAJA Y BANCOS
(CORRIENTE - INVERSION)

[PERIOND: 2020
ENTIDAL: 534

RECURSDS

| rrROYECCICN DF
SALDD AL 31/07 DEGESTIONEN | ot U | b S FECIONDE | SALDODEN CAIAY

EASTOE AGOD - DIC BANCO MONTD & INSCRIZIR
| fe} o i
00594012001 308781726, 305,836,311 36.280.233 302.675.058 206,606, 105

TOTAL | 308781726, 305.836.811 38.280.333 41.411.087 302.676.058] 108.505.705

LIBRETA |*) [ FUENTE ¥ ORGANISAAC SALDCY AL 31,12 D INGRESOS AGG -
FIMANC|ADORA GESTION ANTERIOR piEE CiC

1*1 Mo obligaloric para las Entidades Territorizlas Autonomas - FTA

GASTDS
FUENTE
CoDIGD DENCMINACI B LS ;
CORRIENTE aa 1 £ {GRUPD DE GASTO)
00| GETION ADRINISTRAT 100
SESTICN ADMINISTRATIVA | 20 230 10200 21.276.741,00
QUB(GESTION ADMINISTRATIVA 1 \GASTOS D FLINCIONAMIENT 20 230 20200 6.819,939,00
CO0|GESTICMN ADMINISTRATIY A E7
[+ AL G i L VRS TOE DE FURCIONARIENTO i el a0 L0
) [
CODGESTION ADMINISTRATIVA 1 s ¥, 54, D0 N
' : GASTOS DE FUNCIONAMIENT G 2 = i S
COD|GESTICN ADMINISTRATIVA 1 20 230 30000 898 300,00

GALTOL DE FURCIONARMIENTO

COO|GESTIAN ADMINISTRATIVA | 1 - - ,
’ GASTOS D FURCICOMAMIENT O i 2 Soen 5100

DOO[GESTION ADRMINISTRATIVA 24 |INSERCICIN LARTRAL TF 0 23 20000 758 859,00
PERSOMAS COM DISCAPACIDAD

00| | RANSPARENCIA ¥ CONTRUL oot 001 I';:_r‘l';m REPRCAAY-EL SR, 20 40 20000 36.800,00
(T RAMSPARENCIA ¥ CONTROL

INTERM D

D TRANSPARENTIA Y CONTROI nog o

20 230 30000 | 4.302.00




FROGRANAS DE

OPERACIOMER Y SERMICIOS FM

MAE

RESFOIMSAELES DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE ¥ EARGEO

Ur. Dant= .-“r.”

- GERTINFE F_
s - TR = sy

U’ 15.Jn_r-||n.-

ZID(PRONUSCION ¥/0 SERVICIDS - |PUERTZ ARICA Y OTROS 0 A0 LN TL84.752,00
GESTICN OPERATIVA PUERTSS
FROGRANRS DE OPCRACHIMES Y SERVICIOS EN
210|PRODLCCION Y0 SERVICIOS - 1FUCRTD ARICA ¥ OTROS 0 230 30000 1,367 840,00
GESTICH QFERATIVA PUERTDS
FROGRANMAS DE _ ——
210 [FROGLICCION /0 SERVICIOS - 1 fg;:f:'::}:;"é:;;m 2o Ll 230 AZ000 55544000
GESTICK QFERATIVA ===
i ' PUERTDS . _ i
410 |PROGRANMAS DE 1|OPERACIONES COMAERCIALES m 230 20000 1.003.142,00|
A1D[FROGRAMAS OF 1| CPTRACIONTS COMERCIALES 20 d30 20000 AR.113,00]
L A0 |FROGEANAS DE 1| CPERACIONES COMERCIALES 20 230 __4gooo (8 30,00
A30|PROGEAMAS DE 1} GESTION PREMOCIO nal lf_l 230 20000 319 900,00
7 [PREVISIONES FINANCILRAS  51|PROVISIONLS PARA GASTOS DE 0 230 D000 191, 741,280,080
05 [SERVISISE IF LA DEUDA FUAERYICIOS A LA DELIDA 20 230 HI000 4.120.734,00
INVERSIAN (copicosism) | e
FROGEARMAY DE AMPL. OPERACIONES |
PRODUCCION ¥/0 SERVICICS - PORTUARIAS ¥ LOGISTICAS :
230 522000 0 a: a i 00 g1
GESTION DF ESTURICS Y PRI el AINAL F CARGA PLERTD L = RerAntissn0m AREREER
PROYECTOS BUSCH -
PROGEAMAS BE
PROCUCCON ¥/0 SERVICICS - CONST, TEAMINAL DE CARGA
A SEAI020400000 i Ty y x o]
GESTICN DE ESTUDIOS ¥ o PUERTC BUSE - Aal AR R0 AR
PROYECTOS

RESPONSABLE DE FLANFICALCIOMN

Jese Lufs Duarte !.iutse o

T O DR T AP EAC BN TR
Lo DE SERACD

-.‘FS:Lll I |:.|'I'- ;l“lli_} rrE i

REZMONSABLE DE FRESUFULSTO

RESMONSABLE QUE ELABLES
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:-|r~.-..t. r

BRI RACICE DE ...JLDG ot
ar T RO RO o M

KiA BT

&

JEFE ..Jl‘« DAD FINANCIERS,
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