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INTRODUCCION

En el marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE), de la Ley N°1178 de
Administracién y Control Gubernamental de 20 de julio de 1990, Normas Basicas del
Sistema de Programacion de Operaciones de fecha 05 de julio de 2017 aprobada con
Decreto Supremo No. 3246, Normas Basicas del Sistema de Presupuesto aprobadas con
Resolucion Suprema N° 225558 de fecha 01 de diciembre de 2005; las "Directrices de
Formulacién Presupuestaria Gestion 2023", aprobadas con Resolucion Bi-Ministerial N°21
de fecha 22 de julio de 2022, se elabord el Plan de Operativo Anual y Anteproyecto de
Presupuesto Gestion 2023 de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia ASP-B
que articula las Acciones de Corto Plazo ACP con las Acciones Estratégicas Empresariales
AEE consignadas en el Plan Estratégico Empresarial 2021-2025; los cuales, a su vez, se
encuentran alineados al Plan Estratégico Ministerial PEM 2021-2025 del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas MEFP en su calidad de cabeza de Sector e instancia que
ejerce tuicion sobre la Empresa, gue a su vez esta articulado al Plan de Desarrolio
Econdmico y Social 2021 - 2025 PDES "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia
la Industrializacidén con Sustifucidn de Imporiacioneas”

El Plan de QOperativo Anual de la gestion 2023, se constituye como una herramienta que
permite operalivizar la vision de crecimiento y diversificacidn en nuevas unidades de
negocio que operan en mercados nacionales e intemacionales, planteada en el Plan
Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B)
2021-2025, se orienta al proceso de industrializacidn por sustitucion de importaciones y a
su vez, promueve |la elaboracion de politicas de desarrolio portuario, de plataformas
logisticas y de comercio exterior, para la construccion de un bien publico.

En el presente documento se plantean seis Acciones de Corto Plazo ACP, que la
Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia se propone alcanzar de manera gradual y
contextualizada y que contribuyen al logro de las Acciones Estratégicas Empresariales AEE
propuestas en el Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios
- Bolivia (ASP-B) 2021-2025.

La primera accién, corresponde a incrementar las actividades de comercio exterior
mediante la prestacién de servicios portuarios y de plataformas logisticas con conexion a
los puertos del Pacifico y Atlantico, con el objetivo de apoyar el desarrollo economico y
social del pais en el marco de las politicas de industrializacién por sustitucion de
importaciones.

La segunda accién, se encuentra enfocada en desarrollar y aplicar gestiones comerciales
y de mercadotecnia para incrementar los ingresos por ventas de los servicios que brinda la
Empresa a clientes nacionales y extranjeros, con el objeto de incrementar la participacion
de mercado en importaciones y exportaciones desde y hacia el territorio nacional, a traves
de la ASP-B, apoyando directamente a la politica de reactivacién econdmica impulsada por
el Ejecutivo.

La tercera accion, se vincula a la contribucion de la generacion de rentabilidad econdmica
de |la empresa, para fortalecer las politicas sociales de redistribucion del ingreso a favor de
la poblacidn vulnerable, generando empleo e impulsando el desarrollo productivo.
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La cuarta accion esta relacionada a la mejora de la gestidn eficiente de la empresa en el
que se han definido una serie de tareas recurrentes y de mejora continua que se
implementara en la gestion 2023, expresada en una administracion apropiada, utilizando
adecuadamente los recursos dispenibles y la planificacién como herramientas de gestion
institucional.

La quinta accion se refiere a |la concrecion de todas las actividades que son necesarias
para alcanzar la visién de crecimiento y diversificacion en nuevas unidades de negocio que
oparan en marcados nacionales a internacionales.

La sexta accién, tiene que ver con transparentar las acciones de la ASP-B a través de
mejorar acceso a la informacion plblica, capacitaciones, rendiciones publicas de cuentas,
atencion a posibles denuncias y a las actividades de control interno.

En el marco de las mencionadas acciones de corto plazo para la gestidn 2023, la ASP-B
contribuye a la soberania del Estado Plurinacional fundamentalmente a través de la
planificacién y coordinacién en la recepcidn, almacenamiento, custodia, embarque o
reembarque de mercancias de importacion / exportacidn en transito de y hacia Bolivia,
independientemente de su procedencia, consignadas a personas individuales o colectivas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas y organismos internacionales, en los puertos
o recintos de transito donde la entidad establezca o tenga agencias establecidas. Buscando
a su vez penetrar y participar activamente en la cadena logistica del comercio exterior
boliviano.

En ese sentido, el funcionamiento y los nuevos emprendimientos de la empresa demandan
la estrecha coordinacidn con ofras carteras de estado (Ministerics y entidades) para
proponer acciones y gestionar normativa que viabilice su parficipacion en proyectos
concurrentes como son las plataformas logisticas, constituirse en representantes de la
carga del Estado, proponer paliticas y reglamentacion normativa para realizar operaciones
portuarias, realizar inversiones en el extranjero, negociacion y ajustes de tarifas de servicios
portuarios que faciliten el comercio exterior del Estado Plurinacional de Bolivia,

Finalmente, considerando la presente coyuntura, las acciones desarrolladas en el presente
documento consideran un orden practico para transformar la crisis post pandemia en
oportunidades de fortalecimiento institucional, mejora de la actual oferta comercial de
nuestra emprasa y un aumento de las recaudacionas, precautelando la sostenibilidad de la
misma y posibilitando la contribucién a las politicas sociales del Estado Plurinacional de
Baolivia.
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1.4 MARCO LEGAL PARA LA FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES

ANUAL Y PRESUPUESTO

Mediante nota MEFPNVPCF/DGPGP/UEPIN®332/2022 del Ministerio de Economia y
Finanzas Pdblicas, de 5 de agosto de 2022 para la Formulacidn del Anteproyecto de
Presupuesto 2023, & instructivo de Gerencia Ejecutiva N® ASP-BIGE/INS-65/2022 de 10 de
agosto de 2022, se ha procedido a la Formulacion del Plan Operativo Anual POA y
Anteproyecto de Presupuesto - Gestion 2023.

Constituye base legal para la formulacién del POA-Presupuesto 2023 de la Administracidn
de Servicios Portuarios - Bolivia, la siguiente normativa:

La Constitucion Politica del Estado.

Ley N®466 de 26 de diciembre de 2013 "Ley de la Empresa Publica”.

Ley N°777 de 21 de enero de 2016 “Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado”.

Ley N*1178, de 20 de julic de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales.
Decreto Supremo N® 23318-A, del 3 de noviembre de 1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcién Pdblica, modificado parcialmente
por el Decreto Suprema N° 26237, del 29 de junio de 2001.

Ley N°2042, de 21 de diciembre de 1999, Ley de Administracion Presupuestaria.
Decreto Supremo N°1978 de 16 de abril de 2015 "Régimen transitorio para la
creacion de Empresas Publicas de Tipologia Estatal”.

Decreto Supremo N°2406 de 17 de junio de 2015, que modifica la naturaleza juridica
de la ASP-B de Entidad Plblica Descentralizada a Empresa Plblica de tipologia
Estatal, de caracter estratégico.

Decreto Supremo N°3246 de 05 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistemna de
Programacion de Operaciones.

Resolucién Suprema N°225558 de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuesto.

Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas MEFP, aprobado mediante Resolucion Ministerial del MEFP N® 154 de 17
de junio de 2022 y compatibilizado por el Ministerio de Planificacion para el
Desarrolio, mediante dictamen de compatibilidad y concordancia del PEM CITE:
MPD/ VPC/DGSPIE-DCC 000372022 de 8 de abril de 2022.

Plan Estratégico Empresarial de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia
(ASP-B) 2021-2025, aprobado mediante Resolucion Ministerial del MEFP N® 203 de
12 de julio de 2022.

Estatuto Organico de la Empresa Estatal ASP-B aprobado mediante Resolucién de
Directorio N*001/2017 de 12 de enero de 2017.

Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPQ),
aprobado mediante Resolucién Administrativa N® 23/2022 de 15 de marzo de 2022,
Resolucion Administrativa No. 44/2020 de 31 de agosto de 2020, que aprueba el
Manual de Usuario del Sistema POA Plani Watana de la Administracion de Servicios
Portuarios - Bolivia.
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e Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2023, aprobado mediante
Resolucion Bi-Ministerial N°021 de 22 de julio de 2022.

1.2 ARTICULACION DEL POA Y PRESUPUESTO 2023 DE LA ASP-B CON EL
MARCO ESTRATEGICO NACIONAL

El Plan Operative Anual y Anteproyecto de Presupuesto de la Gestion 2022 se vincula al
Plan Estratégico Empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-
B) 2021-2025, que a su vez se articula al Plan Estratégico Ministerial 2021-2025 del
Ministerio de Economia y Finanzas Pulblicas MEFP que es compatible y concordante con
el PDES 2021-2025.

La arliculacidn sefialada es la relacidn secuencial y descendente que se& encuentra
expresado en el siguiente esquema:

Agenda Patriotica 2025

Plan de Desarrollo Econdomico y Social PDES (de manera referencial)

| Plan Estratégico Ministerial PEM 2016-2020 (de manera referencial)

A

| Plan Estratégico Empresarial PEE 2016-2020 (de manera referencial)

| POA y Presupuesto 2023 \

1.3 ANALISIS DE SITUACION

En el marco del evento taller de evaluacién del PEE 2021 y Proyeccidn de trabajo 2022-
2025 de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia, se efectud una construccion
colectiva que identifica el analisis de los cambios en el entorno externo e interno entre las
gestiones 2021 y 2022 relacionado al cumplimiento de las acciones estratégica
empresariales, metas y resultados, asi como las condiciones economicas, humanas,
tecnolégicas y competenciales, desde la perspectiva organizacional y funcional de la
Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). En ese sentido se presentan las
conclusiones de dicho analisis.

ENTORNO EXTERNO

a) Condiciones econdmicas
2021 2022

Pandemias \figancia de recaudo sanitaria par la COVID-19 no posibilie
na aclivacién integra del comarco axtarior
El contrabando v teg

N000000000000000000000000000000000000¢
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2022

Mo 88 manciona

El increments de mercancias existentes por la politica de
reaclivacion econdmica, permite que la ASP-B, recaude
mayores Ingreses.

Lograr facikdades con opersdores porteancs; tanfas
portuarnas reducidas.

Traiades y convenios bilaterales que olorguen facilidades
a los operadones de COMErcio extenon

Tratados ¥ convenios intemacionales.

Emgpresas en olros puerios con mejores cosios ¥ mismes

Falta de exclusividad en puartos

Existe una dependencia de |05 cparadores ponuanas an la
aphkcacidn de las tanfas.
Subvencitn del puero de Anica a los demds puedos (puertos
PEfUARGS).

Gastidn en la reducciin de tlarifas EMAPU, parmite a la
ASP-B, generar mayor captacdn de carga posible de
ingresos de la empresa.

b) Condiciones humanas

2021

2022

Mo exeste publicidad de la ASP-B; la poblacidn en general
no conoce la ASP-B y b que hacemos.

Ho 3¢ menciona

Mo s& menciona

Se necita capaciar en procedimienios operatvos y
administratives

¢} Condiciones teenoldgicas

2021

2022

Tramstes y seguimiento an lnea; amplio desamollo s&
sistemas informaticos,

Amplia carera de clienies an al sisberna.
Empadronamignio via intermie

Apartura de nuevos marcados a nivel nacional con BB
caplachin de nuevos clienies.

Capltacion de nuevos chentes poténciales. para e movimeento
dia carga & ngresos.

Uso de TIC s para responder 8 procesos operativos.

Infercperabilidad, Disponibdidad en la nube, Sishemas propios
desarollagos

d) Condiciones competenciales

2021

2022

Lograr faciidedes con operadodes poruancs; tanfas
poruarias reducidas.

Tratados y convensos baaterabas que otarguen facilidades
& log operadores de COMBIZID BXIBnDT.

Empresas an ofros puartos Con majones coslos y mismas
SAMVICIOS.

Falta de exciusividad en puerios

Exisla una depandencia de s operadores portuanos en la
aplicacidn de las tarifas.

Subvencidn del puerto de Arica a los demas puenos (pusnios
peranos).

Gestién en la reduccién de tanfas por pane de ENAPU,
permite a la ASP-B, generar mayor captaciin de canga
posible dé ingresos de I empresa,

Termminal Puarto Asica privatizada & imposicién de tarifas
§in CORSENES

Acusrdos Tarifanos que establecen la competthndad de la
ASP-B, exisbe tratamiento diferenciado para empresas
plbtkco y privadas para pago de sanicics poruarnios

Ho se manciona

Alomazacion de instancias plblicas gue participan ¢n el sector
comercial exterior, superponiEndose &n cuanto a roles y
funciones.

Mo s8 menciona

Las expoiaciones bolivianas, no son obligatorias de tomar
los S@rvicios de ASP-B.

Imcumglimientos de tratedos inbemacionales.
Bloqueos y clema de fronferas.

Incwmplimients dé tratados por pane de palses wesings, que
afectan I3 e y nommal operatividad en los puerios donda




PLAN OPERATIVO ANUAL ¥ ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO
o GESTION 2023

T,

2022

Parte logistica de transportistas insatisfechos.

Aperura de los operadores porfuarics, para la faciltacidn de
la apartura da la ASP-B

La Aduana Macional no reconoce ¢ DPU-E de despacha
y la planilla de gastos portuanios por 108 puertos penanos

La implementacion de DPU-B @n ks pueros peruancs en
proyeccidn a puertos donde al ASP-B. tendra presencia

Alianzas estralégicas con alqunas ingluciones estabias

Ausancia dé coordinacidn con entdades que actian an of
Comarcio Extenor

ENTORNO INTERNO

a) Condiciones econdmicas

2021

2022

Realizar iodas las actividades con recursos propics.

Se cuenta con nuevas esirategias para la aceptacidn de
MayOres ngresos

Mo sa menciona

La generacidn de ingresos propios, permite a la ASP-B
disponer ¥ cumplic con las paliticas sociales del gobiema.
Generacion de mayores recursos propios en ks uilidades de
la gestidn 2021, con relacidn a 2020,

La ASP-B &5 autd sostenible porgue genera sus propios
ingresos.

Inadecuads andlisis de ka3 tantas Tarfaric desactuaizado, ademds de no responder & las
condiciones rativas de cada pueo,

Tarfas no compeltivas. ol _
Resticcidn en la aphcacidn de tarfas en relaciin a la
discriminaciin de precies para chentas vip,

Ho 58 menciona Se cuenta con un MONCEoED instilucional como Agante

Aduanero, en puertos habilitados y pod habddarsa.

La implementacidn de un nueve modelo de negocio. pemiticd
generar npevas fuenbes de ingresos.

by Condiciones hmanis

2021

2022

En proceso de camtificar en IS0 9001-2015

Aplicacion de instiumentios ofganizacionales lales como
[manuakes, Reglamenios, Procesos y procedimesntos)

Falta capacitacion al personal

Se cuenla con personal especializads y con axpengncia

Perscnal de la ASP-B con amplias necesidades de
capacitacin parmanente @ intégral en temas referidos a
senvicsos poriuanos, logistica y operaciones.

Acuerdos y corveénios en curso con la Escuela Maritima para
cursos oo actualizacion y diplomados operativos.

Buana coordinatidn entre dreas y unidades en la ASP-B.

Poca coordinacin y Cooperacion entre dreas y undades
de la ASP-B

Marcadas diferencias de coordinackin entra dinecciones y
unidades.

Mo s& menciona

Saoldaridad entre los compaferos (empatia)
Paricipacdn &n acradades socialas
Compramiso v buen clima labomal

Construceidn de un edificio mayor espacio di trabajo.

Hacmamiento del personal
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c) Condiciones tecnoldgicas

2021 2022

Sslemas opefativos obsoletos, no parmite oblensr | Computadoras obsoletas, falla de servidores, UPS
mfprmacion rapida y confiabla Falta de de dighalizacis

A AL NSO Cableado estructurado inadecuado v falta de segurided en la
Plataformas ﬂhi'l.‘ll_u no son de condoimiento de los | red informatica

PESTRCCTRN SORISCE Perdida de informacion en ko senadones

implementacion de E-Commerce Aperiura de nuevos puerlos (interoperabilidad)

Desponailidad de nuevas tecnologias (software y hardware)
Dezanmolio de sistemas para hacar segumienio da la carga
Selicitudas y tramites an linea

Consolidackin de un gobsemo elecirdnico

Proyecto de ventanilla dnica de comaercio exterior, inconclusa
Normativamenbe, no s& pueds realizar algunas compras
Fallta de apoyo de entidades gubemameantales

Falta de renovacidn de equipos por austendad

Dependencia de informaciin extarna

Inframstructura inadecuada

d) Condiciones competenciales

2021 2022

En proceso de certificar en |80 9001-2015 Aplicacsdn de instrumentes organEacionales tales como
[manuales, Reglamentos, Procesos y procedimisntos)

Mala impdermeniacion del marketing institucional. Implementacion de planes OB nNegOCioE para  nUEVOS
BEMNRCIDS.

Inadecuado plan comercial con metds semanales y
mansuales. no S0 CHEAMN NLevos sefvicios desde la
creacion de la ASP-8.

Trato parscnakizado con clientes importanes. Existe & necesidad de crear una nueva carera de clientes.
Mala grigntacién, comunicacidn y atencién a los clientas
con respecto a irémites en ks ASP-B.

Faita consolidar a la ASP-B como amprasa Escasa clandad y demora en la migracikin de instituciin
descantralizada a empresa pablica

Limiacidn en la disposicion de los recursos para el
cumplimiento de la ASP-B, como empresa piblica.

Tener cficings de la ASP-B en @ Hidrowia Parand- | La ASP-B tiene |8 oponunidsd ce condlituirse en odos
Paraguay (Puera Buch). puerios de Ingress v salida de Mercancia de ultrarmad y fluvial,

Apoya de los OCEs para |a implantacidn de Puero Buch
Exisle apoyo politico para la activacion de proyecios.

Mo s& menciona Falta de presancia de la ASF-B en los puerios como ser
lquique

Posibilided de utilizacién de Puartos Alternatives como &l de
lig = Perd
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1.4 DEFINICION DE INDICADORES DE CORTO PLAZO

1.4.1 Acciones de Corto Plazo 2023

Se ha definido las siguientes “Acciones de Corto Plazo” que deberan ser alcanzadas a
través de la ejecucion de las operaciones y tareas programadas en el POA 2023 de la
Administracién de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B).

ESARIALES FECHA FECHA
Cod.PEE mfmﬁﬂgq:is (PEE) Cod.FOA MCIFDL::;B:DT o PREVISTA PREVISTA DE
oAl DE INICIO | FINALIZACION
Incrementar las ectvidades de
Comancs axtenor madiante la
movilizacién de 1.808 580 taneladas de PR L3
carga par pueros habiades y SIS O ORTEA s
plataformas logisticas con conexion a PUSIOS DR Y
AEEL |0 pusrtos del Pacifico v Allnti ACP 1 | plataformas logisticas 02/01/2023 | 31/12/2023
¥ Atlantico, an P i b
procura ¢ apoyar al desarrofio Paclfico
econdmica y social con m‘“‘.‘”‘fms ¥
Industrializacién por Sustiucidn de ntico 8
importaciones, al 2025,
Dasarrcilar gestonas comearciales v oe
miercadolecnia para el incremanta de incremeantar on ml R:‘
ingrasos por ventas de log senvicios ﬂmw i il
AEE 2 |gue brinda la ASP-B a clientes P2 | hortes o2/01/2023 | 31/12/2022
nacaonales y exiranienss, con ka nacionales v extraniercs
finakidad de mayor rentabiidad e et
incremanto del medcado. al 2025.
Incrementar el nivel da rentabididad de tantenar en 100% al
la @mipresa para la atencidn de fikel de curmplmisnto
AEE 3 | politicas sociales de redistibuciin de ACP 3 | de la rentabilidad 02/00/2023 | 34/13/2003
ingrescs en &l Estaso Plunnacional de financiers o& &
Bedivia, al 2025, emprasa al 2023
Mantenar an wn 100% la
tasa de cumplimienio de
la eficacia pondersda de
Mejorar e desernpeno de ia gestisn ACP& | \odas lag operaciones | D2/01/2023 | 31/12/2023
instiucional eficiente para ol 2025, an administraiivas oe la
AEE4 las oficinas a nivel nackonal y an &l ASP.B 3l 2023
exiranjers, utilizando adecuadamenia
los recursos y la planificacitn como Mantener an un 100% la
haramiantas. tasa de cumplimiento de
ACP 5 | las iniciativas de 02/01/2023 | 31/12/2023
Crecimiento 0e ka ASF-B
o 2023
Mantaner an un 100% la
Mantenar 8l cumplimiento de la gestisn ER i camp ninic e
publica transparents ¥ mejorar la tasa B T PR
AEES | oo ok ACPE |transparents, 0200172023 | 321/12/2023
conirol mtamna institecional ogtimizando los
pasterior, al 2025
procesos de contral
interno al 2023
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b)

1.4.2 |Indicadores de Corto Plazo

Accién de Corto Plazo 1: Movilizar 1.737.209 Toneladas de carga por puertos
habilitados y plataformas logisticas con conexion a los puertos del Pacifico y Atléntico
al 2023

Periodo de ejecucidn: 02/01/2023 - 31/12/2023
META = 100%
Indicador:

IACMC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE MOVIMIENTO DE CARGA

_ _MCPP.
IACMC . = 100

Donde:
MCPP: Movimienio de carga en puerios y plataformas.

MMCPP: Meta de movimiento de carga en puertos y plataformas.,

Accién de Corto Plazo 2: Incrementar en 7% los ingresos por ventas de los servicios
que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2023.

Periodo de ejecucion: 02/01/2023 - 31/12/2023
META = 100%
Indicadar:

IACIVS = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE
SERVICIOS

IACIVS = T 100
Donde:
IV5: Ingresos por Ventas de Senvicios,
MAIVS: Meta Anual de Ingrezos por Ventas de Seqvicios,

La meta a ser alcanzada sera establecida por el Viceministerio de Paolitica Tributaria a principio de cada
gestién en el Convenio Anual de Compromisos por Resultados.

11
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c) Accion de Corto Plazo 3: Mantener en 100% el nivel de cumplimiento de la rentabilidad
financiera de la empresa al 2023.

Periodo de ejecucion: 02/01/2023 = 31/12/2023

META = 100%

Indicador:

IACNR = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL NIVEL DE RENTABILIDAD
IACNR = IACRF * 0,5 + IACRAT * 0,5

IACRF = Indicador Anual de Cumplimiento de la Rentabilidad Financiera

IACRF = {-F « 100

M

Donde:

RF: Rentabilidad Financiera.

Critario proveniente del Indicador ROE (Return On Equity) = UNPA, que es la Rentabilidad sobre los
recursos propios. Mide la rentabilidad de |a empresa respecio al aporie de capital de los accionistas, que
resulta ser el rendimiento o la refribucion que el accionisia percibe como pago &l uso del capital inicial gue
dig inicio 8 sus operaciones.

MRF: kteta de Rentabilidad Financiera.

La meta a ser aicanzada sera establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principio de cada
gestion,

ROE:

UN: Utilidad Neta. La cual proviene de la diferencia entre [0s ingresos v los gastos de la ampresa.
PA: Patrimonio. El cual procede de la diferencia enire los activos totales y los pasivos de la ampresa.
IACRAT = Indicador Anual de Cumplimiento de Rentabilidad de los Activos Totales

RAT
MRAT

IACRAT = =100

Donde:
RAT: Rentabélidad de los Activos Tolales.

Criterio proveniente ded Indicador ROA (Return Of Assets) = UNIAT, que es la rentabilidad sobre los actives
totales. Mide ia rentabilidad de la empresa respecto a sus aclivos iotales, es decir, la capacidad que tienen
suUs activos en ka generacion del pago o retribucibn al accionista por el capital invertido,

MRAT: Meia de la Rentabilidad de los Activos Totales.
La meta a ser alcanzada serd establecida por el Viceministerio de Politica Tributaria a principlo de cada
gestion.

LIM: Litilidad Neta Adminisiracidn de Servicios Poriuarios de Bolivia - ASP-B.

12
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d)

La cual proviens de la diferencia entra los ingresos y los gasios de la empresa. El responsable de la
generacidn de esta informacién es la Administracitn de Servicios Portuarios de Bolivia (ASP-B), an base a

Io observado en cada gestidn,
AT: Activas Totales - Administracién de Servicios Portuanos de Bolivia - ASP-B.
Es la cantidad final de todas las inversiones brulas, dinero en afectivo v equivalentss, cuentas pendienies

y otros actvos. El responsable de la generacion de esla informacion es la Administracién de Senvicics
Portuaros de Bolivia (ASP-B), en base a lo observado en cada gestidn,

Accién de Corto Plazo 4: Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la eficacia
ponderada de todas las operaciones administrativas de la ASP-B al 2023

Periodo de ejecucién: 02/01/2023 - 31/12/2023
META = 100%

Indicador:

IACGIA = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVA

IACGIA = %AvFisAdm « 100
Donde:
AvFisAdm: Avance Fisico Institucional de todas las operaciones administrativas (recurrentes),
Este dato sera extraciado del informe de seguimiento y avaluacidn a la sjacucion del POA de la gastidn.

Accién de Corto Plazo 5: Mantener en un 100% la fasa de cumplimiento de las
iniciativas de crecimiento de la ASP-B al 2023

Periodo de ejecucion: 02/01/2023 - 31/112/2023
META = 100%

Indicador:

IACCGI = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO AL CRECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

IACCGIA = %AvFisCre =« 100
Donde:
AvFisCre: Avance Fisico Insfitucional de todas las iniclalivas de crecimlento institucional administrativa.

Este dato serd extractado del informe de seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA de la gestion.

13
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f) Accion de Corto Plazo 6: Mantener en un 100% la tasa de cumplimiento de la gestion
publica transparente, optimizando los procesos de control interno al 2023

Periodo de ejecucion: 02/01/2023 - 31/12/2023
META = 100%
Indicador:

IACTCIGP = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL
CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA

IACTCIGP = |IACRPC * 0,33 + IACDVEHC * 0,33 + |ACCII * 0,33

IACRPC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA RENDICION PUBLICA DE
CUENTAS

IACRPC = [ ::;__F:E) +100

Donde:

RPCR: Rendiciones Pudblicas de Cuentas Realizadas,

Diato a ser proporcionado por ka Unidad de Transparencia.

RPCPG: Rendiciones piblicas de Cuentas Programadas en la Gestion,

Se debe programar por parte de la Unidad de Transparenca al Menos 2 Rendiciones Publicas de Cusnias
cada gestidn.

IACDVEHC = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA ATENCION OPORTUNA
DE LAS DENUNCIAS POR VULNERACION A LA ETICA Y PRESUNTOS HECHOS DE
CORRUPCION

2000000090202 00020920002020000000¢

IACDVEHC = ( 2222 ) « 100

Donde:
DVEPCA: Denuncias por Vulneracién a la Etica y Presuntos Hechos de Comupcian Alendidas en |a gestidn

Es la cantidad de denuncias por vulneracién g la ética y presuntos hechos de comupcidn, atendidas por la
Unidad de Transparencia, quidn es responsable de proporcionar e dalo cormaspondiente,

MDVEC: Meta de Denuncias por Vulneracién a la Etica y Presuntos Hechos de Corrupcitn

La meta ez &l 100% de denuncias recibidas en la gestidn por la Unidad de Transparéncia.

IACCIl = INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DEL CONTROL INTERNO
INSTITUCIONAL

IACCI = (:T «0,8 + “:_::: +0,:2) + 100

14
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Donde:

APR: Auditorias Programadas Realizadas
Es la cantidad de audiforias internas programadas que se realizaron en cada gestidn

AP: Auditorias Programadas

Son las auditorias programadas para cada gastidn

ANPR: Auditorias Mo Programadas Realizadas

Es la cantidad de auditcriss no programedas que se realizaron en cada gestidn (incluye también informes
de saguimianta, relevamientos de informacidn y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria

Intema)

ANP: Auditorias Mo Programadas

Son las auditorias requeridas para cada gestion (incluye también informes de seguimienio, relevamientos
de informacién y otros relacionados a las funciones de la Unidad de Auditoria Interna)

1.5 CAMBIOS INMEDIATOS

En la gestion 2023, si las condiciones politicas, econémicas, sociales y legales son
favorables a la ASP-B, se percibirdn los siguientes cambios inmediatos.

= Incremento en el movimiento de carga por los puertos peruanos de llo y Matarani.

* |nicio de operaciones y consolidacidn en el movimiento de carga por Puerto Busch.

* |nicio de actividades operativas por parte de la ASP-B en los recintos portuarios,
almacenes, silos, recintos extra portuarios y areas conferidas a Bolivia en puertos y
lugares de Hidrovia Paraguay - Parana.

« Estudios para la habilitacién de un recinto extra/ante portuario o plataforma logistica
vinculado a Puerto Arica en Tambo Quemado.

= Asignacion de un predio cedido por la Repdblica de Argentina al Estado
Plurinacional de Bolivia, en cumplimiento a la carta reversal que establece contar
Ccon un espacio en iguales o mejores condiciones al recinto relocalizado en la ex
zona franca Rosario.

= Inicio de construccion de un Edificio ASP-B Oficina central en la ciudad de La Paz.

+ Creacion de la Escuela de Altos Estudios Portuarios.

+ Presentacidon de propuestas para la creacidn y/o modificacién de las politicas de
desarrollo pertuario, plataforma logistica y comercio exterior.

1.6 BIENES Y SERVICIOS PRODUCIDOS

La ASP-B ha determinado los servicios que, como organizacion brinda a sus clientes, de
acuerdo al siguiente detalle:

SERWICIOS DE LA ASP-B

Gestidn de seniclos portuarios para e trdnsito de mercancias desde y hacia el Estado Plurinacional de
Bolivia, en puertos habilitados en el extranjero:

1. Infarmacion de |a logistica v normativa an comencio extenor de la mercancia an transito;

1.1, Afencion g las soliciiudes de movilizacion de ia mercancia.
1.2, Informacidn en plataforma web y otros canales.
1.3, Accest a normativa de cormencio exdaior.

B ) 15
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2. Supenvision de la recepcion v despacho de la mercancia de importacing

2.1. Planificacson.
2.2 Flujo de Operaciones en puerto
Vaciado de contenador {desconsolidacidn), Despacho FCL, Carga Suelia,
- Servicios Adicionales (Re-internacian, Re-estiba y Transbordo)
2.3 Importacidn

- Recepcion de carga v la elaboracién del Docurmnento Portuario Unico Baliviano DPU-B, por parte
del drea de matrizado en puerio.

- La planificacién se realiza en Puerlo, @l drea encargado recibe solicitudes de programadion de
faenas de los representantes de los consignatarios segin e tipo, posteriormenta sa cruza la
informacion con el DPU-B, DF y Manifiesio internacional de Carga (MIC),

- e realiza I supervisidon del despacho de la mercancia de imponacion por el grea de
aperaciones
La informacidn se transfiere al médulo de todo gasto, en el cual s& genera,

-
@
®
&
@
Lo
®
@
@
L
@
L
|
®
&
L
@

3. Agenciamiento &n mercancia de exportacion:

3.1. Planificacidn,
3.2, Flujo de Operaciones en puerto
- Racepcion, consolidacion y embarque (carga suelta)
- Recepcion y transferencia
- Recepcidn y embargue (FCOL)
13 Exportaciones
- La planificacion se realiza en coordinacion con el operador portuario y 1a empresa de transporie
Iemesire, para a su vez coordinar con el agente naviero contratado por el exportador,
El Encargado de Exportaciones de la ASP-B, coordina con el exportador forwarder (agenta de
carga) confratado, posteriooments con el operador porfuario para realizar Ias siguienies
acciones, segln corresponda:;
o Recepcidn, consalidacion y embargue (carga suelia),
5 Recepcion y transferencia,
Recepcion y embarque (FCL)
Servicio del Gate out (despacho) de conlenedores, segun cormasponda.
> Emitir cerlificades de carga an pusra a requernmisnto par o exportador o imporiador.
o Control del VGM (peso cerificado por puerto),

4. Almacenamiento de mercanca en puaro.

4.1, Fuerto Arica
Para importacidn: 365 dias
Para exportacidén: 60 dias
4.2, Puertollo
Para importacion; 80 dias
Para exporaciin; 80 dias

4.3, Puerlo Matarani
= Para vehiculos: 21 dias
= Para trigo: 90 diag
- Para contenadores: 80 dias
= Para carga suelta: 365 dias

5. Tarifag porfuanas

18
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1.7 PLAN OPERATIVO ANUAL

En el siguiente cuadro de “ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION
2023°, se puede observar el Plan Operativo Anual arliculado al Presupuesto estimado de la
gestidn 2023, a nivel de las Acciones Corto Plazo (ACP) y de acuerdo a la Estructura
Programatica del Presupuesio.

21  ARTICULACION POA - PRESUPUESTO ANUAL GESTION 2023

ESTRUCTURA PO

CATEGORIA PROGRAMATICAS Y PRESLPUESTO
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A continuacion, en los Anexos del Plan Operativo Anual — Gestion 2023 se encuentran los
Formularios R-04239 "PLAN OPERATIVO ANUAL", que son los documentos que contienen
las Acciones de Corto Plazo, determinacion de Operaciones y Tareas.

18



0000000000000 0000000000 0000000000000 000000000O0:

N

&St

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

ANEXOS

PLAN OPERATIVO ANUAL

GESTION 2023

]

19



D000 0000000000000000092000000000000000000 ¢

-
MIMEETERID DE
ECONONIA Y FINANZAS PUBLICAS

¥ .SP:.

w
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA



- R0428
m 3 FORMULARIO PLAN OFERATIVO ANUAL - ACCIONES VERSION 1
#i e o7-2021
[PERIODO | 2023 |
ENTIDAD | ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA |

b reciara dad

POER Indicpdicr de Py

] s
|
|

madida

Micrikrasr | TI7 206 Tormiaden de
Clrgn g Pt haleaios mmmﬁ - (g g puran hatdisden § L ASI. S b shcsnirsca § TAT 308
AEERERE f el ddys, ’ Poroenisgs Ciengpe 1 P g [} LT T A e ] 5 Pl T 00 [=iL=Truers ] IR
® i paiiia dul Pasiben TR T DE Cobdies [ pEaeey s sl Paciies ey e
| BN procuns e apoyer o (1w mm y e
Bl ol o wimin p nCld ey
Indindriakrscen por Sundduesdn de
L T S ]
]mmm:
oo ol pCrss paire el
R G el el ik WA TR G A e, O o T =
Lis AP B b rcevrebiilidka o % derh
g b werveems qur breeda la AL Ui pE T DE MR B0 | Dirmoratn da wmian g N BETVGEEA. Guil barania B
il
iz ] a P : i PO VEHTAS DF BERACIOS Padverdig c E AP = P .mﬂ“ﬂmmi UL RE -] SO IHP2ETD
£ b Aralieliied] b Tt (PO iraspEa &l lEh
i el WS TR R
Fravads, & 0%
e e o S O S Tk )
hi L T e L alonadn |CECADEN CABMCHLE AL [F D ptamm Plarsterar o 100 of rewed de
ajlrfrpe 1 [poffdes sociiek oo redinkeiban PR [CUSIMUIERTO AL NVEL O Momamiae | Admersaiosin 1 |cumpleserso de i el umm‘_"'-“’"w" 1] Trvivn | IR EEEN
da reprerca o0l Ealsda FLHTARIL AL [RRCRET Firarcesrs Foaraerrm che G v aa ol P00 e "

Bastere o wn 1R b Nk de

B i ol dhp g < e genisin. oty e I Sl L AEPB s curmplie B D00 G Ba
EETPRERTIIP R Erry g k1 PSR ANTOR PR AL O Tasiuy igs. drods 4 porsdat il s ko Mk bt e Pl b g AR Birk A O Rl D [l B IFIRPEY
alvlaln o [ olendn b fevel Aliatad v on e WTO & LS GEETON P wredaciy SSrTeeE Y e A AP pagy | Sl ai
o 7 gt S G e TITLRCECHGAL EFICICNTE A i
| e saetiranmda e sorurion y la ¥ o B Mardere e un 0% kR de L ASF 0 e o ol SO0
oo
[t . v ravvmmanas b |oormphmesis g s Aates eSS e i Crireel g 6 BE 308 B 00 ] St
‘erpcimennio da s A1 &l 3003 s 2]
o curnplenesnin de s i HH,U' :I_A'!“E i lsrdarast £ o BP9 e e L AEPE b cumpdao Bl W00 S50 Ba
ke b VAT T Oo la geatan publics | edcac ponde o de ooy s
NN ] L] % w
T i - K14 E:LELA 3 Uriciad e L] arvie ioa g ¥ i T3, 00 (=250 B ir ] RN ira
| Pridalont i g et o T i-'l'mﬂﬁll.mmﬂ“milﬂtﬂ:m Syaibor i indema o conirol e Bl NO0Y | mdaro

RESPONESAELE DE LOS COMPROMISOS

Jose Luls Duarte Aquise l.\
DV Z R CENIR0, G, PSRN PTG

AOMEMESTRACY e 5
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO I';'IF‘E:.‘.;T’}-H-:‘PM'WW

RESPONSABLE DE ENTIDRD

r ]

A7 (1.2
AL

PFROFESIONAL OUE ELABORA

21




m ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA AREA ASP-B
FORMULARIO "PLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2023 -
w B t o n o
ENTIDAD ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA Codigo Entidad e it
AREA TOOAS LAS AREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES Sigla ASP-B
corie ol P e Lines bass | Linkdsdes
{EE",., .uaz::mm {ﬂll Dpracionas [ﬁl:qj E Tarsas gipe:ficas P—wwh[mhl Cod, POA [ Ifi st r Fdermala mummrj:_""m“"""a |nu;|-|l:;=|-m|.-
S i s =k | ..
1 Bovilans 1737208
Trarsslsctan, by g o
it Nl o 5
lopanoas
o Sorauiin  low
P del Poeilon ¥
Adisniico ol 2073
1.PEE vl 1,50 de furs
[T
Tonedaries: o CaQa
o pussrios chieros
FE T
1PEET D Sugssiveadn y
Aearler el O inanad &0
l'q.—'la-l.rl?lcrm
 iagEaLacEn
e da i N de iorerlacis on carps A BOCOOD
Ol MAREEE LPEELON mh-l-lmwnmﬂmmmm — mﬂn:-m:u-m 537 915 Tn forida ARICA
VPEE 0P Sugssneasta §
Sucaliraciin de lsenay mn
Pruerys Arsiofagean
Tt
Enpennestng
N e lormlici g0 cargh
0012023 MAZXEY  APEEIDgy MmO dechpl depachasiva L Lo PUERTO 138ATn TP Tonsedal LA
AP - PUEFTO AMTOFACASTA TR AOARTA n
1 PEE? Movlizar 32001 M e fung
Tonaladas de caga
P P lon, P o
al 2071
1.PEES O wr
T i O i 2
P i [mpoiacadn iy
i patisdrty
H* g ieneiacs do canga
MLOWNEY  M120D  APEEZONY Rt TADS pachads va modzsdie PUERTD 152129 Tn . no
1.FEE2 DT Buperyrmadn y
Tegcaba pepacn o bpona &n
P Mgtaran
el iy
L gt
01012023 M0 1 PEETON m?‘m_mlu" "rr:-u“p:r H: 144928 Tn T1H|m| mul.m




Cod. | Acchin de cono plars | God. Cod. - Fecha i T e
1. PEED Mcwilrne 10665 bl i B
Torsslacied i cif il
PG MBIADES A RO
Inabsitados an el
Oy Paciles y s
Harels Parsguary «
Pk 202
:H[uu:mr
TRl i O Dhirulis. i
Pt Bty
[Pt
L s nten
N7 34 levuindan do Cirga
) apemaonio OF CHYE SHpaTha vl 15D
=083 3323 UPEE3ON AEP-B, por Pusna Busch mmmcr:um 50000 T TS [T
FPEELCE Superemdn
Tetsihs iy e Ui, oy
Lowul Fimnc Boivaiesl &
VBl (argorgocn
anprkacdn |
Morewmions de Camga dospachacds wa N® oo Ranalsca on cags
DIBS0TY M2-30E3 1PECIME  ASP-D. por i Do Fronca Bolviana e moviizedas - PUERTO BTn F500 Tonesadas AP
Wit WILLETH
TPIET Curiladn ce bonvicion o fung
e Wl e BT
o TSI
il
1700 01 Andlnn v gerancdn de
e i St
e LN DO
Eiafilibie (n | 1oma S
e eala e
OLOHIY  M22023  APWRon 13 Reperies o ilormaciin astacdsics s 12 12 Roporien poe
1.PI0REF P de pagos por
st dis Opamcons
Solctuden de page & la Drecodn Irdormas gy Sobciud ol
0L MA2-2020 UPHR0M Admessbiaten Feancass (TWF ), pof AP jpara pago al o 100% oo
BEPYRCIDE POMIUER O B Bl dalnanpo e B POThE
Procisos o soklud da
P
1. P00 03 Prosidi el de
igETTCeOn DI PG &l
Ot tacions H
e e
PUERTOR
N* g 1S Condiladag
012003 M-12S033 10031 Tﬂ-mwm- S ——— $00% 100% UAP
e s fperracior pochuana | M de
i el




Cad | Accidn de corts . Cad Fecha Each [Livta Lo Wi Uinkdades.
POA mm'-' Diparsclones Dp?1 POA Tareas egrificas Mtimu Cod POW Inderador Farmula Gosiin 20T hﬂu organizacions
- s
VPO Geadn oo Gaslos de
Funconamesnio de Gate
Do, wanapcete y oleos -
OTFROE FUERTOS
[Bani apstutado
LTI MARIGEE 1 PI020d PSR 0 (IR0 B AnConamiens e v 100% 100 A
Funconamsenic, o Gale
O, ansponio y stios
WOrla [ oS e
parn i geeiahn 2007
1P CE Procpsamesnia 4o
wlmnacde pary pago o
Dyint et Prwluiliog
COAT A
] T e nfoeomes proCesacos para pag: &l
0-06-23  3-43-2053 1 Pe0d 051 e Porkario P il TH rformas RRICA
IR 0 Proceamesnia de Gaks
(b arispcsty.
: e ol o el Rigmis: 105760
0A-00-2003 31123023 PR OS1 pars Giae Oul  imnacane Maorio 1ol culang D BOA 200 B AHICHA
1R 07 Prosoasrmasni o
Ciaaion. S
F uoicais sarvmenrdis g i -
AHECA
08200 3AD-MEDS (i g ] . GH:hl‘um oo - (Wlonio hoal [ 400 B0 g ARBCA
4 [l ¥ -
PUERTO ARICA G W
IR 08 Mpdezstn oe b
Eftctiving dal Dparadon
’ [Efsoiracind il npbrador porusng - OPDTPOTEE)/
-0 M2.202 1R o PUERTD: ARICA, TP PTRD (51 100% ARBCHA
1 P00 O Ptk iftrintiles di
Ganios de
Furstisnamisnlo y ofros -
i
[Epaaaadsn el prssspe sl rsaprado
PG00 MA22023  TPIOZ00Y  par Casios de Funcioramienio y olros - Morio lofal mecutadn. Bedfoog  Dood Bolkviancs o
PUERTD iILD
VPHIZ 0D Procoamiasni e
Cranlon o
Flinasnifmil i o6 -
WUAT AFEAN]
[
C-0-2033 31083 TP 0T pars Gasios de Funoioramienio y Sires - Manis ol sjecutadn BOscoy: S0 Oekiwes - MATARAN




Cod | Accion de core Eod Cod ooy LED o S
1 MO0

8 kel b s i’ vl i (Pl P B 1 Vipbuivimcan D

01082020 W12 TR0 oY B e it

1 ey cownaciiumio 7 apd ot i
082073 FAZI0IE TMIN 0N Codnedor Logiitico ol Alio {Dokvia) - M o 1 Estuda COF
M |PEn)

V00N 03 FodnCake s oF I P
franca oo Bolivis on
ot com ol
Expdo Arpering
1 Hpfocalencatn da rora bancs o 1 Alokahs e
00023 S22 1LMO0N O3 Bolv o 8 Republcs de ls Argentina e o ora Trancs ooe
LB S A PR P =

1 WAG0T 04 Elsboracitn e un (1)
E st e thaa’y
DEDNE0D, COITED &
wrmepcn. sobop of
Preyecta, (1) Bervies S
Frpbulil aecadens by D maeleny
Foaluana ta raboleg:

1 Estudin conchaso § aprobado & E
O0-20E3  IUER3 1 MODE 04T habddnoin e Senecio de operaciin RA 1] 1 Pt [ie 5
AT o Do

1 WAC0N 0F Habddacain de oficras.
i s Callad CETD
2Ol O e el
logmbcs v de afculaciin
£ leal pusrio dd o
L b

0012023 B1-1Z2023  1MO0105) | ORONe hatiads en el Pueno oe caliao (7Y a T Camm—— noe

25



Fachs Linaa base Linkdsdan
Codl. | Reciin de oofo plans | Cod. Cod, Focha Mita Gastion
IR O BDaE O
ASE-Ay brelow &
T ) Sl
fee e ]
000-30F3 3230203 1 MO 061 melilwlllllhlllllllllﬂ TN o F Conennans (1 3
1. MO 07 Wriariamiasnl,
T
L e
ri U i Pe e
OTROS FUERTOS
H" de plenCaDnts &
DIOIQEE 323020 (MGG PEONA mankeimmoloy Rpamanis o eion OB 100 10 AR
Mo
AT
Feadetumcidn de
il LR L O oS
reglcraian | M"
M merion
4 Incipmeniar e M o
S DO Ol O
e BeEDaE Qe Dl
I ASPI o clorton
TN i eliangio
ol FEY
ZIPEEN Manlonaw o 100% o & uno
kil il
morTERnic: de Carga
ST PO iy
eLE T TN [
FEApein @ b el
Bl e e pod
WP G SR 3
Froiva ]
2PFEETDT Ansira iy varss de
BETVRCROS COF S ¥
Plataforman kg oo o
I8 Agancan eponsl
Sarila Crus
Gl sl o
01012007 MA3XTY  PPEEIOYy  MEEEOE BB wenin de i - permibcica | cantsdad 100 1EC URSE
AE NCRA HEGIONAL SANTA CRLL i i Iyt
2PEET 07 Maskeer I v G
SECH, POV ILATOS
MR TS WS, o
& Agencis Hegonal
Cochatarmba
< T
Mo wuwan e [ESSSMISRGOLSl | i W% o URcess
2PELCY 03 Reakea kb veriss de
::_mlllhﬂiﬂr-ln
b Agancis Sucueal
Sz
Cantiiad oo ngresos
SIONEE)  M3E0E 2PEEVLGH wm "'“m""ﬂ' o 1o 1 UREGHL
de ingresos




F [ e Bk Unkdades
Cod | Aceitn de corlo plaes | Cod, Cad. Facha Meia Dasiion
POk ol Fo Opsisinnes w.'im Teress espocifeas }-ﬂnm prrvistafin | S5 POA ek sl Fénmuls Geatin 2022 P --n::-
ZPEE1 04 Fooukzn in vl de
T RCACA LAV
s Ageniis Sucursal -
Onurn
Carlcnd o ingresos
OGS MAZEY  2PEE 041 m’mm"‘;;‘ [ A p—— 100 10 P ]
de egresos
2 PEE1 08 Reaka b ventss de
e
ReRshETaa ool en
b Agericas Fngonsd La
Faz
Coanisiad oo ngrasos
MONMEE  BI-I29000  IPEENOH] T ot MOl O Banetas - pavcibiion | cartidad - 100 e
AGENCUL REGIONAL L& PAF -z
2 PEEL 06 Reatoar b vandis de
mm;f
BT Ryt dvh
1 Agicia Suursal E1
Ao
C awiachd i ngrenom
LONATY  INED IPEEIOET prees P e e natens - percivocs jcaniidad mels 1000 100 UREA
[~ R ]
2 P18 Gty comincaal a8 hec
D0 O Fasies vedes @ mevos
ChTeS o0 B A
Bagoral Bogora Sarts
Crug
1706 WSS B DS TR .
DHONEZY  FZMOER  IPADION e e ANTA CRUE WA T80 1786 Vins URSE
2 P01 0F Fasiirer vaiss 8 nusvos
e en b AgeCiE
Rogonal Gochitamba
OLOI-IO0Y IR0 2P O m‘mm A 30 714 Vistas LRCEEA
2 P01 03 Fasks e widis & nusos
Ehartirs e L Agorena
Surusal Sume
01013023 31123023 ZPIGICHY  Saees s i chuntm - AGEHCIA '™ 1w 27 inkorme URCHL
2P0 Ol Romke i webd i 0 Pasreil
Clhterdnrs. = b AgpEniar
Bucurenl Onue
DI040 FAZID  2PIOI0N o e s s clesns Mok 150 207 Visass RORY

200 &5 Roakrad voslas o mareon

chories o ln Agencis
Rrgeora







Faeks LiAes Bads Unidsdes
Cad | Aceldn do corln plazs | Cosd Cigal, Fecha gty Gopu e
iy m:um PO Oparaciones |ﬂm1 pom | Tamas swpechicas F_tmni ewbanin | CodPOA Indiesgar Fdrmiil Gasiion 2002 s «Hﬂ:mnl
mMOaEd M-123003 ZPIOTOTET Y PN S Pl B L] 1 Plan [iH

PR Gagalen gy ahgnoain ol g
chorin

2PUEE0T Fedkan o

ATl G
SIS 8 CEMEIT.
SRS B 1 Aganas
[Resggianal Esnia Criss
[ mpadonamienioy roaksad - W do
0ol 3133008 2 Paa G AGENCIA MEGIDHAL SANTA CRALZ poadgacos | N de 004 10% URSC
mpadeonameenlos
el el
2P OT Regkgar s valadscin de
1 sty mecibian lom
ipmrathoed e Eamrersa
Al i i AgEnoE
Regionad Sands b
; EW wislectaniias - AGE BOCE LA M CHOIRLAL M e D wakcladon [ H*
M-ai-2033 ¥AA2-5E3 & PA0AOE SANTA CRUE o6 D seleARass 1000 L] URES
7 PI0Y 08 Reskrss b canelazdn
e e (s BT
o oporadoeey
Emarcay wechirion n b
Reginrecat Ribgeoral Sacda
L ey
PO1S0EY  Sia2ais  BPisaday  Frsconcelacin - AGERGE Eancuiacins i H° o o BT [ThET]
REURGHAL BAHTA CRUZ AR G e
T P1030d Foakrar il
g = s g ee ol
Opradorws O I THNCID
BT i b P
Regaonal Conhaamis
i M S B AR OO
o0-0EE AR 2 e mEp‘lI“: .u“m'.'mm reaizooos [N e 100% A00% LEHICEI B,
Loiit e gi gt
gl
FMOA0E Meake s b welkiesiin o
P Gui solvilin b
iy B i ke e
EnER B i AT
Ragons Cochabamba
CLNGNT RGNS Zpamonr  SOTSMSIOR AENCIAREGIMAL e D ol 100% 100% ISICEES

ZFIDE Pewkears b cnreolaese
o plityrellied o Skt i
38 pisbradonsd o




POOOODO000000P0P000000000000000000000000000008 .0

F PR 0T Fevioar L concelacdn
O PENE T SObTET
0% Do e
O Eabarcy o i
AgprCa Sucutisl

Focha Lines base Unidadan
Cod. | Accion de corte plaro Cod. Fecha Mata Gadtidn
T LD Blel on I
Agenia
M e pansas
GIE1M0S MA2308  IPiacs  [PeaREiTREER AETHCA cancelodas | N° de i o LSLCBRA
PR ki
2R3 T ek of
]
st IR S O DOl
bR 1 [ AgEncia
Sutuenal Sucre
g s - N de
(012003 -2 2PHanm Aﬂ‘llt“n“.wm“wm e i W da 00 s URGELY
’ O O T il
Sl (WO
2PI03 08 Pedkrs b valdicies do
H* cpme seoda i bk
Dol bt O (0P D
Gl e b Ay
Soourunl Sucre
FIOMRE HASaD  amrdan e A A 1608 1008 URCHU
2 00 % Haokear & comoelacon
o Plarallar G e L
o o mcioned da
CORTMNCAD il a1
Apgsnein Susursal Suss
Planiss Candaladas - MGENCW H Oy
LI B e} B o T § T el v A 2 Moy SUCURSAL SLCRE Cilndiladng | N" s oL, % UFRCHL
Planala s Serulatds
2PI0A 0D Reakaar o
o
T o ETHHCA
e on s Agencia
Bl o
r 5 i sz - H* da empadonamanion
0092003 W12 2 PE0AOH ACENCL, SUCLIREAL DRLIBD raakendod [ de HlLie 100% RORLE
Ll S S
SHCiadod
FIFLIA Y Maakear in walsdscdsn da
O g bl il
i 5, D DOV TR
ataree o by Mgenca
Bucursal Drar
DDLI0E WAZIEE 2PN W'm“m il o 1o 1o ROFL



DOOOODOODOODOIDDDNDDODPDBP000D000000000000000ss"

ilb Faeha | Lings Bass [IEEPETH
Gl | Agcidn da el s Geutan
Orurn
W e plamdiny
L0100 MIZND  IPWIM CETR R - AGENCIA Eancelsdes | - o . e RORL
[l gy lin
2F103 043 Roslrar ol
T A S
e kA o foTeE
nuloren g la At
Ringpinani L Par
Fenpodiorrmisnion ks - MN™ g e oraemeanicn
L1 R B o B A B I i 7 PR0E DY AGENCIA RECOOMAL LA PAZ Do I M 1509 le e ) UFLP
AT N T
Ak S
20 Floates in vabincse da
P sy e ol
SREF RSOl B BT
aatimrer dn A
Hogoal Ly Poz
Fiaks id b whilelicndss to [H ua .
ELOLIUN  MARIGD  TPIDNONY sl e COBANES 06 OMMLO || o O ey o 100 P
wuterics gn b Agerea Regons! Ls Pax
F P03 015 FEs S b SOl
S S TS PR ot
o cpmraiones de
SOFTRHC wriy ey o Ly
A Magoeal La Paz
Maaksd b cantelacdn do (landss que Nt plandian
01012003 020000 FPIR0ISY  soboion oS OPSNaOoied & COMEy eancelscias | M° de BN T URLF

2 PGS O Adsmerilint W Cobarburs O
eiyetaly i e FalCadeulil
i o @ % A
ol goalsdn

013033 M-I P00 S rogonales 2 nvel naconsl FA A % Rogsnais UAR

2007 Aasmeseinr os D0 &
10O ta canbiad de
dlled, ki ¢
ORI PO rUmMD S8
SLRAE

M da
G030 MAREEY  FPIEAONTY  Tass de cobranca de plandes i da planidas amdeadas B Rl s LU

& P03 ONE Dassmedlar wra (1)

Dol Ll | § ) proputs da el os
01002 MA2Ns  ZPIEI0I61  pare oo mervecos te s KGFD o, i X PRDDCRN: AR

H



POO0090000000000P0C00P0GSPIINDPIPOPIDNDOR0P000000000000

Fetha Linexs baxe [T P
Eﬂ ‘mm"""';n”" e O et Epu1 Son | Taeas sspecificss FIMMIB' e | CowPOA indhiader Firitndi Geatie 2072 | MH12 Baniin mﬁﬁ:ﬂm
2P0 Reslen &
PR T T
ol g . Tl GO
eriorior en b Agencs
Butudaal EL ARG
M™ oy
T PP WP B FSAT S -
0108y MA2-pE 20 AGERCIA SUCUIFSAL EL ALTD m-ﬁm =] 00 UHEA,
SeldaCd
T PIDA D30 Reakew b valolssidn de
G oy it 0%
O S . () o
b i U Al
Surial F1 A8
OLENA000 MR RPN . e or- SR BCURENL I CuDE v | 100 e A
ZPICA00T Reskrar la cancelacsn
de plansiias quaolcian
ok pparaiores o
COATRN Ry R b b
Agancm Sucunka FiAks
™ T el
PO I-ZA0R  ZPI0AGRN Lo canceladas. AGEHCIA cancotidas N o 100% 100% LA
SUCTRSAL EL ALTD pri-mmpie
& PO G o Cobimnga i b
i G B mors
T PI0A0T Mol Svaod & Lolo
PETIM0S (i COrHET BT
mara, o ks o L
Agancia Hegoral Tarda
Frvel (o eficacu O @ Aolfcacone. N° w0t do codwos
O-00-2073  I-I2N03 ZFFI0E0ET  eealkrades - AGENCIA REGIONAL notlcason | IN' de sy 10 V00 URST
SAMTA CHUT e Erbre el
2P2050T Nolfral Beoos oF Cobid
e Tl lip T o)
i, @ vl e la
Agerca Hegaral
I b A0 T i L e M oo @ 0olioR
01012003 31-12-2023 P P05 0T realzsdss - AGEMCIA REGIDRAL i Seraedos F WY O e 00 00, LR DT,
L0 A TSR thp colbe o romilidon
T PIOE 00 Mol fedad da (0R00
ramllsiol [ SRS G0
MORE, B Iriala 83 e
Agzoncia Burunal Burvs
Mrvod de ol cacs de b nosdcacaones W e e CoD0s
G030 -12308Y FPODERAT  rewboadas - AGIINCIA SLICURSAL ngbicados | MY de aveos 100 10 RARCHL
SUCHE g potwos remddios



000999090999 0090000900000000000000090000000D00DOO0BBOYT

Fo | Faschs Livea b Wibdmibes.
Cnd | Accide de corlo plazn | Cod, Cod. Facha Bigba Gostion
FOA Cpatidn 3053 POR Operacionas ﬂh1 O Targas enpicfizae e Cod. MR Erul? adid Féirmala Gastidn W22 pr m-
2 PP00 04 Motlice seaoe de coboo
rondeios por Covlors @m
mors ¥ el A
AN SDurss Onao
vl e olamatnli 2 Al v H® viiod e cobwdd
i Ee23 IARI0TE ZPI000AT  resleades - AGERCA SUCUNESAL rualaraieys I O WS i A0 Ri3AL
(DAL o Ok Dep PRI
20005 Holfeds edbe da 0olei
Wit P el B
i Wil o I
Apbriia Ragonal La Pas
B a5 BrevlO O DORD [PMdaios [ W s e DODADE
oMoE-XD3  MA2200 ZPHEM  coders on moen, & b doe s Agancias  noslicados JN® dio svaoe Vol 100 LLE iR
Fogens L Paz o cobso sormalidon
208 06 Nobfchl ot e Cobio
TR [N (RN BT
el & IS O
Agonca Sucurssl C) Al
vl dio ofscorcis o b not dimciondrs N" s oo cobeoe
MOi-AEY IR0y PRS0  roabrstas - AGENCIA SUCLIRSEAL EL notdcados IN™ da a0l 100% 100% UREA
ALTO & ek namilcion
¥ PG 07 Foemas camean paen ol
e i eod s el
ye ecan ol procosa da
kg b o
Tl O
300 capotan romilicles pars ol e o
U203 3122073 2P20R0TT1  colvnnrn pebtinl pis recier ol process de PR 00 300 G patan oo
Cipnias sraobyatia
1 Msrdessr an 100% o
Pl i ELITRlmETIE A8
L e abdilnn N
0d I8 smpaELs 8 0
FAPL Mardorsr an 100% of i e
Pl chin LT
S 1 P il
fanoen @ 2023
APLET 3 Renlabdcad Fnarcasn
Risrriafdeie F o s
DI MABXED  IPEELDN  ormior Anund de Cumplmienin de i (MO} Wheta de 100 100% ur
Honiabadalind Francara

3 PTET Mantenes o+ S ol
v i CLrTpleTIRNES
o b reriabeiag Se
o A0S MO



Fechs Lines bage Linkdada s
Crdd. | Accien de core plars | Cod. r'“ e, Fetha | Mheta Cantitn
P& GEviion 2023 POA [0 CETFEL T Y | ﬂp.j. POA Tarassy specfens Fn.llhﬂi_ is Ty Cad. POA [GUTTTRES Fdamuals eabAn 2002 Freey ﬂ.-l::elu.l
1 PEED 01 Mirdabdeisd s b
P—————
IBerinhdetisd o low
ON20EY  MAZIZI  BPEEZQn RO Asusd do Cumplmionio do Aectronst, Tedmias (RO 1 IR 100 uF1

Rerintwciad O o Activos Totson

[ ) CLETCTIO (3
I ST POndeT N OF
lcian lary ORI i
@ ASPH al 2
4 POOY Gatlsdn o s o A
planfeamin y meEes
TN

4 P08 0T Plarafeaceln Eeralipns
Empresanal

[ vinad e O S mmianri
H-20e3 31122033 AP0 D1 orlECRS T ITHEERD [T 3 A ] 1 E v LIPFEP
eyecucon dol PEE
o P00 O Pl
Operative Araad (POA)
Q023 120003 AP O 8 PO 00N st I, f 1 DA, UFERD
i Infornmas cie wngumennios. §
Of00.3023 3303 o PO 023 . a la oo oy bl PO (12 A i 1% Indcrmas LIFE R0
Mgl < 4 Triessabral)
A 00703 Aphracen ol D
Easadin o Risipos
_ 7 indormon. do poskiin da ewgon
0020y W23 APOLEN Pr———— M ) 2 iy UFEFD
A P00 O Chaabelin S8 1n blaprs
Emprerear!
Tama din rormaiss rlomas eishornds Wormata rinma
1002008 Mioadepkd A0 041  ESuskbada S eelisads kol et o achosirsds § i 10 iy
Sl A O L
L LR
15 irbormars oo E vishuscoon ool siskoma
01012008 M08 AP0 OAF  de gesiain de ke caldad do la ASP.0 LS ] G Informes [11a14]
b Kl fslint ol i Seibbiv g Geslln
D200 M -12-F000 A PO QA3 s i el A ] ¥ irdgerreg LI
JMIEMHMF
Progaicioed
4 yolirrrid da oo & ke
Gl MARETE AP0 DS proyedios wWo (R ekugusilt G Pealisabn WA 4 A Wdieive L




3 Fecha Linoa bass Unidades
Codd | Avthin de corfo plare | God qﬂld. Fecha Mt Geamion
OR, Gastiin 203 PO Bperaciones le FOR Tarwas groaclcas b""llllllﬁ Cod. POA Invidi e Farmula fhewtioen 223 3 mu—-ﬂuﬂ
0308 N300 A P004 05 1 P Assosl o eveerssin 2004 [5S 1 1 fan Lira
DHN20EY  M-IBATZ  APDOLOSY 0 TR oo s et de WA o 0 Inboemn urE
B il b [ Crpahied o e T he
MM-200% WM-12-2003 A PO0 o Y A ] W ndgarres urs
Tiasa O elabedainln i REnaa e ASDorn OF Gt &
0012023 M1.12-2023 A PO0H 065 peogranas ¥ DRIPROS vnoGs B S0 S A ke e [ Liv=ai
M, I COTITRNGCHIn o L B R AT O
LT COCITNETE o e
dmak y
BLalaniead o8 la AP )
s Wi A
R
Tna de stencate da solelires de M s repregiamsnane
o0 1 20TN A PO 050 ropd ogamiscadn di Propedion § b prarrecios o (s, 9 LI
Pairiugusirihl Piribinion on & BIEIW e pata M e
i
W | T G
SOECELte o
[aler b gt ool
4. P00 Crantidn) o o fund
O
& P00 DY Mlorslinng da Nl
[EE - TR ] 4 POSg 010 200 Hapomes de mordoons (TN 00 0 Feporion [Pl 1
4 PO OF Fopakaadain de
(= Taliy
DTS T
OLHE HARE 4 POOA 051 100 Ratrries doariadon da jrodeto (™ &0 100 Matanaie LCOME
VD NADXCI  APOOAD o Memonis bnetucionsl 2022 de b ASP- ek ' J Mot UcoMs
A PO 00 Dbt e rota
do prama e
PR AATT
00 Npimg O phenda 0 DDMIFRCENrE 100 Mok, S
02073 -1 200 APOOE DD pelenod elebdesion i fhandadng ] -] RN [V e T
AT B
4 PODA B Dasisian de
[ e
plgara werks y pedas
OIOIENEY  MTonEY  APcoapd MO PUSCRCNSS W 8 plgine wety A an F”“:':' OIS

kL

v



POOOD0000P0D00090000000000000000000000000080000¢

E Ficha | Lisea basa Wpiiabes
Cod | Kcclden de corio plazn | Coed, Cnd, Facha | T | Meda Goutide
OA v Prighert POA peeracinags I:}p.| poa | TEreas atpesiicas ]ﬂhﬂ.m pruvistatin | ©0 POA Iricfhe stz Faemuls Gantidn 2022 Pt

s ASFH

D RS
DLO-Z00Y  MI2200% 4 PODE DS w A 1 31 Campafas LICOME

4 PGS Of Elatoracsn da

Pl e G i
i W AT
ER-023  N1E203D A PO (1 T Fevslas mformelnes i F 7 Frenslin UCOME
4 PO Geeate cin nademan y Gl o
o=
d RO 01 Al G0
Sorweled Dois Conded
{560 Fiodes,
VOIP DNE. Gorsd
[EMC0nnlD BNy Glid |
Girgraeilind i
Infrminche s
ATl B
M-0f-2023 23083 AP0 Admiresimcion go Servicones Logeoo Cirr T O O ST AT, 10D% B0 um
Conligascan,
157 el (36
i QLA O ST
Liggoo [(GAAF, Pagras
Wikl naE Cloud, COETDOS,
DS, Ropores BIRT
Amgsitapon, yio olrod) |
st hrs ) P iriacia
Al B
B LB v R LB b 1 | APNN MZ  Admessiracon de Seredons [ bretialarage Fara 1o Lo 1211

Fepaicet Sepbatai i 0
2 Inormans oo Moroneo o Baci s
OI-E0EE W2 AP0 01D Bk on dalon @ nioemacedn e sslosas L 12 12 Infoimes umi
Monioned & TICS
(PR R Ay R i P | 4 PP O Morsonen o TH-8 DALTEE04, e Ll O um

B, Nortcioud comeo
ratuiersl Vell*, S0GC ¢

s J Solt i, i

Vil e el
49201 07 Ademanairaesn
Imrnanaannns i S
a8 TICs
Lsrmpnamasnic Provenia Gomecws Manbgnameamia
012003 3120 PN segin plan de Mankorssenic Provantsal omecive de 1508 150, um
Har dwared Biftware sogin
i e NlisrddrieTins il




-il..Ii.iil.l'......l.III..I...I.I.....'......l

Ao Feeha | Linea base Lhitiaitanirs
Gead, | Acchin de Diita plase | God Gt Fecha Mt Goatltn
PO Gasikon 2023 FOA Ot bisiviche F}.ﬂ. FOA Tt b B b F‘“mh iy Cod. PO& I aadcar Fdiivle iEHHnHH p el ﬂnli:dwd|
Soporia Tecnca
03023 31122003 4PN 022 HBoporie Toches ek @ problerna o il g 0P L
Aoiriio, Bollwie,
Hawrhware.
Comuncacionds § oings
e Timtrwn:
P ey B On
OHIENEY M2 AP Gy Mmniswackn deAotesos s o Y Tp—— s 100 um
s Condrose’os) o os
BRI
(B0 Nondckoud, Cofen
WolP 500,
Plass ‘Vilnlonary olros) §
faiN r ]
[El Badkiag i FlodThied
000303 22700 A PIRIOEE sk i indoemracesn e Parsanal P o b AP R TN uTi
T Sokciugen
GI0IE0I  NALNDY  APIOiqgs NSRS - Aracs wml 100 100 i
! i
Wil P i) By s AT &R LA |
sobrdisen de vanlearsn
W I i acu
A F20003 Dasamoln | pothakzacee
iy RS 8 e s
wdercEmisn 32
ALY £
T T |
s do b parion
et i) [Faoyils. de
[ e )
i e e
bridarana s
ol (A T
PLONEY  I-12200  APION  feren e semmnmania do Sanvicos = 167 1% um
Seredsed Wl 1
Sl O Fasreld O
AT el T
Wb
-Iminlw'“rm“
SR
Einbve? oy IE W piNa0D
(e b BEtreided G
ONOIHEE MBI 4FIOLD4 f_‘"‘“‘*ﬁ”'zlmlum SRRERIEN ¥ 1O oo um
S i s
TR W
PISLEA { acirreiaces
POTH Ty
AP0 Coulin &b ssetoila y O et
b et e i b
A FROEDT Anddoss y Grdons
et i resiln da
L]
[Erimiain i Erbi
Gi01-HEA A3 AP0 informes Jundeoa L RRCE, ) MO 00 18 100 100 hAd
R R [




Lbrs hana
et Gosrtiniem senanivachemal

Gor. | Aecitn de cort plazs | God, |""""' o, P Freha
FOR Gestice 073 O Chprracionge or | eoa Tarzas eapocilics }-—lhtlu- prevists fin Ced POA rafic il 1 armala (hemtion 3057 Py e
s L ki

4 PP 0 Proyeocon e
Resrgaras

Fadmray ey
T TR oM EORRCE O
HELOh T

M-0VA3 322003 APANT O Hesshaesones oesersliad g (LY jire 9 [EUT]

ananeEsy alvers. enol

RS ) S P s
vairin [ SOkl
TS DO [ LNk

o PO O G a0y dodena
s lom prosmen
At o y o B
& & ASPE

G203 M-AREEY APNE0ET  Presenisodn oy Mmool i | Process 100 100

4 P3O0 04 Elnbornesda de Conditled
At el B

(PR, B ek 3-12T3 i PR cdl L AT TSl 100 10
SobChiEiS. MRS [

AP0 [ uaer el O i mied
Lpeip iR s

Dlabeaaeds &
DIEISEE MA230T APRTONE Gmlllﬁmil Corrrirat ren 100% A

APOP 00 Elabormcin de

brasna
[Elaborscasn o
OIOII0I]  MAZMED  APROIOHT  hrpencen ACSEITENG 36 SprbAEN Ruschucon Admesiaive 100% 1008 ow
de Ageobacicn o




|_ e Facha 1 | Uinea baes Unidades
Cod | Acchin de oo plano | God. God. Focha ; bt easdivin
FOR Sasthon 2623 FOR DpTBChoT. "'c.p. POR Targas gupocificas }—_hn-su iska By Cod, MDA [ J Faronuis ]utnmt‘rﬂ TS m.ﬂl:d‘m
A P00 Gastste lrancisrs i e
AP0 01 Geatde Contabl
4 Estados Fruncanis omilsded y 4 E stndot
D080 31922003 4 a0 - MR 4 P " 112
b S O e COrT i O i ™ e T A
T30 N33 APFMENT  Dhemvacones de Austonas iIntoma y O RO e R 100 (L
Extara [ -]
= s @
Toamnifn 2 1 H* 0g
Ap oS y
Otasrvacones oF
it WETE
(S ]
J i oot obepsionos ciclerndos v
-y §-id-Ss A PPOE 3 ac iy 38 &3 Fowmsmsr i
& Wl IR RO, BB 1 AR
o1-01-A023 1200 AP0 oo doDrnaTAscEn T Pehvnds o L] L] i Irfrmns L3
DO 0 B re s oslativily
AP0 Goaldh Prosupwiilea
1 Andoprospcin
DI AT APNRON  povaeerreciads Prekosels geston Mty 1 tho Prosugess T
WY g oD
Fderder fodas as wolcdudes da
o1-ghaE3 N-02-0ED A PIOQ i [end s R e ] 100 L LIFl
Moadcacani alonccian [ H* da
Sededluniins S
mapiidt et
(Rl Sh st
12 IR AT ¢ FIELLalE
01002073 320 A P200000 o s Epounsn, Sogusmaeio ¥ M " M Indpeas Ul
Evaluscuvn ol Fresupando oo acumos
¥ Oasios
4 PHIY 03 Cargladn 00 Tesme' s
1 Rpgeire inecal god Plan Al oo
0040003 R0 APZ0R0DY  Cusplae e Cog (FACCHF 3 WA 4 4 bfcemars uEn
1o amaca e rrmabalo
GLOTSIE  MARM0N 4 P03 00 *.zl'“‘“:*-m Mk 2 12 Irdormrers wFy
17 Cormuneznoonet. [ msmas ol MEFP 12
(s B B e ] 30122003 4AP200 003  pabe ol Plgs oo Cogs o b ASP-B M LF. Comurararaney (1]
rigpede i oy SEET Exlisae

A P20 Geotadan Gl |alanio a0 kg




Fathe | Lireia B FESSETT T
Cotl | Aschis de ears Cod Ead. Pacha [P ———
ron | i S rono pinss | 08 | Dporscionss np..‘ ot | Taress eapociieas F-w«wh provatatn | €34 POA wie e | Fatmula Gasada 2022 | MLRRT erpenisscions
A P00 Diotacedn de Parcnad
o10n-303% 3133003 APF0TE 13 PO Fomabsdon A 134G WG POAN e -
A P 00 Erviititsn di
[’
Rl
0102033 3ER00d AP 100 Servaiongl Pibios Evblsion A 1 Evi I (1]
A P20 00 Gapacitatain Proching
01012008 MRSy APpadcy ) PEe OO Capaciacion del Desarols pa 1 1P T
M i Evirios
01013093 M-13-027 APMH BN  Pealoucstn de Dvenios Epcatanicrnl H® de 1 100 LI
Evondos Marid-sios
00J0PE 3027000 A P20 DER 1 Evilmdaie el Clens Latonl PRI 1 1 Evaluncile LIEH
A Pt D e i
OLOVIOES  M-IDMGE  APJGacMy 2 PRNWNESON Ruskios FgHadEs y piA 1 12 Mardias Lt
4 P05 Castitn pamnatress oo hee
4 PRS0 Gasisdn e
Combrifacnes
OIOIGEE  M2EE  4PxsOi 0 1TeonmaAnual da Conrmatones A P 1 PAL UAD
Sl clay
Agte e e Sy, e e ey g
OIOLSET TA2NN0T 4 PNSON 1 4 LA
e Brenas y Barvicos Conbaisin de l—'ﬂ‘_'r =i Do,
P ArE———
o et o Blapnass y
Banseans oo
APPS0T Gaatdn de Actrod Py
0200y 322003 AF20R021 3 wenileno da Acireos Mg Mis 2 2 repnlario UaD

3 ACivs Figds arosados ¥
7 doan ﬁ DO MNDENEI A PR0S0ET mﬁ - :mm’ s dotados | Msncie e $OO% 100% wsAn
| Acteon Fon mpsndon

40




| Fecha ] Linea bass Unidades
Cod | Aok de corg plags | God m Gl 3 i Fecha Myt Gostidn .
POA Gussin 3023 POA Oy ity I j POA Tiaeah ehptficis rmlm: e Codl. PO Frindhhg daace J F e irla Gl 0T L ﬂ'.ﬂ'ﬁ;..mﬂ“
Absneaon B eolei sl de Manisnimisnio Solefated o6
0-01-MFF 31230073 4 FISOFY  peowenleg §ooimbcivg e aclved manbremeer S v 150% 100 LAY
¥ Dol el di melreta
erdetioa 1 Gikg o i
R e [ e
¥ el da Beinns
[ T
DO1-3053  MAZI0E] AFFOSOE4 7 Do de At Fyos MR, i "B""'r':'“"""'" LAl

A PO Ceomiied iy Alncoras

4 brerbmnes amesbinkes do bslorskes ¢
Mablanrs Mk IO Sumirsshes de Almacenes de ke Olcine M, '] 4 rreenloros (1Y)
Buirel oy llbiet ey
MNG0ES  MAZIWE  APHBON T e SeMMMEESY o etios ingresacos | 1o 100% UAD
By e ko by p
Sursrelntd OGS
Soboshuces g Materaley
CIONIEEE  MAZMEY  AFNSON peroun B0 Sclohuen oo Mo Y | o raies sendeies 1 100% 100% AT
Al el (e Mt s
A T M0
1 B o0
o030 315305 AP205004 1 Bma do bl el § Sumsaiog Py i TR LI E]
4 P00 0 Gasisdn de Pagade
Sorvoon. o sl
Cheiesres. O DO
Qo3I 3-13-2003 AP205 051 Ernoedn e Ondenes de page emikicn | Solctutes do 00 = LTy
(e
IO
Selcducioy do Papaos
0101209 TLADOIE 4 P06 DD W.I'"’“"M“m bt pers, Essietary, | 100% 100% LLALY
Sleipibirs s Firsigrs
Wulriten. Babana Sdod
A P20 0% Gl i
Bl T
i . B MartpraTisn 98 Buid
V03093 122000 APPOGE m:‘., brovien o Mugbiars & nrrsiles 100RE 100% UAD
b0
Rl el o s Chee Bimdrwid
Mhmtinn o ooy
wirksdddion
A& P0G 00 Oestadn Doossenial
Prbsam dd S0l
GLOIBN0S  MARHDY  Apaaoy) INSONdopreRaTe do decameniod s holcaud de bt Yoo AREH

pristama de docusmanios.

"






9009009000009 0900900909 0000909090000 000000Q00°P0P0F0OP0OD9%0P0OPRORRROTY

de Fecha | Lines base Unidades
T FU— . [ Fecha _ Mata Gastidn
FOA Bawihi 2023 ["“"" Apiracionss Il.'.i. POA Tares eapaciicds  |previsls bbelid i Gl POK It bt Flafnda Crashidn 2057 2023 ﬂlﬂ:ﬂl
S PR Aenphecain e ifren
VO RO (M D
DS,
Prorbomsan y
LoghsScas on ka
Termarsl de caga
Pusbrlis Bugdf
5 PRYY 01 Halslisodn de
O S PN T
oageiiaca oy L berranai g
g Mo Buigh
1 Tewrmeras O
OO I GPRYION ) Teesde s hatdiads o Pusno i o wwpgahatddnds  COP
5 PRYZ Conginecitn 5 e
Habalacsde o Lne
Patiadtrrar | copiilea
(Rt Exifd
) Tk
Chasnadc
S PRYI0T Habdiackdn oe
AR LA (R ARG
iogisica en Reonio Exin
Petharg Tambse
Chmads
1 Pialadonmay
Pitalormns logeviss hatsbtacs o
CIO-E0EY MRS SPRYZON Fid 1] IogiFica aor
Tamba Chamacs haskiliack
5 PRY3 Gorarnosn y o v
Blntuldradn o Ly
Pistatorma Loghdes
ot A
et ST
Smirit Lagunas
SPRYI0T peabeascat o
[ERLf S E L LY TRt
OAsCa o Rodnu Ante
PoriueD Sears
1 Malaloma
001308 MA22073  SpRyagly | Fissenna ks e HIA, 0 gt DOR
P LE bl ]
& PRY 4 Cornuccadn de 1 & vy
iy ASF B En i
oaded e La Par
LR O Conmneccalin g oddce
ASPUE CHazan Carsead Lia
Paz
ol0n-033 3230 SPRYADTT 1 Coraructeln do eodss L0 ] 1 Exeficam LLALY

SIPEEY Wenamaonlar & HOP% LT
e R )
54 pracerdid 42
EASTEERSSN 8




0000000 000000000000000000P0CQF0ICP0PCPRP0P0P0P0P0RPPP0P0P0P0P0O00OT

5
]m mmnmﬁmiﬁ Onicione —E'Hl m | e I“I'“hl ket l#-“ Cod, PAA | Inciic Fiapmaria st Jhay | Mwte Gostlin """"""'““,J",
(2]
o i 46
[
dormacin
SPEE1OF Mg o i
S
L L]
O10NEd MAFEEA SPEESMT 1 Dl Genler implemeniacy Hit @ 1 i cenier U
LTS O klodersncon de ke
aridmad sudlacded
Al oo
G-OLNE3 . BAZI0E  SPEEINE 700N S Apicecee MmN . skcsciccw 06 P 1000 um
R L
SIWF. SOC, SBAC, SIGAL
Salnmin oo Anchavon
Setilenuns PERA Frlars
Wit DLl e
Aplacacain Mol Pagna
VD, et Ciourd, CoaTecs:
F0 ST parvicEs
Solcalude da
S TLRANG s b SRR
L PEE 1 D3 Moniermmaesoe o3 s
sl s sl
¥ o poyo
Dieppiricion g
Drandrralic: g Micgubraranic: ti rusineos
Oh0A-2003 3133003 SPEEY 004 TS 8 fusOL 004 100% L
ST, O PR saksmE [ soieduses oe
il Srblietad
BPEET incromeniar 1 undad  de unc
e negooio de la ASP-
[F Frara
SPEEZOT Creaosn oo 1 Excucis
g Alcs Esiudios
Prefaail ot
1 E-fa s o
MO N2o0Ea GPEEzgq) | ESSUE e Ales Exhuios Pammrcs Hid, o P ——— DoGRR
et
5 PEES Emtore Spioyedos oo ke
o P T A
ez a0 OF s
T O e
reguinciones al 207
SPEEADT Cormpldnoicn de
POiCas puDicas yio
MO AR O O O G
PN, GgiRaD ¥ de
TR O ey
3 s ia FEEETIA [M 3R
DLOLZ0PN  M22003  MPEEADH -m:-.p'—n M o IPopasmS  oeaep
plataiire Kighta v, pobboas o P
O CH) ST




2900990990909 000000092000009200090920000992000000000001¢

| Potha | Linea bass Unidades
E,m m“m" 'ﬂ;hm“:m Aperarinnos F‘:.ql g Tarean especdicus i ko Fﬂnl P Gl PO& I Irnadi iy i Finrmasds Gentnden M) FF m;m m-ﬂ.:dnrﬂ
& PULS Dosaiolian | pmbimay oo func:
ol
o r i L
ooniable o 2034
5PEEA 01 Dersanmolio de ur sesioma
AT plied gariall
1 SEMeTn SOITALCG i PEIATA I 1 Heanpma
Lip B Pt R | B lu A | Ry S]] etin cortatie s s BP0 MiA o e ILF]
G Maripner an un V00N a
gy b A Vo Vi) i
L et iy
es
[TOEEGE O COnengdl
s wl JTI0
ﬂ-F"IHﬁ-In-mr_ 8y bt
T T
AP0 Gerbladn o D
s o de Gorerecg
012083 9-12.3023 GRG0 Tosa do Alenoedey o dewecsss s | RO o 0% 1 UT
R ap b Rt
0PI OF Rosrascaon Pibcs oF
Guorday
1 Rendcanes
10003 I2ME) EPXONO2T 2 Resvioiones plblcas o cuenias L 2 Publicas oo uv
Cupmias
& P3N 03 Promaosto Codgn o
EtraiPrasprcion Lucka
Coniey n Compcidn
G UG SATa S SO0 T
QGRS NI BP0 promockn Cidge de Dica y pravenssn HiA | 3 Crmpaion ur
Lt Comirm g Wirkaal @
A RS e LW RO [N DTaSaTal ol
OIOL-MES DA BP0 0AT  de ey provenctn Luche Contn by M 3 3 st vt ut
Corrugmain, Wrtunl o Presencd
i i
P02 07 Meskracsn de Audsdcrias.
¥ SEgLATi
Prograrmanies
Cumplminns — Gt o indoe s e
o013 M-2MFd GFXZ 0N Mm“”* ko g 100% 1000 Al
e C aniniad o
ML L, [ OO s




D9 09999090990900000900900000000000000000000000O00OB0T

leoa | loea | ripe dd [ Focha | | Linea base Unidades
Gord | Acckin de corta plene | God G, . ; Fochy s Mirta Galion
I Mi Galion UL J PO | Dporacionss l =18 I PO T eagricBohs ruﬂthl.rﬁ. previsis in Cod POA J Eecdicador l Féfrracda {Goudidn 3032 P cappanlracional

BAPHET 2 ks dn
i i

Rtz a Bty s, O
mdprragcain Wloenag.
Coonids Bpraidfcws Hi
Prrap insrunbers

Cadsia da nformes do
PLEISS  SiRGtUs  EPwWoog e i R 08 misrmed Ob

SIS S (S RS alioran o B0, L= ARA
Sl s b BT il D
PO T
B PX60 60 Otras acividades
Ceaerdachind il et ol
BIOTHES  MATHG G  Toeo an i st de secuimieniod mkﬁuuﬁ R 10 WAl
ideradaina el bolad
oy I WS i
wldmias, feod@s ol
sokcasdes
RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLD
Jose Luls Duarte Aquise
RESPONSABLE DE PLANIFICAGION N 31 VS 0 PN TR
ACETTRACY S D SEneCic ) 3
FORTUARES MO WL~
. Uante Justinino Segales
RESPONSABLE DE LA ASP-B GERENTE EJECUTIVO

s i




I EEX KRR NNENENIRENRNNIENEENRERAZESRNERNR X

AR EAL RO AL D
BAIHISTERND DE
ECOMNOMIA ¥ FINANIAS PUBLICAS

D | SRS
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL"” GESTION 2023
UNIDAD DE TRANSPARENCIA

d7






RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRMA P,
Jose Luls Duarte Aguise
RESPONSABLE DE PLANIFICACION e bt mﬂ
mmunnmm ..B
RESPOMSABLE DE AREA UT
Juan Carlos Salinas Alparez
RESPOMSABLE QUE ELABDRA EM!H wnm
mﬂ'm &
o ] o




YEEXNEXEENRRERERERNEEERRRRRNARRARNRR R R RNRR RS RN RN R D L I

L By bk
BOLIVIA
MINISTERID DE
ECONDMIA ¥ FINANZAS PUBLICAS

" . SP-.

W
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA






RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRmMA ‘f
rte Aquise —p ‘:":
RESPONSABLE DE PLANIFICACION ﬁuw'nm c" i ﬂ;‘d‘fa -
o w SEC =
» g {
RESPONSABLE DE AREA UAI

RESPONSABLE QUE ELABORA




ETAXEXENNN RN AR RNANRNNRNN RN N NN RN R N AN N N A A AN NN NN NN XN NJXOR

BOLIVIA
MIMISTERID GE
ECONOMIA Y FIMANTAS PUBLICAS

" .SP:

e —m—
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL

53






eckon | T Uirsabast | pes cocun. | Unidades
o) bbb Bt M T 'lh.1 o | Taesas espeeinican l!'-m“-"l.:::. Cod POA iz s Farmuls {mwi sk Senibin [ﬂlll'll:-:ﬂlﬂl|
DIONI0EY  MATIN APOGMOR) 2 Revetan ot ik 2 2 Revatm vCous
RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO
Jose Luts Duarte Aquise
RESPONSABLE DE PLANIFICACION AR E N (RSP ONT AL

DT
mw -'-}gg

Roque
René M. Romano Rogue
e . oL 55

René M. Romano Roque ¥
RESPONSABLE QUE ELABORA RESPORSASLE CF COMUMCACN SO

e O

RESPOMNSABLE DE AREA LICOMSE




XTI REXNNNRN NN R RN NA R R R AR R R NN R A N R R R R A A X R A QOO

[
T i A WS A, D
BOLIVIA
MINISTERD DE
ECOMOMIA ¥ FINANZ AL PUBLICAS

¥ .SP:.

‘W‘
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL"” GESTION 2023
DIRECCION DE OPERACIONES






r1 Facha Linga baww Unidadss
Cod, | Aochie dg cono plass | Coal sl Fochs BMaots Gestldn
ey Gaatién 2037 POk Dparaciones Op. PisA Taiost oupcfcas nu{m_ Cid, PO Indie s Fosmula Goatin 1023 pry lu-rn:‘lnnl|

¥ DG Y [Elaboracsdn cewn 1]
Fifixda de dasfc
e, Aormalieg @

P, Satis o

Lagintans ol Kl (Bala)
- Ml {Par

M- N-12-2023 1 B cmmtwumm- M a 1 Eslostid Dop

1 W20 00 Relocaiaacdn o @ pora
frarca 24 Bolen

Exagdy Agertng
1 FpcCmiracdn i J0na rnanda o 1 RmoCahraoon
013023 M13-20FD 1M 03 Bobva en b Hepubica de la Angenina iy a Dona ronca O
on pordiraciin con s entdaces

1. W00 O Elsbeoraesn da e | 1)
Esiudo da dsaio

1 E paiad COnCinga i S0FR0 o
[AE =1 Frookn . T B, 1 MO0 045 habddacdn de Seraca de operacdn FA, a § E bt 2y
POTUBE G Clalagn

DOISE)  MABD0EE  LMGOICS| VRGN ki wn wl Pusnic de cale Bt 0 1 Lichim (1]

M0 08 Coriesnags
BT AR TN . T
TR O LT
ol Bai gy PUrE e
W T b O
iy parescans do ASPE ¥

wabancr bolerarc

1 Cormorcs T TR O
002003 F-NE3003 1 MO0 081 ; [0 ] ¥ Cowretruns [l







YYIXEREEEEEEEZNREENRNNRNNRNANRNRAAR AR R NN R RN A R A0 X X 0

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO

Juse Lu{s Duﬂrte a'-f-l'-““
RESPONSABLE DE PLANIFICACION
mummﬂm

RESFONSABLE DE AREA DOP RWMH

Leticic Noya Gardeazbal
FITN TV T e

RESPONSABLE QUE ELABORA
TRACDN 0E s
mﬁ*ﬁ;p N w ﬂ




YEEXXEEEENRRAANNRNRERR R NN NN AR R AR R AR RN R R R A 0 A A A L O

'|'I
BOLIVIA
MINISTERIO DE
ECOMOMIA Y FINANIAS PLUBLICAS

" .SP:.

W..-
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
PUERTOS

&1












YIRS ERRXNRNNRE RN RN RRARAR NN RN R A A X A B 0

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLD

RESPONSAELE DE PLANIFICACION

RESPOMNSABLE DE AREA PUERTOS

Faurnr Lt Nowa Gardeazpbal

RESPONSABLE QUE ELABORA Kajra L2 o Lardensain,

DTN OF SRR PO ﬂ
B TLARICA, - 00 W o M




T XX N NN RNRRANRRNNNRRRR RN NN RN AR RN RO NN N RN RN RN R N N

BOLIVIA
MIMNIETERID DE
ECOMORMIA Y FINAMZIALS PUBLICAS

N

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
UNIDAD DE TECNOLOGIA E INFORMACION












RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS

SELLO

RESPOMSABLE DE PLANIFICACION

uise
Jose Luls Duarle A?m

DFECTFE
siwalils ¥
e SP

I -
z -

nfuﬂm..m

RESPONSABLE DE AREA UTI

[ : Hmhm N
o
%‘Fﬂm m-

RESPONSABLE QUE ELABORA

Wilson Campero Merio
PROFESHNAL EN DESARROLLD % S15TEMAS

mﬁ“mm

Carlos Pardo Claure

TECACO EN SETEMAS IFORMATICOS
ADMES TRACHN D SERRCH08
FORTUARIS - KO0l

Eﬂ:ﬁm Maxhican
[
O REDES [“ UMICRLIONTS

e 9

290009090000 000000002000000000P0P0P0P0PPDPPONOPOPPODOODOODOOT

o



2000000990000 0000000000000000000P0OF0FC0CF0PRPNPOPOPDPPODPORDORNT

T Ll g i 1
BOLIVIA
MINISTERID DE
ECONOKIA Y FINANT AS PUBLICAS

" .SP:

R

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
DIRECCION DE COMERCIALIZACION

71



DPO0SRDST2IPNPP2090 0300050092099 90 020009000000 %2000¢

M ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA AREA oC
. W I FORMULARIO "FLAN OPERATIVO ANUAL" GESTION 2023
W ghybs Gestion del POA 2023
ENTIDAD ADMINISTRAGION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA e Entoac . ad
AREA DIRECCION DE COMERCIALIZACION Sigla ASP-B
- ——
I_% Aocibn do cortopess | €0 | goseaeisase l“;p, Co% | Taroas esgmeiticas rmb:-[”""""'l i | Cod. POA indicador Frmuts Gestidn 2022 gy oeganizaciony
& ircremmasniar oh T o
MREN0E RAr verias de
g BT G b
W ASP-B B el
B d bl Lo
[ ]
P10 Ceatstns coemarisl [ Y

ZIF01 07 % e parkonacdn de
e LD o
NTEOMC e g

i ch tonaiadie o
Toh da parhtpatudn de maercads an
Lia R B v R B 8 i 2 Pl ar CEIRa di Fhporncen & 13% AW =]
TR B Pl AAOnal Vv do ls ABPLE [
Cantaisd DE
TONELAD&S
BLARITIMAS M
TRANSITO A BOLVIA, oa
ETpO L AL

2. P10 08 1% de parbopacon o

TG T
Ll ]
ICandicing O honolaaam OF
Tt O [ MaD e (et (TR0 @)
OLGES IS 2 P10 088 LRI O DO T 1% oc
ANPOMEICANEE & Nl NaCaonal Ermets ot i ASF
Cantedad DE
TOMELADAS
WARITRAS EN
TRANSITO A BOLVIA oo
PO RSN MOovRzad
2 P10 05 Aasmertal b i B0
N R Ar Ca 3
iy
Ol 3132023 211081 Neel O SRRSO &l Dbl M Al Tas aire i+

2P0 010 Premasss 58 69

BP0, (U PRESt i

AEP.E 0 e e Taris

FUBGSS 8 NegECK.

PubibCaiag yho oo

R TR ¥ O

marelng. o0 i pesion

rarral
& et COATH Calrk i D

1002003 MA22003 2P0 0N mrm'nwlpwmwu: s Apken 5 5 DA SRS [}

achrnctacies rplacicnaces o amgsriacdn y

72



Fecha = - &l Linea basa Unidates
ok |t G2t | o [B] 08 | e it S, | couron T B

AP o b8 et 2003

2P0 001 Denaenlad un (1) phan da

PuRet Eall A Lt P
L PRl
o AEPE @ 200
01012023 3112300 ZF O Men de regedo A ] i Plan B
2 FEOh Garsisdn O cobranga i s
¥ GRS O A
2 P00 OF s canparias para ol
AT SO AT el
S e il proomio de
eyl b Oiuders
T O akales
300 gty namstain. par of inkce da
OF 02y 311E-D0ED ZPEOGOTY  Cobrangs pathod w0 Mecs of [FOoeEe o8 [ 0 300 Carpotas oo
SRR ok sl
RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO
Jose Luls Duarte Aguls 2
R IF SRR ML TN PR AT
ESPONSABLE DE PLANIFICACION o ‘] ;-
Omar Federico Cuba
RESPONSABLE DE AREA DC [RECTOR DE COMERCMLITACHN
E
g LS
Lisette Loreng
RESPOMSABLE QUE ELABORA o o Fﬂﬂ'l
ADMURSTRLCN [ 1fiaricg :

T3




2000002000500 000202002002000092°0900000000000%000D00DD00BDMDMT

BOLIVIA

MIMISTERID DE
ECOMOMIA Y FINANT AS PUBLICAS

w
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
REGIONALES

T4





















TYIXXEESENNSRNNRERRR AN RSN N NR R A RA R RN X RN R A X B 0 0

Facha Lines base Uil aches.
God. | Acckin de corio plars | God |“'“| God. Fecha ety Gasndn
FOA Gesiicn 2021 FOA Oppensciones Op. PO Tar ek i foL s Fnﬂ.i% iata 1 Gl POA [ ! Farmuia Gantion 30k

4 PS04 Houhcad avadd B oobig
FEMARICG (oY CRNP'E BN

MONR, W VI 08
Agencia Sucureal
el O il B0 O L OO N* e O CODME.
010020 IEL200T ZFIA0T  reskradan - AGERC SUCURSAL NOGHCEI0E | N® O S0 R ] OO0 RORL
GuR0 8 cobios remdcos
2 P0G D ol memo S Lobas
TSk O TS B
e, el dle i
Agtraa Fagponal La Paz
bl vl S Colen Piemeicion por N® avaan de cobros
0012023 3-12-2003 2P0 05 canERE BN MOTE. B EEEE O M AGEGSE RodifcEd | MO8 Bk e 00N P
Regonal La Faz ik Db PeTRaios
20608 Noblcar semon s cobrg
rirsalaion, por caFlens on
i, B il 0
Ageeracaa Sucuresl Bl Ao
e 0 SO D0d O b LBl N e o OORITHE
o] M12-200 2 P705 061 malgadas - AGENCIA BUCURSAL EL notfcades | W' 08 ievsos 100 SO0, \LARE &
ALTO du cobrow oy
RESPONSABLE DE LOS COMPROMIZOS SELLD
Jose Luts Duarte Aquise
RESPOMSABLE DE PLANIFICACION

DR [ OGO S P et
e SP

RESPONSABLE DE AREA REGIONALES mwm
O e ) o
Lisette Lorena Aguilar Fortiin
RESPOMSABLE OUE ELABDRA FE UNDAD SEONES

L]
TSP ]

i1



YYEXEEXEEEEEENEE AN AR NRARAAR RN RN AR R A X N I

Ui

[E4T { USHAT ALY, ([l
MINISTERID DE
ECOMDMIA Y FINANL AS PUBLICAS

" .SP:

'W"
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
DIRECCION DE CONTROL, GESTION, PLANIFICACION Y PROYECTOS

iz












D000 IDOODOIBOPODOIDOODPDPOIDPOIDODODODOT

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISDS

RESPOMNSABLE DE PLAMIFICACION

SELLO

i [ r:ﬂﬂh“

Jose Luls Duarte Aquise

DA O (IR 0 PUAIRTAC PR

RESPOMSABLE QUE ELABORA

Jose Luls Duarte
RECRRDE m-wmﬁ:g;




EXXAEEZAEEERAR R RSN RRERRE NN R AR A R R R R RN R R X R N B

[t
FREL e
BOLIVIA
BAIMISTERID DE
ECOMOKIA ¥ FINANZAS PUBLICAS

" .SP:

W
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

ar















2090999990099 0090090900000090000000000000000000%00BONT

Ii:- - Inrr'..ﬂhn-qnnnrq..ml Cod | I"'ﬂ*| Caad, i " | ; F"f‘“ I Fecha | : | - | e 1?‘;%—[";;“;1,5"-'_ Unidades.
|n#.l CamBowm FUES J_m] it ok s l"“i-. | FOA [oL et T U IR FL EY J_J""""'"“'"""l i 8 |

el Ol rETH N MR

i SEE| fe=. ) I s § | | ). EREE. gl

002003 381200 LYY 1 Comatrassein da sl LA o 1 Eddein

LIALY

5 PEE4 Dedorrolan’ | alim 0 il
rd LR

bl atien
conlable al I

S PEEA DY st 680 the 1t ialimna
Adriarendi e ¢ indplad

B0 00 34- 133003 5 PEEL O i 1 S TS Rl B TS A i 1 SEema

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLD

Jose Luis Duarte Aquise
RE SABLE DE PLANIF) N 0P IR, T o D RDECTR
SPON DE GACID prdtors :‘MW ;B
WORTIAARICH - BEK IR Ui
S . e it P Enepie SRR —
DIRECTOR ADMIMISTRATAD
FINACIERD
RESPOMSAELE DE AREA DAF DRSS TRACN O SERMCOS
POATUARIDS BOUNIA,

RESPONSABLE QUE ELABORA Martin Escobar Flores




2009029909200 0020000920000OP0ODCCONOOIOTIOOIYOIOTOIOODTTOIYDOOIODIOIODOOOPODODOORDRT

MINIGTERID DE
ECONMOKIA Y FINANZAS PUBLICAS

" .SP:.

..W._._

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

FORMULARIO “PLAN OPERATIVO ANUAL” GESTION 2023
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS






200000000000900000000000000000000000000000000000¢

ik — Fecha ] Linoa baws Unldadon
Cod | Acchkon de corle plare | Cesl. God, Fecha Migta Greabides

A PRy 05 L laboeacsdn. de Correeren
i rrii el

D010 HIZIMED  APHRIS  fo e 100% 100 DA

A PHER 06 Elabaracedd dé
Rosoluccn

At ofom da
il elle (b MO Tl

|E L iy, (S
Fleolucain AdmarasiTalnd o SErobaidn
0013023 302003 4 PR DM o6 N . Hasnbunan Adminest g 1 100

RESPONSABLE DE LOS COMPROMISOS SELLO FIRNMA

Jose Luls Duarte Aquise
O R, PO TR
m"ﬂﬁ“ﬂ : : ..‘ - _:’

‘enfamin Agullar Gutlérrez
RESPOMSABLE DE AREA DA GORICT O (OF AW

PO
S ATLGTIAL - WAl BXF COMALRE: 354

ASIRACSM [ :mq,a

e —

RESPOMSABLE DE PLANIFICACION

shin Morales Chavez
RESPONSABLE OUE ELABORA ﬂmmpl,ﬁu.lgé& b

AR L4 DS O A PR

~‘5ﬂﬁ



D02990000900902000000%20000000000D0P0P0000000000000000¢

W
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

PARTE |

PRESUPUESTO

.

ANTEPROYECTO DE

GESTION 2023-2025
PLURIANUAL 2023-2025

/




Y Y XXXXXXXYXEEEEREXEEEIEE IR AR R R RN R A A A

4 N
A3

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

EVALUACION Y
PROYECCION DE LOS
INGRESOS DE LA
ADMINISTRACION DE
SERVICIOS PORTUARIOS
— BOLIVIA

“ASP-B”

- /




DOV DDOOIPDDO00000000009000000000000000¢

1"3 B PRESUPUESTO DE RECURSOS
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PERIODO 2023

ENTIDAD |ADHIHI$TRI..¢I¢IH DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

GRUPD DENCMINACION FTE. FIN ORG. FIN

11000 |(INGRESOS DE OPERACION 20 230 120322137
15000 |TASAS, DERECHOS ¥ OTROS INGRESDS 20 230 S0, 000
35000 |DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 197,203,305
38000 |INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 20 230 3.859.474

Total 321.884.996
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MINISTERIO OE ECOMOMIA ¥ FINANZAS
VICEMINISTERID DE 08 ¥ CONTABILIDAD

PRESUPUESTOS DE RECURSOS POR RUBRODS
ﬁj_ PRESENTADO

Entidad : 0584 Admiristracin de Servicios Poruarios - Bolivia
Rubro Dascripcidn Ent. Otg.  Fim. Org. Importe
11 BGRESOS DE OPERACION 12022937
1.3 Vianin de Senvicios 120.322.137
Wisnl die Busnvicicn [ ei] i 230 120, 322137
15 TASAS, DERECHOS ¥ OTRODS INGRES0S 500.000
59 OHeos Ingrosos S04 030
1591 [T 500,000
huas O] i 30 500,000
5 CHEMIMLICION ¥ COBR0 DE OTROS ACTNOGS FINMNCIERDS 197.203.305
351 Ersrmiruaciin del Acteeo Dsponibio 197,203,308
3511 Depredniscian s Cags  Bandod 157.203.305
Disreinuscion da Cafa y Bancos i e es] Fai) 30 197,203, 305
A5 INCREMENTD DE OTROS PASIVOS ¥ APORTES DE CAFITAL 1859474
3.1 Incramanito de Cusrtas por Pagar & Corlo Plazs AAS0.4T4
31 INCREMENTD DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZD POR DEUDAS COMERCIALES 2.260.884
INCREMENTD DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR DEUDAS COMERCIALES ] 20 a0 2.260,884
3313 IMCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR & CORTO PLAZD POR SUELDOS ¥ JORMALES 1.204.288
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR SUELDOS ¥ JORMALES e ] 20 230 1.204, 288
¥4 IMCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZD POR APORTES PATROMALES 201.237
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTD PLAZD POR APCRTES PATROMALES 000G 20 2a0 01,237
315 IRCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO POR RETENCIONES 191065
INCREMENTO DE CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLATD POR RETENCIONES 1] 20 230 193,085

TOTAL GENERAL DE INGRESOS 321 884 046
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA
PRESUPUESTO DE GASTOS

En funcién de las Directrices y Clasificadores Presupuestarios de la Gestion 2023, la
Direccion Administrativa Financiera procedié con la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto 2023, distribuido en base a una Estructura Programatica, que contempla los

siguientes programas:
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La Estructura programatica de la Administracidn de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
esta compuesta de siete (7) programas, definidos de la siguiente manera:

1. Programa 00 “Gestién Administrativa”, actividad 00 0 001 "Gastos de Funcionamiento”,
articulado con la Accidn de Corto Flazo ACP 4: "Mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la
ASP-B AL 2023", con un presupuesto programado de Bs45.892,086,00 (Cuarenta y Cinco

Millones Ochocientos Noventa y Dos Mil Ochenta y Seis 00/100 Bolivianos).

2. Programa 09 "Gestion Administrativa”, actividad 09 0 001 “Transparencia y Control
Interno”, articulado con la Accidn de Corto Plazo ACP 6: "Mantener en un 100% la tasa




¢

" . SP:

e, S S
ADMIMISTRACIN 08 RERVICI0%

990900999 0900000000000000000000D0PDO000PS00000D0000

POMTUARIGE - BOLIVIA

de cumplimiento de la gestion publica transparente, optimizando los procesos de
control interno al 2023", con un presupuesto programado de Bs23.600,00 (Veintitrés

Mil Seiscientos 00,/100 Bolivianos).

. Programa 210 "Operaciones y Servicios en Puertos”, actividad 210 0 001 “Operaciones

v Servicios en Puerto de Arica y Otros Puertos”, articulado con la Accién de Corto Plazo
ACP 1: “Movilizar 1.737.209 toneladas de carga puertos habilitados y plataformas
logisticas con conexién a los puertos del Pacifico y Atlantico al 2023", con un
presupuesto programado de Bs91.561.267,00 (Noventa y Un Millones Quinientos
Sesenta y Uno Mil Doscientos Sesenta y Siete 00/100 Bolivianos).

Programa 410 “Gestién Comercial®, actividad 410 0 001 “Operaciones Comerciales”,
articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 2: “incrementar en 7% los ingresos por
ventas de los servicios que brinda la ASP-B a clientes nacionales y extranjeros al 2023",
con un presupuesto programado de Bs616.136,00 (Seiscientos Dieciseis Mil Ciento
Treinta y Seis 00/100 Bolivianos).

. Programa 97 “Previsiones Financieras”, actividad 97 0 021 “Provisiones para Gastos de

Inversién”, articulado con la Accion de Corto Plazo ACP 5: "movilizar 1.737.209
toneladas de carga por puertos habilitados y plataformas logisticas con conexidn a los
puertos del Pacifico y Atldntica”, con un presupuesto programado de Bs174.982.500,00
(Ciento Setenta y Cuatro Millones Novecientos Ochenta y Dos Mil Quinientos 00/100

Bolivianos).

. Programa 99 “Servicios de la Deuda”, actividad 99 0 021 ““Servicios de la Deuda”,

articulado con la Accién de Corto Plazo ACP 4: “mantener en un 100% la tasa de
cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones administrativas de la
ASP-B al 2023", con un presupuesto programado de Bs3.859.474,00 (Tres Millones
Ochocientos Cincuenta y Nueve Mil Cuatrocientos Setenta y Cuatro 00/100 Bolivianos).
Programa 00 “Gestién Administrativa”, actividad 00 0 094 “Insercidn Laboral de
Personas con Discapacidad”, articulado con la Accion de Corto Plazo ACP 4: “mantener
en un 100% la tasa de cumplimiento de la eficacia ponderada de todas las operaciones
administrativas de la ASP-B al 2023", con un presupuesto programado de Bs722.823,00
(Setecientos Veintidés Mil Ochocientos Veintitrés 00/100 Bolivianos).
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PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

DETALLE

10000 R PERSOMALES £,88%
pcinon . 22.138600,00 |
SERVICIOS WO PERSONALES - Pags 8 Dpersdor Portuarky =
T2.193.284,00 [B6,08%)
i | SERVICIOS MO PERSONALES - Otras Gastos = B,158,564,00 3055200 | 26:06%
| 113,029
FRLAL ¥ ] 1§
30000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS s00761000| 9%
SO000 ACTIVOS REA
] 27.229.380,00 | &80
1
1
5C000 | ACTIVOS FINANCERDS 174-Ml-mm| 54, 36%
SERVICHD DE LA DEUDA PUBLICA Y DHSMINUCION DE OTROS
£0000 PASIVOS sssaes| A%
GALIAS Y TA |
0000 IMPUESTOS, REGALIAS ¥ TASAS 675050040 211%
1
T
S0000 IGTREE-GAE 5.4 E.Eﬂﬂ,ﬂ:-l O,00%

TOTAL PRESLUPLESTO

321.B84.916,00 100.00%

El presupuesto programado por grupo de gasto como se muestra en el cuadro precedente,
se puede observar que en el grupo de gasto 20000 — Servicios no Personales, tiene una
programacion de Bs83.870.552,00 (Ochenta y Tres Millones Ochocientos Setenta Mil
Quinientos Cineuenta y Dos 00/100 Bolivianos), de los cuales un importe de
Bs77.379.564,00 (Setenta y Siete Millones Trescientos Setenta y Nueve Mil Quinientos
sesenta y Cuatro 00/100 Bolivianos), corresponde al presupuesto destinado al pago de
operadores portuarios.

Asimismo, en el grupo 10000 — Servicios Personales, se han programado los sueldos y
salarios y las partidas colaterales para el personal permanente y eventual de la Empresa,
por un importe total de Bs22.138.600,00 (Veintidds Millones Ciento Treinta y Ocho Mil
Seiscientos 00/100 Bolivianos).

Otro grupo de gasto, que tiene mayor porcentaje de programacion, es el grupo 40000 —
Activos Reales, con un importe de Bs27.299.380,00 (Veintisiete Millones Doscientos
MNoventa y Nueve Mil Trescientos Ochenta 00/100 Bolivianos), que considera la adquisicién
de bienes inmuebles para la oficina central de la ASP-B, para la Regional El Alto, Regional
Cochabamba y Regional Santa Cruz.

El grupo de gasto 90000 - Otros Gastos, que presenta una programacion de presupuesto
de Bs6.000,00 (Seis Mil 00/100 Bolivianes), para la ejecucion de tasas, patentes y otros.
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e PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO
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GRUPD DETALLE IMPORTE

10000 |SERVICIOS PERSONALES 27138 600,00 6,88%
SERVICIOS MO PERSOMNALES - Pago a Operador Portuario = 72.193.284,00 (86,08%)

20000 B3.B70.552,00 26,06%
SERVICIOS MO PERSOMALES - Otros Gastos = 8,158,944,00 (13,92%)

30000  |MATERIALES Y SUMINISTROS 3.007.610,00 0,93%

40000  |ACTIVOS REALES 27.229.380,00 B,46%

L0000 ACTIVOS FINANCIERDS 174.982.500,00 L, 36%

GO000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA ¥ DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 3.859.474,00 1,20%

80000  |IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 6.790.800,00 2,11%

90000  |OTROS GASTOS 6.000,00 0,00186%

e e 321.884.916,00 100,00%

RESPOMNSABLE NOMBRE/SELLO
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GERENTE EJECUTVO
s L 1
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PROFESIONAL QUE ELABORA

Fernando Silva Chavez
ENCARGADO DE PRESLIPUESTOS
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS — BOLIVIA
ESCALA SALARIAL

En cumplimiento al Decreto Supremo N*3889 de 1 de mayo de 2019, que establece el
incremento salarial a la remuneracién mensual de las servidoras y servidores pablicos y el
Decreto Supremo N*2348 de 1 de mayo de 2015, a través del cual se establece los requisitos
y procedimientas que deberdn cumplir las Empresas Publicas y las Empresas en las cuales
el Estado tenga mayoria accionaria, para beneficiar sus trabajadoras v trabajadores del
incrementa salarial, se mantuvo la Escala Salarial de la Administracion de Servicios
Portuarios = Bolivia (ASP-B), que fue aprobado con Resolucidn de Directorio N*001,/2019 de
4 de junio de 2019,

De acuerdo a lo citado la Escala Salarial para la Administracion de Servicios Portuarios —
Bolivia (ASP-B), fue aprobado con Decreto Supremo N*39394 de 31 de julio de 2019 y
Resolucidon Ministerial N*9456 de 30 de agosto de 2019, segin el siguiente detalle:

CATEGORIA  CLASE 5A'::::AL DENOMIMACION DEL PUESTO I:E::EE M;J:*.:Lf::l COSTO TOTAL
SUPERIOR | NIVEL2 1 | GERENTE EIECUTIVO | 1953500| 1953500

| NIVEL 3 2 | DIRECTOR DE AREA s | 1s21000] 9105000
|”'5':'--”"'*"'5I RO - 8 |sere e UNIDAD | - ADMINISTRADOR | | 3 II 1627100|  48.813,00
FEETUIN a— 4 JJEFE DE UNSDAD W e ad 12.764.00| 127.540,00
5 ADMINISTRADOR |l - SUPERVISOR 8 | 1marmee] ss3sao0

6 _|PROFEsiONALY 0 | 3 | 1085600] 3256800

e i | PROFESIONAL Il - OPERATIVO | | 5 10.390,00 | 8351000
8 PROFESIOMNAL Il | 4 | 959600 3838400)

) PROFESIOMAL IV 12| gg0200| 10562400

UFERATIVO |10 | PROFESIONAL v - OPERATAIO I | 3 | somo  312.429.00
g [ n | PROFESIONAL Vi - TECNICO | 12| 72400| E@ﬂ__e._:._j

12 | TECMICO |l & 5482 00 38.928.00 |

NIVEL 7 13 | TECMICO I | 5 | sm300| 2896500

i 14 | APOYO ADMINISTRATIVO I 10 |  as98s00| 4938000

APOYO ADMINISTRATIVO i | 453000 4077000

COSTO MENFUAL L 15464100 1.204. 288,00

COSTO ANUAL 14.451 456,00




RESOLUCION MINISTERIAL N"g 4 6

LaPaz.  ‘ap AGO. 2019

VISTOS:

Lz Administracion de Servicios Porluarios Bolivia = ASP-B, mediante nota ASP-BICE-1244/2010,
solicita aprobacidn de escala salarial en aplicacion del Decreto Supremo N® 3984 de 31 de julio de
2019,

CONSIDERANDO:

Ldue el Inciso J), Articulo 5 del Decreto Supremo N® 29894 de 7 de febrero de 2003, Estructura
Organizativa del Organc Ejecutivo del Estado Plurinacional, sefiala que es compelencia del
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas establecer la poiltica salarial del Sector Plblico.

Clua a! Arficulo 2 del Decreto Suprema N® 3984 de 31 de julio de 2018, aprueba el incremento salanial
ria hasta el cuatro por cienlo (4%), para las servidoras y los servidores pablicos de la Administracidn
de Servicios Poruarios — Bolivie — ASP-B; La Disposicidon Final Primera, estabiece gue los
incrementos salariales sefialados en el Adiculo precedentemente seflalado, zeran aplicados de
forma fineal para las servidoras y servidores pdblicos, asi como para las trabajadoras y los
irabajadores de cada emprasa que tiene un haber basico mencr o igual a Bs18.727.- (Dieciocho Mil
Satecientos Veintisiete 00/100 Bolivianos) precautelando gue no se genere superposicidn de niveles
salariales; asimismo, el [nciso d) de la Disposicién Final Segunda de la precitada norma legal dispone
gue &l incramento salarial 2e aplicaran con cardcter retroactivo al 1 de enera de 2019

Cue el Articulo 30 de [a Ley N*® 2042, de 21 de diciembre de 1999, de Administracion Presupuesiaria,
asiablece gque una vez aprobado por Decrate Suprema el incremanto salarial para el Sector Pdblico,
se¢ auioriza al Minisierio de Hacienda (hoy de Economia y Finanzes Puoblices) realizar las
modificaciones presupuestariag de traspasos de todos los grupes de gasto al grupo 10000 "Servicics
FPersonales”, incorporar en el presupuesto y realizar su ejecucidn presupuestaria, sin contravenir &l
articulo & de la sefialada Ley, debiendo informar del hecho a la Asamblea Legislativa Plurinacional

Que la Administracidn de Servicios Portuarios — Bolivia - ASP-B, a fin de continuar con el tramite de
aprobacién de escala salarial, respalda su soficitud con la Resolucidn de Direclorio N* 001/2013 de
4 de junic de 2018, Informe Legal ASP-B/DAJ/INF-123/2019 de 21 de mayo de 2013, Informe
e ix.HTél:ﬂ'n:E- ASP-BIDAF-UFIINF-T7/2019 de 156 de mayo de 2013, Decreto Supremo N* 3584 de 31 de
i P i:lm de 2019, Escala Salarial Propuesta y Escala Salarfal Comparativa.

[}drs &l Informe Técnico MEFPAPCF/DGPGRUER N® 055/18 de 16 de agosto de 2018, emitido por
3/ Unidad de Empresas Plblicas de la Direccidn General de Programacidn y Gestidn Presupuestaria
o Hepandiente del Viceministeric de Presupuesto y Contabilidad Fiscal v &l Informe Juridico
"‘- MEF F".I'DGAJJ'PFI'I: FINF N" 124£2018 de 20 de agosto de 2018 de la Direccion General de Asuntos

iinisterio da Economia y Finanzas Pohlices
. Warscal Santa Cna esg. cale Loaym
Telétorn: (591-2) 218 1333

wvnw, econcmigyfinanzas pob.bo

La Paz - Dotivia
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El Minisiro de Economia y Finanzas Pdblicas, en uso de sus atribuciones conferidas por el Paragrafo
| de la Digposicidn Final Tercera del Decreto Supremo N® 3984 de 31 de julio de 2019

POR TANTO:

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar la escala salarial para la Adminisiracidn de Servicios Porfuarios — Bolivia = ASP-
B. con incremento salarial de hasta el cuatre por clento (4%) con retroactividad al 1 de enero de
2019, constituida por 136 casos, distribuidos en 15 niveles de remuneracién basica, con un costo
mensual de Bs1.204.288.- (Un Millén Dosclentos Cuatro Mil Dosclentos Ochenta y Ocho 00/100

Bolivianos), financiada con Fuente 20 "Recursos Especlficos” y Organismo Financiador 230 "Otros
Recurzos Especificos™

SEGUNDO.- En observancia a lo dispuesto por la Ley N® 1178, de 20 de julio de 19390, de
Administracién y Control Gubernameantales, la corrécta aplicacidn de la escala salarial v la ejecucidn
del grupo 10000 “Servicios Personales®, es responsabilidad de la Maxima Autoridad Ejeculiva da la

entidad, a cuyo efecto debe observar plenamente las normas legales que rigen @ ajececion
pretuguestaria.

Ragistrese, comuniquese v cimplase

7 el

Luis Alberto Arce Catacora
MINISTRO DE ECONOMIA
¥ FINANZAS PUBLICAS

g Durdn Chugquimia
minlatre de Pru_u'puil'ln ¥
Conlebitided Fiscal
e Etomoimes 7 Franzis

Wiinisterio de Economia y Finanzas Piblicas
. Marig o Sanka Cruz esg. calle Loaves
Tedddono: {591 -7) 218 3333
www.ecooomiyyfinansas. gobubo

o Pz - Bobvia
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Entidad:
Fuente:

Organismo Financiador;
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VO DEL PLUESTD

I.I'|.|:|rr-1|:lranl:lntﬂ'l e Puerto Busch para un

DIRECCION DE OPERACIONES

PARTIDA 12100 "PERSONAL EVENTUAL"

GESTION 2023

ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA

FUEMNTE DE

3000090009000 000000000000000000000000000000P0000D:H

Eﬁ-\'.ie.n::;.rabaju administrativa, operative m‘:{";ﬁ: ::m: '::::“':':";:r" M:‘:;:::;d‘ 16.271| Corriente 20 20 11 16271 178.981
Supervisor Adensitiative de Busch para y
un efickende trabogo en ol matrigado del S ryior

DPU-B, planificacicn de las faenas ¥ page ﬂ;:::ﬂf: :;wn 'Lf:,::::;:::}" Administrativo de 12.764| Corriente 0 130 11 12.764 140,404
de planilas & travds de la Unidad de Todo . Puenio Busch

| Gasto,

Supervisor Opersive de Puerto Duich "

para un eficiente trabajo en b reospoidn

de barcazas y contar con la maguinaia -

equipss  para  realizar  los  despachas, y Suspervisoe

adicionalmente se debe programas el WD':::: :I;m f;ﬁ:ml" Administrativo de 12.764| Corriente 0 230 1 12764| 140,404
RIesn e withiculos esitando Puserio Busch

apomeracones ¥y programar b casticlad

de interventores para cada operacidn,

Coordinador de permisos y pestiones ante

retratod de las barcazas para evitar ef Dirsccion de Jefe e Unictasd SUpBnasar die

noimal Thaje de despacho de carga, con la Operaciones (DOP) (Puerio Busch) Seguridad Partuaria 12.764| Corriente b | 30 11 12 764 140,404
linahdad de coordanar con Ll entidades Puerio Busch

connespondiontes.

Supervisor de Segundad  Poruaris de

Puserta Busch ¢l Cual realizars sefuimasato

a L faena de despacho para exporiacionss) Crwockie de Jefe e Unidad 1 Supendnsor de

de griceles de atwerdo a procediméento Dperaciones [DOF) [Puertn Busch) Segursdad Poriuaria 12 764| Corrlente . i ] 230 11 L2 76 140404
de  sepuridad salud  ocupacional v Puertis Busch

nrmativa begal vigente
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FLUENTE D
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COSTO TOTAL
{En Bx.)

UBFETIVD: DEL PUESTD

HABER

BARICO

Supervisar  las  acthvidades  operativas,
admindtrativas v logisticas con b Tinaldad
de apoyar al sdministrador de Puerto
Busch en o narmal desenvobdmiento de
los despachos y evitar los rebrasod que
podrian  causar multas, sepEmienio vy
mandonis 8l movimiento de b arga para
Wiler reported epecutivos para b toma de
decisacnes,

Direccidn de
Operaciones |DOP)

Admanitbrados | -
SUPEreaDT
|Pusesrtn Busch)

Supersisor die
Gt Liin

11.573)

Codrienie

230

11173

122503

Trabafo tranpmrsal en cosddinacitn con la
parte operaliva y adminkirativa con o
Tinslicdad de coordinar el trabajo de

1oda W cadenn: Matrizsdo, Plandicaciin,
Operackonss y tode gasto

Dirpccidn de
Ciperaciones (DOP)

Proledsonal |
[Puert Busch)

Apaoyo Dporative y
Administrabam

10.856

Corriente

LE

11

10855

119415

[Trabajo transvirsal en coordmacian con la|
rte operativa y administrativa con la

inaicad de coordinar el trabajo de

oda ki cadena: Matrirado, Plandicaciin,

Operaciones y todo gasto.

Dangogican de
Dperacicnes [DOR)

Prodesicnal i
{Purrto Busch)

Apoy Dperative y
Al rniistrae

10856

Corriente

30

10.856

119416

Tesdbajo en operacones con b finalidad de
ngalicar 108 despachos de carga a granel de
BCEM, fuperatitn, fdcalizackin de la
, revisEhn die b docwmentaciineg
P00 EN process of almacenaje y peikje
para ¢l correcto oobro,

Direccidn de
Dperaciones [DOF]

Frofesional ¥
Diperativa Il [Puerto
Buich)

Inkprvenbores

2011

Caorrignte

30

BO11

BRI

Teabajo en operaciones con b linalidad de
nealirar los despachos de canga a granel de
FAROTACENN, Superviaiin, facalizackdn de la
misma, rovisidn de b documentaciking
HPoyD EN proceso de almacenaje y pesape
para el corrects oo,

Dereccidn de
Ogoracionss [DOR)

Prafesional v -
Ciperativo N {Puerbo
Busich]

Interveniores

BO11

Corrienbe

230

8011

88121
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AREA 2
OB EANEA DURACIDN

EL PUESTO i - TIFO O ; Wil DEL H DE

COSTO TOTAL
[En Bs.]

COMTRATO | CASOS

ALAE : i AMDEL| D [ | | HABER e Al MENSUAL

PERTENECE

HASICO

(Em B%.)

Trabajo en operacienes con la Bnalidad de
realizar los despachos de carga a gramel de
parlatidn, supervisidn, fiscakeacidn de L
Profesional W -
misma, revisidn de la documentacidn Dirmcidn de
3 5 10 Btiwa N |Puerto Int 1] a0 B
apoyn @ proteso de almacenale y peiaje| Dperaciones (DOF) b o Bh:;r_h; ; T T e L = : et o
para el Codrecta Cobao,
Trabugd &n operackones con la fnaldad de
realizar los despachos de carga & granel de
eporiacidn, supervisidn, focaliracion de la ; Prodgicnal V -
Dirggcidn de
mekma, revisida de la  Gocumentacin, ':'.Jprr;mn-t: nap 10 Qperative Il [Puerta Inbersembones B011| Correente 230 11 1 2ol 8R.111
w0 en procese de almacenags v pesaje { ! Basch)
para el correcto cobro.
Trabaje en operacionts con L inaldad de
realizar los dospachos di carga & gransl de
exporiacidn, supervisidn, lncaligacidn de la Profegioeal V -
< H
misma, revsin de l documentacién,| ;Tfﬂ"ﬁ:w 10 | Operativoll (Puerio |  Interventores a011| Corente 230 11 1 s011 g8121
Ipowo &n proceso de almacenaje v pesajo e ! Busch)
|para ol correcto cobro.
Trabajo on operacones con W Tinalidad de
readizar los dospachos do carga & gransd de
eaportaciin, supervisin, facalizackin de a Prodesioaal 'V -
- ¢ Dirgocesn de
misma, revsin de ks documentacién,| Ian:h:lnr.':ltlﬁﬂ 10| Operativoll [Puerio |  Interventores 8.011| Corrieme 230 1 1 BO11 B2
Hpiyo &n proceso de slmacensje y pesaje Bursch
para el correcto eobro,
Trabajo o operacions con L finalidsd de
ralizar los despachios de carga 3 gransd del
eaportacidn, supervisidn, Tscalizacidn de la Profesional V-
- D Wan e
misma, reviakin de b doosmentacida, Dpn::m-:tDW} 1 Oprrathvo Il (Puerio Indrvenicnes B011| Corriene 230 11 1 2011 ER.121
apowa &n proteso de almacenaje v pesaje Busch)
para el correcto cobro.
Trabajs &n operacionsd con b linalidsd de
realirar ko degpachos de corgd & gransl d-l!l
exportaciin, supervision, Tacalizaciin de la Profesionsl V -
: Direccidn de
misma, revisidn de la dooemenacidn, Dm;trﬂﬁﬂlﬂﬁl hLi} Dippradingg || [Pt Irleryiniones Bi1)] Cosrienie 230 11 1 L1k B8
Spoya on profess de almacenae ¥ pesaje Busschi)
ll:llri- el cosvecto cobeo.
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LEMCLA®

FUENTE DE DAURACION FOET
TV DEL PLIESTO g 3 L L DRGANI ¥ DEL N? DE

COSTO TOTAL

W DEL | DEMOMINACIC 1 M MENSUAL [T "
y ;i C FINANCIADOR | CONTRATO | CASOS IL':IT [En Bs.]

Trabajo en operackones con la fnalidad de

realizer o8 despachos de carga a grane] dy

exporiaciin, supervisitn, fcakacitn de la Direccin de Profesional V -

migimg, revisidn de b documsentacdng Operaciones (DOF) 10 Ciperaiive il [Puermo It eryentoees B011| Corienss a0 11 ] B.011 BE.IM

PO BN OCEED OF AlMEIENNE ¢ pEsapE Baisch

pars @l cormects oobiro.

Trabajo en operaciones con la nakdad de

realizar o despachos de carga a grans] de

‘lwcﬂii{'r&n,imewish}n, fcalivacion de By Prifitions ¥ -

o Diregcitn de F

mikma, revision de b documentadion, Operaciones (DOP) 10 Operatieo || [Puerto Interventores 21| Corriente 130 11 1 8.011 BE171

apoyn on proceso de abmaconage v pesaje Buaschi]

para &l connecto cobing

Mongje dé maguinaria tanfto de Cinta Dir-r.'-:r.r&nd-r Profesional ¥

Uraniponiadors  de  grimeles y  gia 10 Dperativa Il [Puerto Magusnista B011| Correente 130 11 1 8011 BRI

hieescspica i sl Busseh)

Inpoyo administrative en el tasdo de =

» Dirg ciin de Apoyo Admenistratheo y

ﬁ::’;:‘: ¥ entrega de religerio o los Ciperackanes (O 15 i [Puerto Busch) Liripbizza 4.530| Corriente 130 11 i 4.530 49 830
Construccidn y  habiltackin de a

Platalorma Lagistica {Recinto

AT PO TR Direccidn e Jede de Unidad 11 Em.'ﬂ],id-u-ﬂ#

Sajama) del distrita lagunas 4 {Tarnba Chaermada - Plataformas 12764 Cornente 13 11 1 12.764 140,404
Construccidn ¥ habiackdn oo la Operaciones {DOP) Sajama) Logisticas

plataforma logistica [Recimto

Extraporiuaria) tambso quemado.
Construccidn ¥ habiackdn de |la

Platabarma Logistica [Recinta

G (R T Direcckin de lete de Unidad 11 Encargado de

ajama) del distrito lagunas p 4 [Tamibia Quseenbido- Plataformas 12.764| Cormpnte 230 11 1 12.764 140.404
Construccidn y  habiacidn de |a S Sajama) Logisticas

plataforma logistica [Recinto

Extraportuario] tambso quemado.

« Construccidn v habilackdn de la

|Plataforma Logistica [Recinto

Al epariubio Direccidin de lefe di Unidad 1l Emcargado de

Sajama) del distrito lagunas Opevaciones {DOP) 4 [Tamibe Quemado Matafarmas 12.764| Corrapnie 210 11 1 12. 764 140,404
Congtucceon v habiacdn de la Sajama) Logisticas

plataforma agistica [Recinta

Extraporiuario) tambs quemado.

BLES DE LO% COMPRON

FIRM &
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y ; i _“F;m GESTION DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS
plaevios: ded PacBion y AIAROD, % pronur de apoye o
mlmmymmmw
o o I
12 D-rﬂtmmrhmum-ﬁimmﬁbl--uu— 410 PROGRAMAS DE COMERGIAL )
- - i e L - i = TZNCIN 616, 136.00 24,796 00 £24.295.00
et b ASP A b chaiias hadeain ¢ ke, con i TIOM COM
enusbrlad dm mangor renbabadoisd & PO Gl S L, #
Fatirg )
] & vl 0 e b GTgeusa Para 1[50 N QRNSraan roriata 1o 03 | ADMINIS TRACION CENTHAL - GESTIONES 000 1,00 100
e e [0 SRR 28 fdaliteatain dae rgneaes ¥ o acivos iolsles PARA BICREMENTAR EL MIVEL DE
wnel Balicio Pharnacional da Bolvia, ol FITS FREMTABILIAD
14 o demamgeria o L g PG & i Ba cumiln E;HJADHIMETRATWIL
m:mﬁ.ﬁHMIﬂ-ﬂmrmd . ﬂ““n.w:m'| o e AT 270,140 LI
wxWangs urkraro sleoussinonds s oo y L
planiicacn com) hemamentas ____
15 | Mepeer o detaimgestss de 1 g b 56 Cunls CON. ol pEsiadn & FHEVISIONE S FINAMNG
o 8 T35, s e i B ol s heri = ik ek = ERAS 179, 152,500.00 253,050,961 00 4,814, 152,00
SCTIGT. LRI AR SO b b B y L
[T FerTaTsnLe
18 | Wepear B syt (e L (R Elden Panteinal @ bomoile So cupris peditn SERWVCIOS DE LA DF ASSA
e ool PAIFS, o ok cfaciniast it Frenl nastoeal y on el Wmtm1 " MIDW, 3,859, 474.00 31,859.474.00 3, T4
9 b e y e
PISACRCHN COMG hbTimiantia e —
17 | ehartaru of cumplman©ie Se i gouSan pOGica FRNERMENG |5 i st ldis b ecs o TRANSPARE MCIA, ¥ COMTROL 3 B0
Whmhmmmm.- d irermparanca ¥ conirol FlETa o IR0 200 LA
e - 4 —
§ | Waniere o cusnpliresnig i B Qe gl I e |G han IncEwg (98 BCT NG ot Wﬁﬂfh\cm\'ﬂm
wuhhhm-ﬁmm‘mj de arapanenca y Conil rlemo Q.00 100 1,00
1% [* un EEIBT PO Ranke 13 | S Nan MowREads 1 U0H 500 s on T30 | PROGRANMAS DE PI IO T, 00 100 100
mn+mmmnwﬂm cargs on OIS 3 T .
i plalakoriie koghbcas con coneaein B s GES QFERATIVA OTROS PUERTOS
!n—hﬂi’uiw:lmmmurw-
dﬂmmmrmﬂmw.nhp
wl 0
TOTAL GASTO CORRIENTE 321,884.916.00 385,955,117.00 182,404 49600
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Actimrmmbmcaon de Seraons Porkearsm - Bolos

Gy SIGEP

PRESUPUESTO PLURIANUAL RECURSOS

Fecha: CA0MI022 13:06:25

Gasltidn; 7023

Usuaris: FSCIERES5000

: PRESENTADD Asnbilents: PRODUCCION
Pagina 1 da 1 Reporte: FF prProsupBiunfe:
PERIODD 2023 - 2025
ENTIDAD 0584  Adrministraciin de Servicios. Poruarios - Bolvia
203 2024 2025
GRUPO DENOMINACION FTE. ORG. G et ek
11000 | NGRESOS DE OPERACION 0 230 120,322, 17.00 128.042.747.00) 133, 76T £04 00
15000 TASAS, DERECHOS ¥ OTROS INGRESOS Fr] 230 500, 000,00 rm.smm| T00.500,00
35000 DISMINUCION ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIERDS 0 230 167,203,305.00 z.z.qﬁz.:mm| 44, 166,528.00
30000 INCREMENTD DE OTROS PASKOS ¥ APORTES DE CAPITAL 0 F 3 858 474,00 a_ﬂm_-i.n_ml 3 B85 4T4.00
TOTAL 321,884,916.00 us.m.m.mh ﬂ 182,404,496.00
" /I

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

. NOMBRE ¥ CARGO

-
MAE JEHE".TEEEEWWG

8 Jose Lils T
RESPONSABLE DE PLANIFIGACION AT ML T DALY

TN O SRl "

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO Fernando Silva Chavez
DE PRESUPUESTOS
FESFONSABLE OUE ELABORNA, RS ¥
PROMG. Programada 'mmm“ 5";,5 ﬁlﬂve:
Prog DE PRESUPUESTOS
Fostmar
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Adtirwiuil it de Sanacos Pordaos - Bukas

L SIGEP
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PRESUPUESTO PLURIANUAL GASTOS

Focha: CS0VR022 130655

Gastion: H23

Usuario; FSG262855000

it e PRESENTADOD Ambdente: PRODUCCION
; Raporte: FFpifrsupPluriGn
PERIDDO 2023 - 2025
EWTIDAD 0584  Administracion de Sendcios Porfuarios - Bolivia
PROGRAMA A CONCEPTO FILFN | ORG.FM 223 o .
com, OEMOMBLAC BN QASTO FURCIONAMIENTO [ OPERACIONES PROG, FROG. PROG.
00 | GESTION ADMINISTRATIA 10000 | SERVICIOS PERSOMALES 20 230 22,138.800.00 22,138,500 00 22, 138,600.00
i1} GESTION ADMIMISTRATIVA 20000 SERVICIOS MO PERZOMALES mn 3 8.515871.00 6,540 A8 00 5,545,838 00
00 | GESTION ADMIMISTRATIA 000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 20 230 2.530.310.00 2,530, 310,00 2,830,310.00
00 | GESTION ADMINISTRATIA 40000 ACTROS REALES n 230 8,618,197 00 1,450, 000,00 1.500,000.00
00 | GESTION ADMIMISTRATIA o] BAPUESTOR, REGALIAS ¥ TASAS bai] 230 6,790, 800,00 10, 905,385 00 10, 105,386 00
00 | GESTION ADMINSTRATIA 000 | OTROS GASTOS 20 23 £.000,00 7.000.00 B, 000,00
01 | TRANSPAREMNCIA Y CONTROL 0000 | SERVICIOS NO PERSOMALES 20 23 000 1.00 1.00
g2 |ADMINESTRACION CENTRAL - GESTIOMES 20000 | SERVICIOS MO PERSOMALES 20 230 000 1.00 1.00
PR, INCREMENTAR EL NIVEL DE ;
REMNTABIL IDAD
;] TRANGPARENCIA Y CONTROL. 20000 SERVICIOS MO PERSOMALES 20 230 BEELY 00 14, 500,00 14, 500,00
o8 | TRANSPARENCIA Y CONTROL. 0000  |MATERALES ¥ SUMINISTROS 20 Fa i £, 106,00 4, 100.00 0, 100,001
g7 | PREVESIONES FINAMCIERAS S0000 ACTIVOS FINANCIERDS 20 230 174, D62 500 00 43 550 06000 45,814, 159,00
a7 PREVESIONES FINANCIERAS BO00G OTROS GASTOS 20 30 4, 200,000.00 1.00 1.00
2] SERVICIOS DE LA DELRDA BOO00 SERVICIO DE LA DELUIDA PUBLECA Y 20 30 50,474 Fi
oty 3.850.474.00 JB50.AT4.00 JBED. AT4.00
10 | PROGRAMAS DE PRODUCCICN Y10 20000 | SERVICIOS MO PERSOMALES 20 230
A PN TE6D4, T14.00 &1 865, 648.00 5,260, TOE.00
210 |PROGRAMAS DE PRODUCCION YO 30000 MATERBMLES ¥ SUMINISTROS 20 730 F
- . G L 5540000 S50,000.00 580,000.00
M0 | PROGRAMAS DE PRODUCCION ¥i0 40000  |ACTIVOS REALES
i A T sl 20 ¥ 14 411, 18500 2,300,000.00 2,500,000.00
20 | PROGRAMAS DE PRODUCCION Y0 0000 |SERVICIOS NO PERSONALES 20 30
SERVICKIS - GESTION OPERATIVA OTROS e i o
PUERTOS
#0 | PROGRAMAS DE PRODUCCION Y0 20000 SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 i Ta ] 1.00 1.00
SERVICIDS - GESTION DE ESTUDIS Y
PROYECTOS
410 | PROGRAMAS DE COMERGIALIZATION - 20000 SERVICIOS MO PERSOMALES &30
iy it 603,336.00 11,456.00 611,458 .00
410 | PROGRAMAS DE COMERCIALIZACION - 30000  |MATERIALES Y SUMINISTROS
sintelchei s ] 1280000 12,800.00 12, 300D
TOTAL 321 BB4, 01600 385,955, 117.00 127,494, 495.00
I TOTAL GENERAL 321,884,016.00 | 385,955,117.00 182,494,496.00
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FORMULARIO N® 2.1 1“3 B

=
PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS ——
|PERIODO | 2023- 2025 |
|ENTIDAD | ADMINISTRACION DE SERVICIOS PORTUARIOS - BOLIVIA |
CDENOMINACION FTE. FIM ORG. FIN
11000 |INGRESOS DE OPERACION 20 230 120.322.137 128.942.747 133.767.994
15000 [TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 20 230 500.000 700.500 700.500

IDISII.IHLEII:'IH ¥ COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIERDS 20 230 157,203,305 252 452 396 £4.166.528

3.850.474 3.B59.474

162.454.496

RESFPONSABLE NOMBRE/SELLG

i Liante Justinigne Sagale:
GERENTE EJECUTVG
TGN D€ SERMCOS Y e

'-?l-_cc [ I|I-; ..:' _-:.';:’-' .l-|4 ir S
DIRECTOR DE CONTROL, GESTION, PLANIFICACION Y PROYECTOS TR ML N oy

ey

s s B o

DMRECTOR ADMINISTRATIVO FINANCIERD

JEFE UNIDAD FINANCIERA EFE UNIDAD FINANCIERA /}

PROFESIONAL QUE ELABORA 'FEE""'EHU'D Silva Chavez ) PPy

DE PRESUPUESTOS A A

A EYRAL O O W wacce ke
SORIGARE | ary ray inqg
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FORMULARIO N* 2.2

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

2181577700

000 D01 LTS DE FUNCIGNAMENTD 10000 |SERVICIS PERSOMMES 20 230 e

000 001 [GASTOS DR FUNCIONAMIENTO 000 [SERVICKES NO PERSOMALES 20 2730 | escaemeo| G537sm00| 6537800
000 001 |GASTOS DE FUNCIONAMENTD 20000 |MATERIALES ¥ SUMMISTROS 20 0 zsinam0e|  2ssa000] 251531000
oo o IE-H-ETW[H'. FURCHIMARIEMTC) 40000 |ACTRCE REALLS 0 30 BE1E 197 00 ¥ 450.000,00 1.500 000 00
000 001 |GASTOS DE FUNCIIMAMIENTO BO000  [IMPLIESTOS REGALIAS Y TASAS | 20 0 676080000]  10105.306.00] 1000538600
000 001 |GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 000 |0TROS GAsTOS 0 70 6.000,00 7.000,00| #.000,00
000 083 [INSERCION DE PERSOMAS CON DISCAPACIDAD 10000 [SERVICIOS PERBOMALES 0 0 72262300 722.823,00| 722 823,00
000 098  |PREVENCION CONTROL ¥ ATENCION DEL CORCMAVIFUS 0000 [SERVICIOS HO PERSOMALES 0 0 12.000.00 12.000,00] 12.000,00|
B0 058  |PREVENCION GONTROL ¥ ATENCHS DEL CORDNAVIFUS MON0  [MATERIALES ¥ SUMBISTROS mn 0 15,000,600 15.000,00 15,000,00|
10000 [rRasseamesci v conTRo 20000 |SERWCIOS HO PERSOHMES 0.00 1,00 1,00
vt o ADMINESTRACKO CENTTAL - GESTIONES PARA INCREMENTAR EL FRVEL e e e R e i
a0 oo TRAMSPAREMCLA ¥ CONTROL 20000 |SEAVCIOS RD PERSONALES Farl e ﬂﬁ-ﬂ.ﬁl 14 500,00 14, 500,00
(90 001 |TRAMSPAREMCIA ¥ CONTROL 30000 [MATERMLES Y SUMIMSTROS 0 e 8.100,00 B100,00 9.400,00
2100 051 OPERACIONES Y SERVECICS EN PUERTO AFaCA ¥ OTROS PUERTOS 20000 [SERACIOS ND FERSONALES o] 3 TE B ”".ml &1 855 B48.00 B3 260 796,00
100 001 |COEMACKOMES ¥ SERVICICN EN PUERTO ARICA ¥ OTROS PUERTOS 30000  [MATERALES ¥ SUMINSTROS 2 30 455 400,00 50 000 00 5A0.000,00
2100 D01  |OPERACHIMES Y BERVICIOS EN PUERTO ARICA ¥ OTROS PUERTOS 40000 [ACTIVOS REALES 20 230 Mattaeaon]  2macoooo| 250000000
s el N N ] O PN P 20000 [SERVICION MO PERSONALES 0,00 180 100

Wi BERWICIOS - GESTION DE EBTUDIOS p—— IEEH"M:IDE-HDPEF!EDNMH- 0.00 1.0 1.00

4100 00t FEACIMNES COMERTIMLES 20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 20 230 03 336,00 11.496,00 011486 00
4100 001  [OPERACIONES COMERCIMES 30000 [UATERIALES ¥ SUMSNISTIROS 20 230 12 800,00 12 800,00 12 800.00
B70 021 |PROVISIONES PARA GASTOS DE INVERSION BOO0D |ACTIVOS FINANCIEROS 20 230 | 174sszs0000| 253080081000 4 E14E200|
w0 021 Isznw:mn LA DELIDA s [rammanzmoeomes | 2 230 A.858.474,00, .1m-|'rm;| 350 4T wl

¥ Diswe AT, T4, !
INVERSICH PUBLICA

F301 D00 |CONST. PLATAFCHMA LOGISTICA TAMBO QUEMADO 40000 [ACTRAOS REALES 20 20 1200.000,00 0,00 0,00
FN02 000  |CONST RECEITD ANTEPORTLARIO BAJANA CURANLARA D CARANGAS OO0 [ACTRAOG REALES n 230 300 000,00 0,00 0,00
2303 OO0 m%‘m&f"* POSTUMRIAS Y LOGISTICAT TERMEHAL DE CARGA 40000 |ACTHOS FEALES 30 2 700 000,00 0,00 0,00

182.454.43
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o, LINTE JUSTimieno Sagale.
GERENTE EJECUTIVO
AL N DE

Jo%f LU 11§ LML
DIRECTOR DE COMTROL, GESTION, PLANIFICACION ¥ PROYECTOS £ 31-nm = ] ‘-'ruﬂ‘ T

"'.:.: o 4 ‘I‘I‘-E: ﬂ::ﬂ

DIRECTOR ADMIMISTRATIVD FINAMOIERD

FEFE UNIDAD FINANCIERA Martin Escobar Flores
-\.-\. ._I._:.."___ .'u."'u._::; = ff‘ G -

PROFESIONAL QUE ELABDRA Fﬂ'mﬂﬂdﬁ Sihl"ﬂ EhW-EE ’ 74 r _fr
ENCARGADD DE PRESUPUESTOS &

PONTEARY - By
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