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Sefior

Efrain Huanca Quishert

Director General de Planificacian

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Fresente

Ref.: Remision seguimiento y evaluacién al
POA 2024 - Cuarto Trimestre de la
ASP-B.

e mi consideracion:

En cumplimienta a la nota con CITE MEFP/DM/DGPLA/ N°071/2024, tengo a
bien remitir el seguimiento y evaluacidn al POA 2024 erwiado por las
Direcciones, correspondiente al cuarta trimestre de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B), misme gue también se envia en
formata digital (Excel, Word) al correa institucional:
(efrain.huanca@economiayfinanzas.gob.bo.

Se aclara que la informacion financiera es de caracter preliminar, debido a que
s& encuentra en proceso de cierre de loes Estados Financieros de la gestian
2024.

Con este motivo, me despido de usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente

DPVEfecLiinph
B 1 folder amarillo
Caopia Archivo: CEDCGPP
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Sefior

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel
Viceministra de Politica Tributaria
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Presante

Ref.: Remision de seguimiento y evaluacion
al POA 2024 — Cuarto Trimestre de la

ASP-B.

De mi cansideracion:

En cumplimiento a la nota con CITE MEFP/DM/DGPLA/ N°071/2024, tengo a
bien remitir el seguimiento y evaluacién al POA 2024 enviado por las
Direcciones, correspondiente al cuarto trimestre de la Administracion de
Servicios Portuarios — Bolivia, mismo que también se envia en formato digital
al coreo institucional {maria quehuif@economiayfinanzas.qob.bo).

Se aclara que la informacién financiera es de caracter preliminar, debido a que
se encuentra en proceso de cierre de los Estados Financieras de la gestion
2024,

Con este motive, me despide dea usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO =
ANUAL (POA) -

PRESUPUESTO DE LA ASP-B

GESTION 2024 CUARTO TRIMESTRE
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INFORMACION INSTITUCIONAL

MARCO LEGAL

La Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) ha sido creada
mediante Decreto Supremo N° 24434 de fecha 12 de diciembre de 1996
Posteriormente, mediante Decreto Supremo N® 25136 de 24 de agosto de 1998,

se establece la recrganizacion de la Entidad.

Asi mismo. en la Ley General de Aduanas (Ley N° 1990) de 28 de julio de 1999,
en su Articule 257°, se designa a la ASP-B, como Agente Aduanero de Bolivia en
el exterior.

Adicicnalmente, el Reglamento a la Ley General de Aduanas aprobado par &l
Decreto Supremo N° 25870 de 11 de agosto de 2000, senala que “la
Adminigtracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su calidad de Agente
Aduanero, coadyuvara a la Aduana MNacional en la elaberacion de los manifiestos
de carga proporcionandale informacion relacionada con la carga de ultramar que
ampara el manifieste, en los casos que corresponda. debiendo respetar, aplicar v
cumplir las normas, procedimientos y sistemas dispuestos por la Aduana Nacional

de Bolivia“.

Finalmente, mediante Decrato Suprema N° 2406 del 17 de junic de 2015 se
modifica la naturaleza juridica de la Administracion de Servicios Portuarios- Bolivia
(ASP-B) de entidad descentralizada a empresa plblica estratégica estatal, con
mayores atribuciones y grados de responsabilidad en la ejecucion de politicas de
desarrallo portuario, plataformas logisticas y comercio exteriar, en el marco de los

tratados y acuerdos vigentas y con sujecion a las normas establecidas

MISION

"La ASP-B es una Empresa Pulblica que contribuye a la integracion del comercio
exterior boliviana y que facilita las operaciocnes de exportacién y de impartacién

por puertes y plataformas Iogisticas a nivel nacional e internacional®,
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e VISION

“La ASP-B se constitura en una Empresa Corporativa, a partir de su crecimiento y
diversificacion en unidades de negocio que operan en mercados nacionales e
internacionales, generando mayores beneficios para fortalecer las politicas
sociales de redistribucion del Estado, y promaviendo la elaboracién de politicas de

desarrolle portuario, de plataformas logisticas y de comercio exterior, para la
construccion de un bien publico”.

« VALORES INSTITUCIONALES

a) Patriotismo: Vocacion de que el trabajo y sus resultados son un servicio a la
Patria. el cudl trascendera el tiempo vy circunstancia del trabajadar o
trabajadora.

b} Bienestar comun: Armonia y trato en el Vivir Bien.

c) Orientacion a los resultados: Cumplir los objetives, metas y compromiscs can
oportunidad y calidad.

d} Mejora cantinua: Alcanzar progresiva y sostenidamente los mejores resultados
&n |a prestacion de los servicios.

e) Simplicidad: Servicios agiles vy sencillos que generen satisfaccion en nuestros
clientes.

f) Compromiso: Comprometidos con el desarrollo y crecimiento de la empresa.

g} Transparencia: Brindar infarmacion clara y accesible
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I. INTRODUCCION

La Administracion de Servicios Portuarios Beolivia (ASP-B), ha realizado la

R-COOS

pregramacion de sus actividades para la gestien 2024, asi como |0s recursos a
utilizarse para el cumplimiento de las mismas. Todo esto se halla reflejado en el
Plan Operativo Anual y Presupuesto aprobado para el presente periodo fiscal.

Por tanto, en cumplimiento a las dispesiciones del Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas, asi coma a normativas en vigencia y con el fin de poder
identificar el grado de avance y cumplimiento de los objetivos y metas
programadas para |la gestion, s& ha elaborado el presente Informe de Seguimiento
y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual de la ASP-B, al tercer

trimestre de la gestion 2024,

El mismo refleja los resultados alcanzades, en cumplimiento a lag acciones de
corto plazo y operaciones incluidas en el POA y Presupuesto 2024,

En este contexto, |a finalidad del presente documento es realizar un andlisis de los
resultados alcanzados en el pericdo, identificando factores gue puedan haber

perjudicado el desenvolvimiento optimo de las actividades.

lI. ESTRUCTURA DEL POA

CUADRO 1: ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2024

Estructura del POA&.

H" de Acclanes Estratégicas stitucionales ]
M de Acciones de Corlo Plao &
M= de Operacioness a7
M¥ [areos 71
Fresupuesto Vigente (=r Bs) FER T A9,00
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VI. CONCLUSIONES

a) Enel POA 2024 de la ASP-B, al cuarte trimestre de la presente gestion, se
tiene B acciones de corto plazo, 37 operaciones y 171 tareas.

b) La ASP-B liene un presupuesto de Bs. 32322749900 (Trescientos
veintitres millones doscientos veinte siete mil cuatrocientos noventa y
nueve 00/100 bolivianas).

c) La ejecucién fisica del POA 2024 de la ASP-B, al cuarto trimestre de la
presente gestion es de 42,22%.

d) La ejecucién presupuestaria del POA 2024 de la ASP-B, al cuarto trimestre
de la presente gestion s de 34,90%.

e) Los factores que influyen en el avance fisico y financiero, para lograr las
metas programadas, son factores externos como el conflicte que sufre
FPert por falta de suscripcion de convenio con Empresa Nacional de
Fuertos (ENAPU) y la Administracién de Servicios Portuaric -Bolivia,
misma que esta en tratamiento para su suscripcian

Vil. ARCHIVO DE LOS CUADROS Y GRAFICOS
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GESTION 2024
Ato Trimestre

INFORMACION FNAND B, COMTASLE
INGRESOS ¥ BGRESOS: Elingrasn &5 el walnr bruda gue b empresa oxtdiene eroun perdoda detismpa feesrm nacn, los sgresos sor
aperadiones gue praducen una disminucton ce os beneficing ecomemicns yla utilidad es 20 9greso dismiagide por 108 costas v

EOstas

ALTIVD, PASIVO Y PATRIMIONIC: Lus actvos son tados 105 blenss ¢ derschos gus una sspresa posoe, ©3 pasieos son obligaciones
cun terceras v el patrimonic obligaclones con ke progietanos de lr ermpnesa Con el be'ance de siuscian $& puece valcrar la nicueza,
el gatrirmenia acurmukadn, mivele: de eodeodamients w'o necetidades de cag tal de trabaja.

A5P-B: INGRESOS Y EGRESDS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

{En boliviangs) Ingresos Egrasos Utilidad Meta
2020 Cuaro Trimestre Fi.275.805 08.450.002 5.815.853
2021 Ciarta Trimestre Q4577772 A0.072.987 14.504. 791
20272 Ciarta Trirmestre 97.2e6.027 21451579 15.514 498
023 Cuartn Trimeskre 100.690.084 E7.376.133 13.313.890
024 Cuarto Trirneskre B85.923.835 95,453,735 -B,520. 709
A5P-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En balivianas!
=0 WMilided Neta  —be— Inprasos —8—Egresns ==l Crogimisnin
125.000.000 450,04
200,04
105 000 000 2E0,1% 4T 266027 100.6903.084
94 FIATT2 ke 250,00
un T gsfons
a5 LA e e AT S8 XL
Pr2isass” f Mg ¥ 87.376.193
& 7 suorom \l 81.451.529 L50,0%
A5 LIO0LC00 s i
GAABH 00 1000, %
J
PR F i S0
/ . S buw
T, =15,0%
2T 000,000 , -50,0%
14.504.791 15.814.428 13.313.850, R
32.815.853 ¥ B } \“\ 200,0%
9 CO0 =l 1 :
| G T 150,608
BN 171,65%
15.000.000 6.520.709 -200,0%

Lugrier Trimestre Cuzrto Trimsstre Cuarto Trimestie | Cuarko Trimestra | CLarto Triqmestrs

A0 2021 202 023 2024

Comenlari: La Utilidad Mata de (3 ASP-B &l Cuarto Trimestre refleja urz diferenca de - 171,58% con respecty @l misma pericdo de
la gestisn 2023, debids 3 un mayor incremento en fas gastos tatales, que er su mavonia 52 eslin destinando casto de biees Wy
Klclgte st

ASP-B: ACTIVD, PASIVO ¥ PATRIMONID SEGUN TRIMESTRE

(En bulivianos) Total Activos Total Paglvos Patrimonic
2020 Cuartu Trimestre 322.121.840 11.075.156 311.046.684
2021 Cuarto Trimestre A17.642 . 760 &.900. T98 ANA. 7418967
22 Cuarto Trimestre A35.638.750 9673125 d25965.121
2023 Cuartn Trimestre 329812418 £.404.765 343,407 654
2024 Cugrto Trimestre 309257155 HAOT1.859 304 215 256
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ASP-B: ACTIVG, PASIVO Y PATRIMOMIO SEGLIN TRIMESTRE (En bolivianos)

R Totsl Fasivas

322,121,840

= Fatodne o

el Tokd | Brlivos

J29.Blz.418

350,000,000 ﬂf-ﬁ-u-rw_h_ o e 309.297.155
200000700 e (e ' T
I5C.000 000 = S
200 000.000 S G ET
|50 000,000 $11.096.684 308.7 41962 3mm M?’Ed 304.225.296
130,000,200 i e

. Lisgsss _8900.798 | 3573129 6.404.765 5071859

Cliarta Trimestie Cuarto Trimestre Cuartz Trimestra Cuarta Trimestra Cudrto Trimestrs

2020 4021 2023 20724

2022

Comantano: 32 puede ovidencior gue la ASP-3 2! Cuarlo Trireestre refleja una disminvconr paulating del pasivo, mande an
Cucnls gue duranle la primers milad de 2024, =) tokal pasiva es de Bs.5.071.859. Asimismao, se pusde abservar que el total d=
patimonio 85 de 25304,245 290 v finalmeate se pusda var gue el total active es de Bs.209.257.1553. Cabe mencionar que &
cuadro refleja los estados financiercs del Cuarta Trimestre de las gestiones 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE

[En porcemtaje) ROL

2020 Cuarte Trimestre 1,23%

A0E1 {uarte Trimeskre a4, 70%

2062 Cuarte Trimestre 4 85%

2023 Cuarte Trirssrre 4 17%

2L Luarte Trimeskre -3.13%

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGIIN TRIMFESTRE (Fn porcantaje)
B FOF  — Crecmicnto
G Ee R
N 4.70% .
5400 3,12%
4,007 283,0% e i
3.00% 5 7 208, 0%
2400 o b
L0 h 100, 0%
o0 =
1,008 - 3,3% - oty
s o 10,2
3 0 e
-4 02% T VEE
Cuarto Tramesbre Zuarto Trimestre Cuarto Trimestre Cuarto Trimestra Cuzrto Trmestra
2023 ina1 2321 2023 2024

Coarienlario: El Cuarlo Trimestre de la gestion 2024, zreserta una Rentzbilidad sobra 2| Patrimonio ROE del -3,13%, respecto 21 5%
arual gue e tiene campramatide para la gestldén 2024: es declr que presenta una reatabilidad par debajs de lo comprometids a
camparaclan del mismo aasioda de la gactidn 2033,




ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGLUN THIMESTRE

(En porcentaje) ROA
2000 Crarto Trimestra 1,18%
2021 Cuarto Trimestre £,57%
2022 Cuarto Trimeastre 1, 71%
PIVE Cuartn Trimastre &, 0%
2024 Cuartn Trimastre 3,083

ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUM TRIMESTHE | En porcentaje)

B 00 = Crocimins

& R 400.0%

5.00% 45T L
4.09% o

4,005 285,5% 300,40
300 207.0%
£ ‘/'

1,00% 1000
0,00%
L,0C% B e 123% 0,0%
1,00% \\ 1001,

i A%
4,005 b 178 200,03

Caarta Trimaesloa Cwarto Trimestre Cuare Trimratne Cuarte Trimastre Cuarie Tomeslre
2030 2021 LN 2023 2024

Comentario: Bl Cuzrto Trimeste de la gestion 2024, presenta una Rentabilidad sobre kas Actiwos Tolales (ROA) del -3, 05%,
ragpecta 3 5% 2nuzl que se tene compremelide pera B gestidn 2024; es decir que presenta una rentabilided por debaje de lo
contprometizlo a com paracidn dal misme pericde de |a gestidn 2033,

52 aclzra gue la presente informacion Finandiera Contable o5 de cardcter greliminar debido a que le Unidad
Firarciera s ercuzntra en cierre de los estados financieras 2024,

r MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESDS POR IMPORTACIONES ¥ EXPORTACIDONES
| La A5F Beomo administradora de las oficiras partearias mosllizz canga de im portaciones v exportaciones en los
| Puzrtos Habilicadas.
k
ASP-B: IMPORTACIQNES - MOWIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE
carga de movimienta de

{En Toneladas y millones de USD) Sk parkaones carga de

2020 Cuartc Trimestra 1.014 415 10,153

071 Cuarta Trimestra 1.345.133 12,158

2022 Cuarta Trimestra 1.220.818 12,498

2023 Cuarto Trimeskre 1419361 13 825

2024 Cuarto Trimestre 1.363.571 11,719




ALP-B: IMPORTACIOMES - MOVIMIENTO DE CARGA E IMGRESQS SEGUN TRIMESTRE
(En Tansladas v millicnes de U0
I CAovimignts 32 carZa dJs impoctacnes
——ngres0s por mgvimiente de carga de importacionaz

s Cecimrien o gl movirniento de carga por impoortaciones

1.ED0.00H) 014 016
1.422.000 013 - - D1z 014
1 200,000 - — 012
10070000 = Qe
a4
BO0.000 t
EQ0.000 1320816 Lz
034
420,000 02
200N — 32.9% oo 75— 9% 0
L] 002
Cuzrto Trimestre Cuarte Trimasire Cuarts TAmeasiee Cuarts Trirmostse Cuarts Trirmestre
2023 2021 2022 2023 24

Comertaria: fa el Cuarte Trimestre de o gestidn 2024 se evidencia ura decrementa de -3,%% zn el movimiznts de carga par
imnportaciones, con relacion a sinvilar peridds de lo gestién ontenor, eto difercncia se presume debida a o desaceleracidn del
carmeron intermacional v sus reperouciones en el comercio exterior baliviano,

ASP-B: EXPORTACIDNES - MOVIMIENTO DE CARGA F INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

MOVITIENTD 32

(En Tonaladas y millones de LSD) earga de n{;ff;ﬁ;;”;ﬂ
2020 Cuarto Trimestre 25.231 0,152
021 Cuarto Trimestre 30.515% 0,283
L Cuarto Trimestre 245593 0,233
2023 Cuarte Trimestre 18,713 0,262
2024 Cuarto Trimestre £3.332 0,740

ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESQS SESUN TRIMESTRE
(En Tensladas ¢ millones de U513)

o emienio de canga de cxporiaciongs

e | Eresos por movimisato da carge de exportationgs

----:-“gn Crecimisnto del movimiento de carga por exportacienss

25000
285 D0%
20000 235,00
o v
15002 165,0% 135, 00
0,740 135, 00
10.0Ca A5 00%
35 00
5,000
-15,00%
5, 85, 0%
\i I Cuarto Trimeagre Cuarte Tremesire Cuarlo [nimestre Cuartg Trimestre Cuarto Trimwestrs
B 1020 20i1 2022 4023 2024

Comentaria: Fl mosdmients de carga de evpartacionas: al cuarta telmestre de 2024, se avidencia un crecimiants de 165,0%, can
relacion a similar periodo de |a gestian anteriar.




INDICADDR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIDS
Este indicador busica reflejar &l nivel de ingresos por vantas d2 wendekns de 3 empresanuanas, oo en el Codano
Paclfizo coma 2n el Atldntice par parte de la Administracion de Servicios Porluarivs - Bolivis (ASP-B|. Por tanto, con
las actividades programadas cue correspande al aleance de 13 ASP-8, se pretende gencrar altermativas para el
Camercia Extericr boliviang, por puartes del Pacifico v del Alanlice.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
(En balivianos) ngrasas por Yentas de Servicics

2020 Cuarto Trimestre 1 EZE BL0, HO
2021 Cuarto Trimestra £27.560.053,86
2022 Cuarto Trimesire 92.388.221,86
2023 Cuarto Trimastra 97,312 960,28
224 Cuartn Trimastre 84,08%.570,09

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLINEENTO OF INGRESDS POR VENTAS DE
SERVICIOS (En bolivianos)

I InEresos gor Wentas de sarvicios — Crecimirata

120000 000,20 100, 0%

537.318.560,88 20 0

L

EREARLL R aRe e 27.560.055 86 Fd Y. L8150

54 089.270,09
- 60,0%
71,233 650,89
A0,0%
21,59%, a0
5,556 m— 5.3% o
=13,6% .
=200
=40.0%

Cuaro | rinmesine

20,000, O00.00

G000, 000,00

A0 00000 0

20000000, 00

0,00

Cuarta Trimestra  Cuarmd Trirmestre  Cuarko Trimestre Cuarlo Trimestre

2041 2022 2033 A4

2020

Comentario: Con respecio a los mgresos por vents ce servicios, 52 registrd un decrementa de 13,8% en relacion 2l mismo peri
da |3 gectkin anrerior, sitU3cdn gue se evidencia cemo und consecuencla de la disminucién en el mowmierto de cags de la
imoortaciones que se movilizan o raeds de la ASP-B.

INDICADOR ANUAL DE CURMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIOMNAL EFICIENTE
Esbe indicedor buscs megir el desempeto ampresanal de (3 Admiristracidn de Serecios Portuarias - Bolivia (45P-0),
JountEndo a ung eficignte gestidn institucional.

o ASP-E: CUMPLIMIENTD A LA GESTIGN INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMESTRE

T |En porcentaje) Ao fis Sl tin,
% i 2020 Cuarte Trimestre 1258,54%
g 031 Cuarto Trimestre 1001, F%

3 032 Cuarto Trimestre 131,94%
2033 Cuarte Trimestrs 197,00%
2024 Cuarta Trimestra 120,97%




ASF-B: CUMPBLIMIENTO & La GESTION INSTITUCIONAL EEICIENTE SEGUN TRIMESTRE
{En porcentaje)

W s A i, s Cracimipats

350,00% e
npg 40,3% S0
230,009 _,.----“-F‘ i 40,00
A 29.7% 30
1000 15,39% E—’ﬁ L34 12007 20, I
101, 74% 4 L 0.0

19000 : 0,0%
JO00% “ b LG
L0N% !.,E:Ei
-1B, 6% iR
000 -5 0%

Cuzrto Trimastre Cuarto Trimestoe Cearks Tnmeskra Cuarlo Trimestre Cudre Trimestra
20 2021 A 2023 2024

Cormantario: 5e concheyt con um resultade decreciente o - 38,83 dobido esencialmente a la cptimizacion de los procesos internas
y acratr 2da, una disminucidn significetiva d= & brache porcentual entre ejecucion fMsica v financigra del POA,

P

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIRIENTO A L8 TRANSPAREMCIS, ¥ EL CONTROL INTERND DE LS GESTION PUBLICA
Esta indicadar busez mastrar el cumplimianta de [ rendicidn poalicn de cusntas empresarial, garantizanda =
transparsncia en (3 gestidn pablica, 3 atencian de las denuncas por volneracidn a la £lica y presuntos hechos de
corrupain alendidos por la Unidad de Transparancia v 1a realizadian de @5 auditorias intsreas programadas.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNG

[En porcentaje) HAwance
2020 Mo Trimestre T
2021 1ta Trirmestre 1058
07 it Tnmestre 0%
173 Ate Trimestra 100%

" 204 4o Tnimestre 94%

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GESTION
PUBLICA TRANSPARENTE ¥ ORTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTEAND
{Ern poroentzje)

[ BT P N T )

12105 1000
10005 Qe EE L 0%,
B 00, 0%
a0, 0%
b5
20,0%
A0 (305
. -5,3% a7
et <20k
i1 A0, G
Lua Trinnestra dtg Trimactre Ata Trimestre dta Trimestre Ata Trimestre
oD 2021 2022 2023 2024

Comrenlario: El poreentaje de Avance Fisico de cumpEmiento a la promaocidn de la gestidn pablica transparente v aptimizaciin de
les procesos da control interna presznta un decracimiznta de -6,3% con respecta &l mismo perlads da & gastida ateror, dahido a
Ia ejacucidn total de las actividades arogramadas para asta gactidn 2024,




