ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

OFICINAS EN BOLIVIA

LA PAZ (Oficina Central 1)

Calle Lisimaco Gutierrez N* 342
Zona Sopocachi

Telf.: Central (591-2) 2432971
(591-2) 2432927

LA PAZ (Oficina Central I1)

Av. 6 de Agosto esq.: Lisimaco Gutiérrez
N° 2592

LINEA GRATUITA ATENCION AL
CLIENTE : 800-16-0020 / 800-16-0303
www.aspb.gob.bo

EL ALTO (La Paz)

Edificio Bella Vista 2do. Piso, of - 2C
Av.: 6 de Marzo / Villa Bolivar - El Alto
Telf.: (591-2) 2433731

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
Calle Seoane N® 132 (Entre Libertad y
21 de Maya)

Teifﬁ&} 3375124 (591-3) 3353057
co AMBA

Av. Blanco Galindo 1117 (pasando
puente Quiliacollo)
Telf - (591-4) 4661011 (591-4) 4259297

ORURO

Av.: 6 de Octubre N 5339 (enfre Adolfo
Mier y Junin)

Telf.: (591-2) 5275528

SUCRE
Calle Loa 682 (esquina Ayacucho)
Telf.: Cel.: (591) 72889323

TAMBO QUEMADO (Oruro)
Carretera Internacional Bolivia - Chile
Tambo Quemado (Recinto Aduana
Nacional de Bolivia Lagunas)

Telf.: Cel.. (591) 78847902

OFICINAS EN CHILE

ARICA
Puerto de Arica Av.: Maximo Lira 389
Telf - (56-58) 2257875 (56-58) 2252780

Al ASTA

Pasa| ero N® 241

Telf.: (56-55) 2268607

Puerto de Antofagasta (Interior)
Telf.: (56-55) 224812

OFICINAS EN PERU

ILO

Calle Jirdn Junin N° 414 Of.. 307
(Galerias FERCAST)

Telf.: (51-53) 793373

MATARANI (Mallendo)
Puerto Matarani (Terminal TISUR)
Telf.. (51-54) 557383

OFICINAS EN ARGENTINA

PUERTO ROSARIO
San Lorenzo 822, Unidad 04-01 (Piso 4)

OFICINAS EN PARAGUAY

ASUNCION (Puerto Villeta)

OFICINAS EN URUGUAY

MONTEVIDEO (Terminal Buquebus,
Puerto de Montevideo)

FUBIwcliraviinph

ESTADO PLURINACIONAL DE

La Paz, 14 de octubre de 2024
ASP-B/DCGPP-UPEPQOI/CE-1899/2024

Sefior

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel
Viceministro de Politica Tributaria
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Presente

Ref.: Remision de seguimiento y evaluacion
al POA 2024 - Tercer Trimestre de la
ASP-B.

De mi consideracion:

En cumplimiento a la nota con CITE MEFP/DM/DGPLA/ N°071/2024, tengo a
bien remitir el seguimiento y evaluacién al POA 2024, correspondiente al tercer
trimestre de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia, mismo que
también se envia en formato digital al correo institucional
(maria.quehui@economiayfinanzas.gob.bo).

Con este motivo, me despido de usted con las consideraciones mas
distinguidas.

Atentamente

Adj.: 1 folder amarillo
Copia Archivo: GE/IDCGPP
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iyl iyl W La Paz, 14 de octubre de 2024
Zona Sopocach ASP-B/DCGPP-UPEPO/CE-1900/2024

Teif.: Central (591-2) 2432971
(591-2) 2432927

LA PAZ (Qficina Central II)

Av. 6 de Agosto esq.: Lisimaco Guliérrez
N° 2592

LINEA GRATUITA ATENCION AL 2
CLIENTE : 800-16-0020 / 800-16-0303 Senor

www.aspb.gob.bo Efrain Huanca Quisbert
ELALTO (La Paz) Director General de Planificacion

xich Belh Vst s 0. ok 36 Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Av.: 6 de Marzo / Villa Bolivar - El Alto
Telf: (591-2) 2433731 Presente

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
Calle Seoane N* 132 (Entre Libertad y

ﬁ;féf“i{gl} R Ref.: Remisién seguimiento y evaluacién al
i POA 2024 — Tercer Trimestre de la
COCI.5AMBA ASP-B

Av. Blanco Galindo 1117 (pasando
puente Quillacolio)
Telf.: (591-4) 4661011 (591-4) 4259297

ORURO g i iy
Av.: 6 de Octubre N° 5939 (entre Adolfo De mi consideracion:
Mier y Junin)

Telf.: (591-2) 5275528 —
En cumplimiento a la nota con CITE MEFP/DM/DGPLA/ N°071/2024, tengo a

s i Reaeniiit bien remitir el seguimiento y evaluacion al POA 2024, correspondiente al tercer
Tet. Cel.: (591) 72889323 trimestre de la Administracion de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B),
TAMBO QUEMADO (Oruro) mismo que también se envia en formato digital (Word y Excel editable) a los
Carretera Internacional Bolivia - Chile H i 4 . z o i 1 e = ey

Tambo Quemado (Recilo Aduana correos  institucionales:  (efrain.huanca@economiayfinanzas.gob.bo y
Nacional de Bolivia Lagunas) maria.quehui@)economiayfinanzas.gob.bo).

Telf.: Cel.: (591) 78847902

OFICINAS EN CHILE C_on_ este motivo, me despido de usted con las consideraciones mas
ARICA distinguidas.

Puerto de Arica Av.: Maximo Lira 389
Telf.: (56-58) 2257875 (56-58) 2252780

AN ASTA Atentamente
Pasajc’Argomero N® 241

Telf.: (56-55) 2268607
Puerto de Antofagasta (Interior)
Telf. (56-55) 224812

OFICINAS EN PERU

ILO

Calle Jirdn Junin N® 414 Of.: 307
(Galerias FERCAST)

Telf.: (51-53) 793373

/ ." : " d = h
MATARANI (Mollendo) L5 RS \\
Puerto Matarani (Terminal TISUR) e OISR TP o, ()
Telt: (51-54) 557363 DM T RIS - BOUVA -2 I & 00 &%, Y \
OFICINAS EN ARGENTINA
PUERTO ROSARIO

San Lorenzo 822, Unidad 04-01 (Piso 4)

OFICINAS EN PARAGUAY Ad) 1 folder amailo

ASUNCION (Puerto Villeta) Copia Archivo: GE/DCGPP

OFICINAS EN URUGUAY

MONTEVIDEO (Terminal Buquebus,
Puerto de Montevideo)
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

R-0005

INFORMACION INSTITUCIONAL

¢ MARCO LEGAL

La Administracién de Servicios Portuarios — Bolivia (ASP-B) ha sido creada
mediante Decreto Supremo N° 24434 de fecha 12 de diciembre de 1996.
Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 25136 de 24 de agosto de 1998,
se establece la reorganizacién de la Entidad.

Asi mismo, en la Ley General de Aduanas (Ley N° 1990) de 28 de julio de 1999,
n en su Articulo 257°, se designa a la ASP-B, como Agente Aduanero de Bolivia en

el exterior.

Adicionalmente, el Reglamento a la Ley General de Aduanas aprobado por el
Decreto Supremo N° 25870 de 11 de agosto de 2000, sefala que “la
Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B), en su calidad de Agente
Aduanero, coadyuvara a la Aduana Nacional en la elaboracién de los manifiestos
de carga proporcionandole informacion relacionada con la carga de ultramar que
ampara el manifiesto, en los casos que corresponda, debiendo respetar, aplicar y
cumplir las normas, procedimientos y sistemas dispuestos por la Aduana Nacional

de Bolivia”.

Finalmente, mediante Decreto Supremo N° 2406 del 17 de junio de 2015 se
O modifica la naturaleza juridica de la Administracion de Servicios Portuarios- Bolivia
(ASP-B) de entidad descentralizada a empresa publica estratégica estatal, con
mayores atribuciones y grados de responsabilidad en la ejecucion de politicas de
desarrollo portuario, plataformas logisticas y comercio exterior, en el marco de los
tratados y acuerdos vigentes y con sujecién a las normas establecidas

e MISION

‘La ASP-B es una Empresa Publica que contribuye a la integracion del comercio
exterior boliviano y que facilita las operaciones de exportacién y de importacion

por puertos y plataformas logisticas a nivel nacional e internacional”.




ADMINISTRACION DE SERVICIOS R'ODOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

e VISION

‘La ASP-B se constituira en una Empresa Corporativa, a partir de su crecimiento y
diversificacion en unidades de negocio que operan en mercados nacionales e
internacionales, generando mayores beneficios para fortalecer las politicas
sociales de redistribucion del Estado, y promoviendo la elaboracion de politicas de
desarrollo portuario, de plataformas logisticas y de comercio exterior, para la
construccion de un bien publico”.

o VALORES INSTITUCIONALES

a) Patriotismo: Vocacion de que el trabajo y sus resultados son un servicio a la
Patria, el cual trascendera el tiempo y circunstancia del trabajador o
trabajadora.

b) Bienestar comun: Armonia y trato en el Vivir Bien.

c¢) Orientacién a los resultados: Cumplir los objetivos, metas y compromisos con
oportunidad y calidad.

d) Mejora continua: Alcanzar progresiva y sostenidamente los mejores resultados
en la prestacion de los servicios.

e) Simplicidad: Servicios agiles y sencillos que generen satisfacciéon en nuestros
clientes.

f)  Compromiso: Comprometidos con el desarrollo y crecimiento de la empresa.

g) Transparencia: Brindar informacién clara y accesible.




e R-0005

ADMINISTRACION DE ERVICIOS
PORTUARIOS - BOLIVIA

INTRODUCCION

La Administracion de Servicios Portuarios Bolivia (ASP-B), ha realizado la
programacion de sus actividades para la gestion 2024, asi como los recursos a
utilizarse para el cumplimiento de las mismas. Todo esto se halla reflejado en el
Plan Operativo Anual y Presupuesto aprobado para el presente periodo fiscal.

Por tanto, en cumplimiento a las disposiciones del Ministerio de Economia vy
Finanzas Publicas, asi como a normativas en vigencia y con el fin de poder
identificar el grado de avance y cumplimiento de los objetivos y metas
programadas para la gestion, se ha elaborado el presente Informe de Seguimiento
y Evaluacion a la Ejecucion del Plan Operativo Anual de la ASP-B, al tercer

trimestre de la gestion 2024.

El mismo refleja los resultados alcanzados, en cumplimiento a las acciones de

corto plazo y operaciones incluidas en el POA y Presupuesto 2024.

En este contexto, la finalidad del presente documento es realizar un analisis de los
resultados alcanzados en el periodo, identificando factores que puedan haber
perjudicado el desenvolvimiento 6ptimo de las actividades.

II. ESTRUCTURA DEL POA

CUADRO 1: ESTRUCTURA DEL POA GESTION 2024

Estruciuru dei POA

N° de Acciones Esirofeglcas Ins’r|‘ru<:|onc:les ]
N° de Acciones de Corto Plazo [ 6
N° de Operaciones 37
N° Tareas 171
Presupuesto Vigente (en Bs) 323.227.499,00
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CONCLUSIONES

En el POA 2024 de la ASP-B, al tercer trimestre de la presente gestion, se
tiene 6 acciones de corto plazo, 37 operaciones y 171 tareas.

La ASP-B tiene un presupuesto de Bs. 323.227.499,00 (Trescientos

veintitrés millones doscientos veinte siete mil cuatrocientos noventa y
nueve 00/100 bolivianos).

La ejecucion fisica del POA 2024 de la ASP-B, al tercer trimestre de la
presente gestion es de 31,27%.

La ejecucion presupuestaria del POA 2024 de la ASP-B, al tercer trimestre
de la presente gestion es de 24,18%.

Los factores que influyen en el avance fisico y financiero, para lograr las
metas programadas, son factores externos como el conflicto que sufre
Peru por el cambio de gobierno, lo cual repercute en los convenios que
hasta la fecha no pueden ser firmados entre la ASP-B y el Puerto de llo.

. ARCHIVO DE LOS CUADROS Y GRAFICOS
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INFORMACION FINANCIERA CONTABLE
INGRESOS Y EGRESOS: El ingreso es el valor bruto que la empresa obtiene en un periodo de tiempo determinado, los egresos son
operaciones que producen una disminucion de los beneficios econémicos y la utilidad es el ingreso disminuido por los costas y
gastos.

ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO: Los activos son todos los bienes y derechos que una empresa posee, los pasivos son obligaciones

con terceros y el patrimonio obligaciones con los propietarios de la empresa. Con el balance de situacidn se puede valorar la riqueza,
el patrimonio acumulado, niveles de endeudamiento y/o necesidades de capital de trabajo.
S o’

ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Ingresos Egresos Utilidad Neta
2020 Tercer Trimestre 54.891.396 50.942.070 3.949.326
2021 Tercer Trimestre 69.797.268 56.322.083 13.475.186
2022 Tercer Trimestre 66.802.133 54.361.225 12.440.904
2023 Tercer Trimestre 72.858.699 63.256.515 9.602.184
2024 Tercer Trimestre 61.348.226 75.402.566 -14.054.340

ASP-B: INGRESOS Y EGRESOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE (En bolivianos)

a CJutilidad Neta  —&— Ingresos -@— Egresos Crecimiento
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Comentario: La Utilidad Neta de la ASP-B al Tercer Trimestre refleja una diferencia de -246,37% con respecto al mismo periodo de
la gestion 2023, debido a un mayor incemento de los gastos totales, que en su mayoria se estan destinando a la habilitacién de
Puerto Busch.

ASP-B: ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO SEGUN TRIMESTRE

(En bolivianos) Total Activos Total Pasivos Patrimonio
2020 Tercer Trimestre 322.592.366 11.940.172 310.652.194
2021 Tercer Trimestre 334.879.551 9.084.530 325.794.960
2022 Tercer Trimestre 327.901.117 6.759.130 321.141.987
2023 Tercer Trimestre 339.271.239 3.828.150 335.443.089
2024 Tercer Trimestre 323.794.087 9.093.331 314.700.755




ASP-B. ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO SEGUN TRIMESTRE (En boliviar

I Total Pasivos [ Patrimonio == TOtal Activos
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Comentario: Se puede evidenciar que la ASP-B al Tercer Trimestre refleja una disminucion paulatina del pasivo, tomando en
cuenta que durante la primera mitad de 2024, el total pasivo es de Bs.9.093.331. Asimismo, se puede observar que el total de
patrimonio es de Bs.314.700.755 y finalmente se puede ver que el total activo es de Bs.323.794.087. Cabe mencionar que elf
cuadro refleja los estados financieros del Tercer Trimestre de las gestiones 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROE
2020 Tercer Trimestre 1,27%
2021 Tercer Trimestre 4,14%
2022 Tercer Trimestre 3,87%
2023 Tercer Trimestre 2,86%
2024 Tercer Trimestre -4,47%

ASP-B: RENTABILIDAD FINANCIERA SEGUN TRIMESTRE (En porcentaje)

BN ROE s Crecimiento
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Comentario: El Tercer Trimestre de la gestion 2024, presenta una Rentabilidad sobre el Patrimonio ROE del -4,47%, respecto al 5%
anual que se tiene comprometido para la gestion 2024; es decir que presenta una rentabilidad por debajo de lo comprometido a
comparacion del mismo periodo de la gestion 2023.

o



ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) ROA
2020 Tercer Trimestre 1,22%
2021 Tercer Trimestre 4,02%
2022 Tercer Trimestre 3,79%
2023 Tercer Trimestre 2,83%
2024 Tercer Trimestre -4,34%
ASP-B: RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS TOTALES SEGUN TRIME
B ROA  ==ee Crecimiento
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Comentario: El Tercer Trimestre de la gestion 2024, presenta una Rentabilidad sobre los Activos Totales (ROA) del -4,34%, respecto
al 5% anual gue se tiene comprometido para la gestion 2024; es decir que presenta una rentabilidad por debajo de lo
comprometido a comparacion del mismo periodo de la gestion 2023,

b ok A B ST e A 0 AR SN P TN S

( ’ MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS POR IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES
La ASP-B como administradora de las oficinas portuarias moviliza carga de importaciones y exportaciones en los
Puertos Habilitados.

ASP-B: IMPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE
(En Toneladas y millones de USD) Movimiento de carga Ingresos por movimie

2020 Tercer Trimestre 698.539 7,739
2021 Tercer Trimestre 1.024.936 9,294
2022 Tercer Trimestre 947.118 8,957
2023 Tercer Trimestre 1.060.561 10,097
2024 Tercer Trimestre 984.600 8,964




ASP-B: IMPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE
{En Toneiadas y millones de USD)
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Comentario: En el Tercer Trimestre de la gestion 2024 se evidencia un crecimiento de -7,2% en el movimiento de carga por
importaciones, con relacion a similar periodo de la gestion anterior. Esta diferencia se presume debido a la desaceleracion del
comercio internacional y sus repercuciones en el comercio exterior boliviano.

ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE

(En Toneladas y millones de USD) Movimiento de carga Ingresos por movimie
2020 Tercer Trimestre 18.001 0,114
2021 Tercer Trimestre 23.253 0,231
2022 Tercer Trimestre 21.117 0,204
2023 Tercer Trimestre 12.850 0,128
2024 Tercer Trimestre 39.395 0,580

ASP-B: EXPORTACIONES - MOVIMIENTO DE CARGA E INGRESOS SEGUN TRIMESTRE
(En Toneladas y millones de USD)

miento de carga de exportac
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Comentario: El movimiento de carga de exportaciones; en el segundo trimestre de 2024, se ha visto afectado por la negativa de
renovar el convenio de tarifas para puerto llo por parte de la estatal portuaria de Perd, desvio de la carga por otros puertos en
donde la ASP-B no tiene presencia operativa, la guerra entre Rusia y Ucrania y el aumento en las tarifas de flete maritimo,
situacion que repercute en el flujo habitual de las exportaciones bolivianas por los puertos maritimos.
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I INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Este indicador busca reflejar el nivel de ingresos por ventas de servicios de la empresartuarias, tanto en el Océano
Pacifico como en el Atlantico por parte de la Administracion de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B). Por tanto, con
las actividades programadas que corresponde al alcance de la ASP-B, se pretende generar alternativas para el
Comercio Exterior boliviano, por puertos del Pacifico y del Atlantico.

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Ingresos por Ventas de Servicios

(En bolivianos)

2020 Tercer Trimestre 54.910.805,44
2021 Tercer Trimestre 65.998.178,04
2022 Tercer Trimestre 66.633.323,47
2023 Tercer Trimestre 70.643.746,82
2024 Tercer Trimestre 64.590.347,55

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO DE INGRESOS |
SERVICIOS {En bolivianos)
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Comentario: Con respecto a los ingresos por venta de servicios, se registré un crecimiento de -8,6% en relacion al mismo periodo
de la gestion anterior, situacion que se evidencia como una consecuencia de la disminucion en el movimiento de carga de las|
importaciones que se movilizan a través de la ASP-B.
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INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE
Este indicador busca medir el desempefio empresarial de la Administracién de Servicios Portuarios - Bolivia (ASP-B),
apuntando a una eficiente gestion institucional.

N = meeern i e e e T P8 =

ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN TRIMESTRE

(En porcentaje) Av fis./Av.fin.
2020 Tercer Trimestre 114,94%
2021 Tercer Trimestre 112,32%
2022 Tercer Trimestre 91,53%
2023 Tercer Trimestre 211,30%
2024 Tercer Trimestre 129,32%




ASP-B: CUMPLIMIENTO A LA GESTION INSTITUCIONAL EFICIENTE SEGUN
(En porcentaje)
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Comentario: Se concluyé con un resultado decreciente en -38,8% debido esencialmente a la optimizacion de los procesos internos

y el desarrollo de tecnologias para la simplificacion de tareas y por otro lado, una disminucién significativa de la brecha porcentual
entre ejecucion fisica y financiera del POA.

INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA TRANSPARENCIA Y EL CONTROL INTERNO DE LA GESTION PUBLICA
Este indicador busca mostrar el cumplimiento de la rendicion publica de cuentas empresarial, garantizando la
transparencia en la gestion publica, la atencion de las denuncias por vulneracion a la ética y presuntos hechos de
corrupcion atendidos por la Unidad de Transparencia y la realizacion de las auditorias internas programadas.

" —— o

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y
OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO

(En porcentaje) Y%Avance
2020 3er Trimestre 79%
2021 3er Trimestre 90%
2022 3er Trimestre 60%
2023 3er Trimestre 96%
2024 3er Trimestre 70%

ASP-B: INDICADOR ANUAL DE CUMPLIMIENTO A LA PROMOCION DE LA GEST
PUBLICA TRANSPARENTE Y OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS DE CONTROL INTERNO
(En porcentaje)
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Comentario: El porcentaje de Avance Fisico de cumplimiento a la promocion de la gestion publica transparente y optimizacién de
QEDERL los procesos de control interno presenta un crecimiento de -27% con respecto al mismo periodo de la gestion aterior, debido a la
Nilda ) ejecucion total de las actividades programadas para esta gestion.
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